N,
LOUNAIS-SUOMEN “JK*°
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Tilinpaatos 2017

Yhtymahallitus 27.3.2018
Yhtymaévaltuusto 22.5.2018



Siséllysiueftelo

I TOIMINTAKERTOMUS ..ot et r e et ee e et rse s e s sesresobe e ab e s b onse e st s ren s st sessaeare s e e s eeneemnaen 1
1 Olennaiset tapahtumat toiminNassa ja taloUdESSE ... ceeeeeciereie s s sae e 1
1.1 Kuntayhtymajohtajan KatSaUS.........cu e e csmesns s s e s b e e s be e s st e et e e e nmeras 1
1.2 Hallinto ja siind tapahtuneet MUUEOKSEL ... e e s e sme e st s sasam e sm s s 3
1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen Kehifys............oo et es s e s s sme e san e s 5
1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toimiNNassa.........cc..iiverecesmrermssnsss s st sin e eee e e eeeemeemee e em e rerer e sme el 8
1.4.1 Tasapainotettu tuloskortti ja mittarit 2017 yhtymévaltuuston tasolla ............cccoicoeesiiccrcvcc s ecrneenraeseninns 8

1.4.2 Keskeiset kehittémistoimenpitest ja hankkeet..................ccececemenmrmrsseremccrsssreneressesmse e s sessesessssese samsmssssssaes 9

1.4.3 Painotettu opisSkelAMEEE .......c.. e s s st st sb b s ns s e veeae e seas sememmeme s 10

1.4.4 Opetuksen siirto Ylistaronkadun foimipisteestd Turuntien tolmiplstessesn..........ccvvceeimiveinnnecsscecessnnenad 1
I 5 1= Lo o T OO, b

1.6 Arvio merkittdvimmist riskeistdl ja epavamuustekijGista ..........cccoccvvrrrecceerres i e e 12
LI 4= o == |, 16
2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan jArjestAmisSestl . ..o evrnicsme e e sarssrssranns 17
3 Tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus ja tunNUSIUVUL ............ccoeoreiiiieieiencer e 20
3.1 Tuloslaskelma ja Sen tUNNUSIUVUL.... ... iiirres s i s srrssass s s s sanesesames s e e ss ssmessssanesbernensesramensnsnen 20
3.2 Rahoituslaskelma ja sen fUNNUSIUVUL ..o i er s s e et e rebasams b snsrr sa banennm e smesmms s snnsnnns 21
4 Rahoitusasema ja SN MUULOKSEE ..o res s ses s e sarassn e sae st s nenesemn e e sanerns 23
4.1 Tase ja 88N UNNUSIUVUL. ....... ...t ctrrrses it essnsme e s msme s se s e saeames e sana s £asssebenansmsa s eanaPhERRR AR RS e nmen 23
5 KoKonaistulot Ja -MENOL.......oo e cte s e e bt s e st s n e s e e emnsamneaae 25
6 Kuntakonsernin toiminta ja tBIOUS ... e e se e 26
7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden taéapainottamistoimenpiteet .................................................... 26
Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN/TILINPAATOS ........coiieereser s ssscses s enessss e et eeerenvenras 27
I =3 e v Lo T OSSR 27
8.1 Kulut ja tuotot, koko koulutuskuntayhtyma (UIKOISEL}.......cccccci i e s 27
8.2 Vastuuyksikdiden talouden toteutuminen (ml. siséiiset 6rat) ..........cccvrrececmrerrren s e 27
9 INvestOINtEN tOBULLIMINGN ... e sr e ses e se et s e e s e e sams s me e s e e ben et aons 49
9.1 Rahoituslaskelman toteUtLMINGN........ . e v e s s e s s 56
9.2 Yhtesenveto méérarahojen ja tuloarviolden toteutumisesta (ml. siséiset eréit ja poistot).......cccuveeee v seresimssesessessns 57
I TILINPAATOSLASKELMAT .....oooomitriitecseesissesesisssssses s ssssssssassesmsssvesssse s ssesssessssasssnsasssssssssnessessssassen 58
10 Tuloslaskeima vuosilta 20162017 ...t ersme e rrees st e e s ssassran e ebs e s e s annamseemme e 58
10.1 RahoItuSIaskelMa VUOSIA 2016—2017 ..........ccueeervoeeeeenseeeesevessssssessosssessssssesssssssssssasssess e seesteesesseeseerenerssenns 59
11 TS VUOSIIA 20T6-2077 ... eeerrtr e reer s rnr s e sss e s s ses s e ase s messmaesassabm s e se e s se e manesesbeesasberasannansanaas 60
12 KONSErnilaskelMat ...... ... e st e e s e e eme e be s s ams et e e re e s sasesnsn e enre s snrnaeesneasasbns 66
12.1 KONSemMItUIOSIESKEIMA. ...ttt et rmsnes e e snaes st sr e e sre s e n e nas e e saes e s bt shnamemmemereres 66
12.2 KonsemirahOMUSIASKEIMA ..o crrvvni e vessreraess s sm s ss s srsasa et shenasessensn e e st ensmssenmrancusnnmrans 67
12.3 KONSBIMILASS. .......c.ciceimiimresimissisecsst st sas s s sens st s e ans s e e sarems se s e sm e seme R s sRtateshe s e ananam s e ey o U HEEEEH R A benmenannmrans 68
IV TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT .....coucvueceeciteesssiesseesies e sessseasesssssbessssssesssiesssssassassissassasessssesssssssssssssasss 69
1 Arvostusperigatteet ja -menetelmaEt ... —————————————— 69
2 Tuloksen ja taseen verfailuKeIPOISUUS ..........c.oovieiecci et cs e s e 69
3 Oikaisut edellisen tilikauden HEtoiNin ... e e e 69
4 Edellisen tilikauden tietojen vertailuk@IPOISUUS ............coeriee et e e emerearonr s 69
5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat fuotot ja KUIUL.............eer e e e e 69
Konsernitilinpaétdksen laatimisperiaatteet. ... s 70
TULOSLASKELMAN LUTETIEDOT et eeeeee e vee s s te s samsesss s seassassass s masests s e anee e e s e amsesmsese e sarassesnmsansns 70
6 Toimintatuotol (UIKOISEE)....c..co e e s e rs e e e 70
7 Verotulot @ritellyiNg...........cciiiiimiire i be e seb e se s s e e sas e st e se e s sme e satsnnbennne et nemnen 71
B VAIONOSUUBL ...t e s e e e s a e n e b e aesR bR s e bt enamernnennns 72



10 Valtuustoryhmien tUKEMINEN ... rrnr s st ms s b s pn e ar e e ranns 73

11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ... 73
12 Pakollisten varausten MUULOKSEL ...t e se e e 74
13 Pysyvien vastaavien hybdykkeiden myyntivoitot ja -tappiot...........c.oceeieen e 74
14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisgltyvat erat...........oo oo 74
15 Rahoitustuotot ja -KUIUL.............ooee ettt e re s ms s nams s e s an s e s s rme e e vanee 74
16 Erittely poistoerojen MUULOKSISIA ... s s e 74
TASEEN LUTETIEDOT ..o cieeciinstrniess s s e s s s st s s e s e st s sae e e s ame s e me e s ee s s mta e s st aere et s e e nen s e smneamsennnsans 74
Taseen vastaavia koskeval IO ............co.ccrireeiirieecrscsr e s r s e s re s s e s s smmme s emimnr s 74
17 Lainan lilkkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kijaamattomat menot ja pdioma-alennukset ..... 74
18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat...........oociii 74
19 Pysyvit vastaavat tase-erakohtaiSesti...........cocc i 75
Pysyvien vastaavien SHOMUKSEE. ... et e s s e e e st 76
20 Omistuksia tytaryhteisdissa koskevat liitetiedot ..........c.cccr s 77
21 Omistuksia kuntayhtymiss& koskevat liitetiedot ... e 77
22 Omistuksia muissa yhteisdissd koskevat liitetiedot..........ooco e ——— 77
23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytAryhteisoOilta............coooeoereei s 77
B Oy (o= = L U 77
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LHTETIEDOT ....ooireeieeeee ettt e s smeesre s sme e sm e s e s eme e s 78
25 OIMNB PABOMMIA 1 rcaeremmmeeeeeeereee e ceeeeeamteeserssnssaanrassassantesessenasssamneeeassamssssasrnnssssamses s smnmessassanssanmessnnnssssnnnsenees 78
26 Erittely POISLOBIOSA........e.eeeitrerreresrarieeeinree e e e cceeeeeneasceseeasane e sasaaesseesenssenseseeasse st sassannnresessesesrannssnnesaen 78
27 PitkAaiKaIiNen VIEraS PABOIMA . ..ccieeererriirssisierierasrisramraresreresssasaeereeeeaesaaaassasseassaerasstsnesaasessenssas sans aannsensnns 78
28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista............cccinnicinn i, 79
29 Pakolliset VAraUKSEL ..........ccciiiiiciircsrercrerrnn s s res s s s s s re s s s e et R e haa s haa s naa e 79
30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteistille ... e e e e 79
B S KKIIMIE . ceecueeeeeesieeerereeeseeeseeseererser i e s e s reeerrese e emasn e e st e nesnataae s snens e e e enenamesm e e seseenensmnemsasnmensnesanereneen 79
B2 MUUL VBIAL ... ettt ee s s e e e e e e s s s e e an e s e e e r e nanRaaa e renanreneerannnnnnaanan 79
33 Erittely SiiOVEIOISTA. .........oo et en e e e n e n e r e e s 79
34 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistdihin ... 79
35 Muiden kuin velkojen vakuudeksi annetut sitoumukset. ... 79
36 Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteisgjen puolesta...........ccccciiincinccnc e, 79
B7 MUUE VEKUUAEL ...t a e e b a b a RS e E e R R R A bR RO R AR e S e e bR R e R s bR R RS e n s 79
38 VUOKFAVASIUUL ......cneieeeees et r s e s e e s s e s e s s s s e s s em e e s e e e e e ammceerad e e neR s e b AR e b AR b e b e s pabenammbanas 80
39 Kuntayhtyméan antamat vastuusitoumukset samaan kenserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta.............. 81
40 Muut kuntayhtyman vastuUL ... e s s e e 81
41 Muut kuntayhtymaé koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt .........ccoovriereeorvnec, 83
42 Henkiloston IUKUMEETE 31.12....... et eere e r s e r s s s s smm s e s e s samr e sarn e s smn e s sm e e s nan e s n e e nnrrrnss 84
43 TilIKkAUAEN PEAIKAL .......oooriee e e e e s s s e s s e s n e e s e s mRr e n s e s e s sane e s aren s nnennr e e s s nanre s 85
44 Luottamushenkildiden palikioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut...........cccovcevvveeevievecreerennnn, 85
45 Tilintarkastajien palkKiot ... tre e re s e sen s s senr s e e s sanr e s rannnr s 86
46 INTESSIANOL ... e et e e e seme e ne e st e e e rnenre e nae s eemeaeenian 86
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA ... eeeereeeceteteee e eaeenen 87
LUETTELOT JA SELVITYKSET ...ttt nimns s s sns s s e s smss s sanan s e sneen freeneeeeeerenre e eeeeeannas 88
TUloSIASKEIMAN flit .......eoeeeeee e bR er s 88
TOSHEIAJI ..o e st s een 89
L= T 011 o4 ) Y ao
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméan taloushallinnon jarjestelmat. ... 20

SEhkoinen oStolaskujen KiGIMAtYS ... ....covicciicrii et re s rsssme e rnr s s r e e r e s ee s e e s s e e e s smesanastanranans 91



| TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kuntayhtymajohtajan katsaus
Merkittdvien uudistusten vuosi

Vuoden 2017 aikana koko ammatillisen koulutuksen lainséédéntd ja rahoitusta koskevat
sdadokset uudistettiin. Uudistus on suurin ammatillista koulutusta koskeva muutos sitten
1980 luvun alussa toteutetun keskiasteen koulu-uudistuksen.

Koulutuskuntayhtymé on tehnyt parhaansa varautuessaan reformin tuomiin muutoksiin.
Yhtyméhallitus antoi vuoden aikana opetusministeridlle useita lausuntoja sdadésmuutok-
sista. Myos henkilokuntaa koulutettiin lainsdadanndn tuomiin muutoksiin. Pedagogisella
rehtorilla ja apulaisrehtoreilla oli keskeinen rooli muutosten viemisessé opetukseen ja pe-
dagogisiin kéyténtdihin. Taté ty6ta tullaan jatkamaan.

Esimiestyéta parannettiin perustamalla opettajan virkaan perustuvat koulutuspéaallikGiden
tehtdvat, joille keskitettin useampien opintoalojen opettajien esimiestehtavid, Uudistuk-
sella pystyttiin kohdistamaan esimiestydhén alkaisempaa enemmaén aikaa mahdollistaen
samalla eri alojen entista tiiviimpi yhteistyd. Koulutuspééllikdiden tehtévékuvat ovat hel-
pottaneet myés apulaisrehtoreiden tyéta. Uudistus on osoittautunut askeleeksi oikeaan
suuntaan ja tulevaisuuden tavoitteena ovat kokeaikaiset koulutuspaallikot.

Koulutuskuntayhtymé sai jarjestémisiuvan lukiokoulutukselle 1.1.2017 alkaen Loimaan
kaupungin alueelle. Lukickoulutus on luontevasti asettunut koulutuskuntayhtym&én séi-
lyttden sille tirkedt akateemiset tavoitteet ja saaden synergiaetua koulutuskuntayhty-
masta.

Koulutuskuntayhtyma haki lukiolle opetus- ja kulttuuriministeridlté luonnontiedelukion eri-
tyistéd koulutustehtéivad. Lupaa ei vield ensimmadiselld kertaa mydnnetty, joten sité hae-
taan uudelleen kesalld 2018. Lukiomme alueellisena vahvuutena on Loimaan seutukun-
nan koko elintarvikeketju tuotannosta kuluttajalle. Syksylla 2017 allekirjoitetut yhteistyt-
sopimukset Turun yliopiston, Helsingin yliopiston ja Turun ammattikorkeakoulun kanssa
antavat hyvit edellytykset erityisen koulutustehtavén saamiselle.

Koulutuskuntayhtyma oli mukana useissa koulutuksen kehittémisté ja opetuksen laatua
parantavissa verkostohankkeissa. Hankesalkun koko oli noin 1 M€,

Koulutuskuntayhtymén kansainvélisen toiminnan liikkuvuushankkeisiin osallistui lukiosta
21 opiskelijaa ja 16 opettajaa sekd ammattiopistosta 35 opiskelijaa ja 4 opettajaa. Ulko-
maanjaksoja oli yhteensa 76. Useita ulkomaalaisia opiskelijoita ja opettajia saapul tyds-
séoppimaan ja erilasiin projekteihin Lietoon, Loimaalle ja Uuteenkaupunkiin.

Kuntayhtymén talous on vakaalla pohjalla ja vuoden 2017 tilinpaétds on odotetun mukai-
nen. Ylijagadmainen tilinpéadtés mahdollisti muun muassa kuntayhtyman lainan lyhentimi-
sen suunnitellulla tavalla. Riittavan ajoissa aloitetuilla sopeuttamistoimenpiteilla olemme
rahoituksen pienenemisesta huolimatta séilytténeet talouden ja toiminnan tasapainon.

Kuntayhtymé&n toimipaikkojen 28 opintoalasta 16 tuotti vuonna 2017 tappiota. Tappiot ka-
tettiin voittoa tuottavien opintoalojen tuloksella. Uuteen rahoituslakiin siséltyva siirtyma-
aika antaa koulutuskuntayhtymélle aikaa sopeuttaa toimintansa vastaamaan valtiolta saa-
tavaa rahoitusta. Lains&adanndllé valtio on pitkalti méaritellyt, miten ammatillista koulu-
tusta tulee jérjestas.



Koulutuskuntayhtymaéan henkilékunnan tyéhyvinvointia yllapidettiin hyvalla tyéterveyshuol-
lolla seka tarjoamalla henkilékunnalle maksuttomia liikuntapalveluita ja jarjestamalld yh-
teiséllisia tapahtumia. Henkilokunta osallistui aktiivisesti koulutuskuntayhtymén toiminto-
jen kehittAmiseen.

Vuoden 2017 aikana tehty kehittémistyd ja valttamattdomat muutokset toiminnassa eivat
olisi onnistuneet iiman henkildkunnan merkittdvaa panosta. Tésta kiitos koko henkilékun-
nalle.

Anttl Virtanen
Kuntayhtyméjohtaja



1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yhtymavaltuusto

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymé&én on kuulunut yhdeksén (9) jésenkuntaa vuonna
2017. Yhtymévaltuustossa on ollut kustakin jisenkunnasta kaksi (2) edustajaa paitsi Loi-
maalta ja Uudestakaupungista kuusi (6) seka Poytyéltéd neljd (4) edustajaa. Yhteensa j&-
senid on 28.

Yhtymaévaltuuston puheenjohtajana on toiminut Eija Maikola Uudestakaupungista, | vara-
puheenjohtajana Sanna Vuolle Loimaalta seka Il varapuheenjohtajana Matti Kaurila Poy-
tyalta.

Yhtymévaltuusto piti toimintavuonna kolme kokousta ja péytakirjaan kertyi 31 pykalaa.

Kokouksissa kasiteltiin mm. seuraavia asioita:

Vuoden 2016 tilinpaétdksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden mydntédminen, tarkastus-
lautakunnan arviointikertomus, henkiléstokertomus vuodesta 2016, talousarviomuutoksst
vuodelle 2017, konserniohjeen hyvaksyminen, taloussuunnitelma vuosille 2018 — 2020 ja
talousarvio vuodelle 2018, sidonnaisuusilmoitukset.

Kunta Jidsen Henkilékohtalnen varajisen
Aura Kauhanen Virpi Aalto Pia
Leino Jukka Rajakangas Heidi
Huittinen Maenpds Jan Saila Maarit
Ojala Virpi Poutala Marianne
Koski tl Jalli Marja Mattila Marja
Hamalainen Risto Kupi Kimmo
Lieto Landstrém Nina Jalo Tarja
Satto Simo Tuparinne Hannu
Loimaa Huhtala Raimo Rautavuori Paavo
Karjalainen Mari Heinonen Riina
Leppamdki Nelli Kiviniemi Sanni
Levoméki Teemu Heilala Teemu
Mikkola Hannes Jérvenpaa Voitto
Vuolle Sanna Virtanen Leena
Marttila Bjork Pasi Heikkild Marko
Portaala Mari Jurttila-Portaala Anne
Oripééa Kaarto Anne-Mari Tuusa-Oksanen Péivi
Kulmanen Matti Pukkila Tapani
Péytya Lopanen Marika Haapaniemi Terhi
Ojala Lauri Hakanpaé Vesa
Kaurila Matti Toivonen Aarno
Raille Anne Savinen Nina
Uusikaupunki Antola Jouko Savolainen Anja

Lehtoruusu Laura

Kukkula Anniina

Maikola Eija Kutila Johanna
Suominen Juha Rosendal Yrjo

Tanner Jani Tyykila Paavo

Vahtera Helle Ankelo Matti



Yhtymahallitus
Yhtymahallitukseen kuuluu valtuuston valitsemat yhdeksan (9) jasenta.
Yhtymahallituksen puheenjohtajana on toiminut Tuormas Levomaéki ja varapuheenjohta-
jana Olavi Suominen, molemmat Loimaalta. Sihteerina ja pdytakirjanpitdjana on toiminut
talous- ja hallintojohtaja Leena Suonkanta. Vuoden aikana kokouksia oli 9 ja pdytékirjaan
kertyi yhteensa 126 pykalaa.

Yhtymahallituksen jaseniksi ovat 14.9.2017 valittu seuraavat henkilt:

Jidsen Henkilokohtainen varajisen
Hanninen Aila Huittinen Salminen Liidia Huittinen
Jérvenpada Voitto  Loimaa Tyyskanen Evelina Loimaa
Lassila Anna-Maija Loimaa Metsanpera Jarmo Loimaa
Levomaki Tuomas Loimaa Vainio Heikki Loimaa
Lindholm Hannele Lieto Seppala Suvianna Lieto
Myllymaki Lea Uusikaupunki Sjélund Janne Uusikaupunki
Niittymaa Veikko  Poytya Vestu Olli Poytya
Pitkénen Paavo Uusikaupunki Téttila Annina Uusikaupunki
Suominen Olavi  Loimaa Alppiranta Jari Loimaa
Esittelija:

Kuntayhtyméjohtaja Antti Virtanen.

Tarkastuslautakunta

Kuntalain mukaiseen kuntayhtymén tarkastuslautakuntaan kuuluu yhtymévaltuuston va-
litsemat vilsi (5) jasentd. Poliittinen jakauma on kuntalain 58 §:n mukainen.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana on toiminut Marja Jalli Koski Tl:sté ja varapu-
heen-johtajana Virpi Ojala Huittisista. Jédsenina Erkki Halkivaha Orip&dasts, Markku Le-
pola Loimaalta, ja Ritva Vainio Aurasta.

Tilitarkastusyhteisdné toimii BDO Audiator Oy:n ja paikallisena tilintarkastajana on toimi-
nut JHTT Hannu Laurila ja avustajina JHT, HT Aino Lepisté ja tarkastaja Leena Ahonen.

Johtoryhma

Kuntayhtymén johtoryhmé&an kuuluvat kuntayhiymajohtaja Antti Virtanen, talous- ja hallin-
tojohtaja Leena Suonkanta ja pedagoginen rehtori Petri Lahde.

Talousarviovuoden aikana kuntayhtyméan johtoryhmé kokoontui yhteensa 31 kertaa, paa-
saantdisesti kerran viikossa.



Vastuutasot

Kéyttétalouden vastuutasol yhtymdavaltuustoon ndhden
Kuntayhtymén yhteiset (Virtanen ja Suonkanta)
Opetus (Lahde)

Kéyttbétalouden vastuutasot yhtyméhaliitukseen niahden
Myllykyléntie ja Turuntie (Tevasaari)

Hémeentie ja Lieto (Asula)

Uudenkaupungin opetus (Jokinen)

Aikuiskoulutus, 1.1.2018 tyéeldmapalvelut (Léhde)
Oppisopimustoimisto (Léhde)

Lukio (Lahti)

Opetuksen yhteiset (Léhde)

Kiinteistdt (Suonkanta)

Ruckapalvelut (Suonkanta)

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

- - A
N b~ 3

-
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Valtiovarainministerion joulukuussa julkaiseman ennusteen mukaan Suomen BKT kasvaa
3,1 prosenttia vuonna 2017, 2,4 prosenttia vuonna 2018 ja kasvu hidastuu 1,9 prosenttiin
vuonna 2019. Suomen vuoden 2017 kasvu on perustunut kotimaiseen kysyntéan ja ulko-
maankauppaan. Viennin nopeaan toipumiseen ovat vaikuttaneet ennen kaikkea maail-
mankaupan kasvu ja mydnteinen talouskehitys useimmissa Suomen térkeimmista vienti-
maista.

Laaja-alainen talouskasvu nosti vuonna 2017 tybllisten méaéran 1,0 prosenttia edellis-
vuotta korkeammaksi ja samalla tydllisyysaste nousi 69,6 prosenttiin. Nimellisansioiden
arvicidaan nousseen vuonna 2017 ansiotasoindeksilld mitattuna 0,2 prosenttia. Palkan-
saajien ostovoiman kasvun ennustetaan kiihtyneen 1,8 prosenttiin vuonna 2017. Inflaatio
nopeutui 0,7 prosenttiin erityisesti energian hintojen nousun vuoksi, mutta oli edelleen ta-
vanomaista hitaampaa. Palkansaajien ostovoiman kasvun ennustetaan kiihtyneen 1,8
prosenttiin vuonna 2017,

Léhde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 12/2017.

Bruttokansantuotteen ja tyollisyyden kehitys 2000- 2018

Bruttokansantuote
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Léhde: Kansalllset tilastoviranomaiset, VM VMB4170
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L#ihde: Tilastokeskus, VM VM34170

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan tydttomia oli vuoden 2017 joulukuussa
227 000, mika oli 20 000 enemman kuin vuosi sitten. Tyottdmyysaste oli 8,4 prosenttia,
kun se edellisvuoden joulukuussa oli 7,9 prosenttia. Tybllisid oli 48 000 enemmaén kuin
edellisvuoden joulukuussa. Neljgnnellda vuosineljiinnekselld (loka-joulukuussa) tyottd-
myysaste oli 7,6 prosenttia, miké oli 0,4 prosenttiyksikk6a pienempi kuin vuoden 2016
vastaavalla ajanjaksolla. Vuonna 2017 ty6ttdmyysaste oli keskiméaérin 8,6 prosenttia, kun
se vuonna 2016 oli 8,8 prosenttia.

Varsinais-Suomen tyd- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 24 900 tydténta tydn-
hakijaa. Joulukuun aikana tybttémien maéra yleensé kasvaa - nyt 2 400 henkildlla. Tyot-
tomyyden laajeneminen johtui padaasiassa joulukuulle ominaisista tekijdista: oppilaitok-
sista valmistuneiden nuorten tulosta tydmarkkinoille ja méaéraaikaisten tyésuhteiden péat-
tymisesta. Viime vuoden joulukuusta maéré vaheni 20 prosentilla (6 000 henkil6lid) el
hieman ripedmpé&én tahtiin kuin koko maassa.

Tybttdmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa Varsinais-Suomessa 11,0 prosenttia
eli 2,6 prosenttiyksikk6a pienempi kuin vuotta ailemmin. Néin Varsinais-Suomessa tydtto-
myysaste on pienempi kuin koko maassa (11,2 %) ja samalla osuus on maan ELY-kes-
kusalueista neljinneksi pienin.

Ty6ttdmien maard vdheni vuoden takaisesta kaikkien ELY-keskusten alueilla. Vuotta
aiemmasta ty6ttémyys vaheni Varsinais-Suomessa kaikissa seutukunnissa. Nain tapahtui
myos nuorten tyotitomyyden osalta. Ripeimmin tyéttémien mééra viheni Vakka-Suomen
seudulla (- 29 %).

Liahde: Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tydllisyyskatsaus 12/2017.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaétésarviot osoittavat kuntatalouden vahvis-
tuneen tilinpaatésvuonna, mutta ennakko-odotukset eivat kuitenkaan taysin toteutuneet.
Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpaatstietojen mukaan noin 200 miljoonaa euroa,
mutta jai kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaéksi kuin syksyn kuntatalousohjelmassa
arvioitiin.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaérin 1,0 prosenttiyksikkda
muun muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siir-
ron ja kuntien omien séastétoimien vuoksi. Kuntien verotulot 2017 kasvoivat koko maan
tasolla yhteenséa 2,0 prosenttia, eli 450 milioonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet
kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljconaa euroa. Tilikauden tulos oli negatiivinen.
60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia.
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Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensé noin 150 miljoonaa eu-
roa eli 0,9 prosenttia. TAma johtuu siita, ettd kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa
samalla, kun kuntayhtymien lainakanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen
250 miljoonaa euroa.

Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa talld hetkella 295.

Léhde: Kuntaliiton tiedote 7.2.2018.

Asukaskehitys seutukunnittain ja kuntayhtymémme peruskunnittain

viestonmuutos edelliseen vuoteen verrattuna
Viestbnmuutos 0972016 - 092017 (ennakkotieto)}

-

Vakka-5uoml

Turunmaa =153 I

Loimaan seutu -258 .
Salon seutu 575 -

o000 ooo +2 000 +3 000
Viestdnmuutos (henkilod)

L&éhde: Lounaistieto

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman peruskunnissa vakiluku on liséantynyt yhteensé
136 hengella viime vuoden aikana. Aurassa vékiluku kasvoi 5, Liedossa 201, Oripaassa
21, Uudessakaupungissa 367 hengella. Sitd vastoin vakiluku laski Huittisissa 188, Koski
Tl:ssé 53, Loimaalla 113, Marttilassa 34, Poytyalld 70 hengella.

Kuntayhtymén peruskuntien vékilukuarvio 31.12.2017 (suluissa edellinen vuosi):

Kunta yhteensa joista miehié naisia
Aura 3 991 (3 986) 1945 2 046
Huittinen 10207 (10 395) 5061 5146
Koski Tl 2360 (2413) 1174 1186
Lieto 18600 (19 399) 9730 9 870
Loimaa 16 160 (16 273) 8010 8 150
Marttila 1989 (2023) 1013 976
Cripaa 1382 (1361) 701 681
Poéytya 8424 (8 494) 4312 4112
Uusikaupunki 15 757 (15 390) 8 034 7723
yhteensé 79870 (79734) 39980 39 890

Léhde: Tilastokeskus
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Koko kuntayhtymi

Strategiset painopiste-
alueet

Henkildstd; Yhteistyd ja
ammattiylpeys

Asiakkuus; Yrittidjyys ja
tybelama

Ydinprosessit; Joustavat
opintopolut, uusi tapa toi-
mia, lupa kokeilla

Talous; raamit toiminnan
toteuttamiselle

1.4.2 Keskeiset kehittéimistoimenpiteet ja hankkeet

Toiminnallinen tavoite ja mit-
tari

Henkilést6a koskevien sopeut-
tamistoimenpiteiden toteutta-
minen.

Kuntayhtymén strategisten pai-
nopistealueiden jalkauttaminen
koko henkiléstén tietoisuuteen.

Kuntayhtymétasolla yhteistyd
ammattikorkeakoulun kanssa.
Reformin mukaisten uudenlais-
ten tybeldméyhteistybtapojen
kehittdminen. Opetuksen sisal-
|6isté panostetaan edelleenkin
yrittajyyteen.

Tavoitteena lukion, ammatti-

korkeakoulun ja ammatillisen
koulutuksen yhteisten opinto-
polkujen kehittéminen.

Talouden sopeuttaminen am-
matillisen koulutuksen raken-
teetlisiin seké valtionosuusuu-
distuksiin.

Toteutuma 31.12.2017

Toteutettu tarvittavissa
méardssé myds vuoden
2017 aikana.

Té&mé on jatkuvaa toimintaa
ja sité tehdaan tyon lo-
massa.

Yhteistyoté on toteutettu
Aiko-hankkeessa. Novida
on tehnyt yhteistyésopimuk-
sen Luonnontiedelukion
suhteen ja yleinen sopimus
yhteisty®sté on allekirjoi-
tettu.

Kehittamistyéta on tapahtu-
nut. Esimerkkina Olipa ker-
ran hampurilainen hanke
seké opiston amk-polku
opiskelijoille.

Ty tapahtuu arkipéivassé
ja etenee suunnitellusti.



1.4.3 Painotettu opiskelijamaara

Koulutusala Vuoden 2017 painotettu: Josta:
Erityis- | Por-
Opiskelija- | opis- |raste- | Majoitus-
Qsasto Toimipaikka | Toimipiste madra kelijat | tut elu
Kulttuuriala 38 8 0 0
Kasi- ja taideteollisuuden ala Loimaa Turuntie 38 8
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 232 33 0 0
Lieto 43 9
Loimaa Turuntie 87 6
Uusikaupunki 102 18
Luonnontieteiden aia 33 8 0 0
Lieto 33 8
Tekniikan ja liikenteen ala 805 181 240 8
Autoala 92 34 0 0
Loimaa Myllvkyléntie 50 19
Uusikaupunki 42 15
Kone- ja tuotantotekniikan ala 52 14 0 0
Loimaa Myllykylantie 19 9
Uusikaupunki 33 5
Rakennusala 106 21 0 0
Lieto 20 2
Loimaa Myllykyl&ntie 40 10
Uusikaupunki 46 9
Séhkd- ja automaatiotekniikan ala 176 26 0 0
Lieto 40 3
Loimaa Myllykyléntie 94 16
Uusikaupunki 42 7
Prosessitecllisuuden ala 27 4] 0 0
Uusikaupunki 27 3]
Talotekniikan ala 60 12 0 0
Lieto 27 4
Loimaa Myllykyléintie 33 8
Verhoilu- ja sisustusala 9 2 0 0
Loimaa Turuntie 9 2
Logistiikka 250 57 240 8
Loimaa Hémeentie 176 23 176 8
Uusikaupunki 74 34 64
Media-ala 33 9 0 0
Loimaa Turuntie 33 9
Luonnonvara- ja ympéristbala 56 7 0 2
Loimaa Hémeentie 56 7 2
Sosiaali-, terveys- ja lilkkunta-ala 352 67 0 0
Hiusala 54 22 0 0
Loimaa Myllvkylantie 54 22
Kauneudenhoitoala 24 1 0 0
Loimaa Myllykyléntie 24 1
Sosiaali- ja terveysala 274 44 0 0
Lieto 31 2
Loimaa Turuntie 154 28
Uusikaupunki a9 14
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 53 17 0 0
Loimaa Myllykylartie 26 12
Uusikaupunki 27 5
AMMATILLINEN KOULUTUS YHTEENSA 1569 321 240 10
Lieto 194 28 0 0
Loimaa 893 180 176 10
Uusikaupunki 482 113 64 0
Lukio 244
Loimaa 244
AMMATILLINEN KOULUTUS JA LUKIO YHTEENSA 1813
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Opiskelijamaérit oppisopimuksessa

Opiskelijaméaérat oppisopimuskoututuksessa
2017 2016
Ammatillinen perustutkinto 77,5 86
Ammattitutkinto (AT) 118,5 99
Erityisammattitutkinto (EAT) 66 88
AT + EAT yhteensa 184,5 187
Ei tutkintotavoitteinen 1 1,5
Tutkinnon osa 0,6 1,5
Lisakoulutus yhteensa 186 190
KAIKKI YHTEENSA 263,5 276
Opiskelijamééarit ammatillisessa lisdkoulutuksessa
Oplskelljamiéidrat ammatillisessa lisdkoulutuksessa
Opiskelijatyovuodet 2017 2016 | 2016 - 2017 keskiarvo
Omaehtoinen koulutus 62,5 22,6 42,6
Henkilostokoulutus 26,2 3,5 14.9
Lisakoulutus yhteensa 88,7 26,1 57,4
Tydvoimakoulutus 18,8 52,3 35,6

1.4.4 Opetuksen slirto Ylistaronkadun toimipisteestd Turuntien toimipisteeseen

Vuodenvaihteessa 2016/2017 Ylistaronkadun toimipisteessé Loimaalla toiminut arte-
saanikoulutus siirrettiin opiskelijamadran vahaisyyden vuoksi Turuntien toimipistee-
seen, ja Ylistaronkadun kiinteistd annettiin kiinteistonvalitykseen myytavéaksi.
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1.5 Henkilosto

Henkilostotiedot ovat tarkemmin esitetty liitetiedoissa 42 - 43. Kuntayhtyméssa on |laa-
dittu henkilostokertomus, josta henkil6sttd koskevat tilastot ja muut tiedot kayvét yksi-
tyiskohtaisesti selville.

1.6 Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee p&éattaa kunnan/kuntayhtyman ja kuntakon-
sernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain 39 §:n mukaan hal-
lituksen tulee huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestédmi-
sesta.

Sisdisen valvonnan ja rigskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhden-
mukaistaa kuntayhtyman hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntayh-
tymén toimielimia ja johtoa seka kaikkea kuntayhtymaén toimintaa, josta kuntayhtyma
vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden mydta.

Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mitd kuntayhtymén
hallinto- ja johtosa&nndissé sekd muissa ohjeissa ja maarayksissé on sanottu.

Yhtymévaltuusto paattad kuntayhtyman siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista ja edellyttad, ettd kuntayhtyméan kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation
tasoilla on riittédva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Kuntayhtymén sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteet on yhtymévaltuusto hyvaksynyt 15.5.2014.

Yhtymahallituksella on vastuu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta
ja asianmukaisesta jérjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvana on toimeenpanna
sisdisen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Sisdistd valvontaa koskevaa ohjeistusta annetaan myos vuosittain talousarvion téytén-
té6énpano-ohjeissa.

Vuoden aikana taloustoimisto on suocrittanut kéateiskassojen tarkastusta seka kiinnitta-
nyt aikaisempien vuosien tapaan huomiota menojen kirjaamiseen oikeille tileille seka
arvonliséverojen oikein kirjaamiseen. Hankintaohjeistusta on annettu mm. talousarvion
taytantdé6npano-ohjeissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto on kokoontunut 27.2.2018. Tarkastajat
kavivat lapi kuntayhtymén rahavarat, kéteiskassojen tarkastuksen, rakennusaikaiset
vakuudet, saatavien perintitoimet seka keskusvarasto- ja irtaimistokirjanpidon. Liséksi
jaosto tutustui kuntayhtymén riskienhallintaan.

12



Johtoryhma on kasitellyt kuntayhtymaa koskevia riskeja:
A. Suunnittelu- ja seurantajérjestelmén riskit

Suunnittelu- ja seurantajériestelméan riskid on véhennetty mm. koulutustarjonnan en-
nakoinnilla. Koulutuksen tulee vastata tydelaman tarpeita.

Kuntayhtyman kirjanpito ja talousarvion/k&yttésuunnitelmien toteutuksen seuranta ovat
ajan tasalla ja taloutta tarkastellaan kuukausittain. Tarvittavien nopeiden muutosten
teko talousarviovuoden aikana on silti haasteellista ja siséltaa riskin toimintojen sopeut-
tamisen osalta. RiittAvan isot vastuuyksikét antavat kuitenkin liikkumavaraa talousar-
vion maararahojen sisalla.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelma uudistui 1.1.2018. Riskin& on se, etté
koulutuksen jérjestéja ei kykene muuttamaan toimintaansa vastaamaan uutta rahoitus-
jarjestelmaa.

B. Johtamisjérjestelmén riskit

Hallintosaéntd ja muut ohjeet muodostavat rungon siséisen valvonnan toteuttamiselle.
Esimiesten hallintos&&nndn seka toimintachjeiden riittéva tunteminen on haaste johta-
misjérjestelmélle ja henkildston perehdyttédmiselle.

Paatdksenteon ja dokumentoinnin suhteen johtoryhma katsoo, ettéd ne vastaavat hyvin
hallinnon periaatteita. Dynasty -asianhallintajérjestelmalla laaditaan virallisten toimie-
linten péytakirjat ja tehd&én viranhaltijapaatdkset. Kuntalain mukaisesti myés osa vi-
ranhaltijapastdksista tullaan julkaisemaan avoimessa tietoverkossa.

Johtamisjérjestelm&an liittyy myos tiedonkulun riskit; tietoa ei tucteta riittévasti, sita ei
jaeta ocikeille henkildille, tieto ei tavoita, tiedonkulku siirtyy osittain sosiaaliseen medi-
aan, jonka piirissa ei kuitenkaan toimita riittévén kattavasti, kuntayhtyméan tunnettavuus
pienenee ja imago himmenee,

Toimintojen kuvaamiseen liittyy prosessien paivittdmisriski. Kun toimintaa kehitetéén,
ei huolehdita prosessien kuvaamisen muuttamisesta.

C. VYdin- ja tukitoimintojen riskit

Toimintaympéristén muutokset mahdollistavat seké toiminnallisia etta taloudellisia ris-
keja kuntayhtymén toiminnalle. Téllaisia muutoksia ovat mm. pétevien opettajien saa-
tavuus, opstuksen siséllén ajantasaisuus, opetusvélineiden ja -ympéristéjen ajantasai-
suus, riittdva pedagoginen uudistuminen, tydeldmén muutokset ja ammatillisen koulu-
tuksen rahoitusmuutokset, jotka tulevat iéysin voimaan 2022. Péivittdisessa opetustoi-
minnassa riskeina ovat opiskelijoiden tapaturmat seka tybpaikalla tapahtuvan oppimi-
sen aikana aiheutuneet vahingot tyénantajien omaisuudelle. Riskien pienentadmiseksi
kuntayhtymalla on vakuutukset ja kuntayhtymén seka tydnantajien tulee mm. huoleh-
tia, ettd hankittavat uudet koneet ja laitteet tayttavét lainsdadannon edellyttdmét vaati-
mukset ja niiden kdytté6n on annettu riittédva perehdytys, ja kayttd tapahtuu valvonnan
alaisena. Tarvittaessa voidaan pyytdé Aluehallintoviraston tyGsuojelun vastuualueen
tarkastajat paikalle suoritamaan koneiden ja laitteiden turvallisuutta koskeva tarkas-
tus.
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Tukitoiminnassa, jota ovat talous- ja kiinteistotoimet seka ruokapalvelut, riskind ovat
henkiloriskit, tiedonkulku ja yhteistydn toimivuus. Riittdva sijaisuuksien turvaaminen on
térkedd. Tapaturmien ja tydn kuormituksen mittaamiseksi tehdaén saénndllisin va-
liajoin tydergonomian ja riskien kartoitus.

Hanketoimintaan liittyy riskejé kuten tiedottaminen, hyvien kéytanteiden levittaminen,
tybnjako, tehtavaksi annon selkeys, raportoinnin viivastyminen, maksatushakemuksen
viivistyminen, esimiehen ohjaus ja valvonta, jotka on tiedostettu ja asiasta on annettu
johtoryhman toimesta koulutusta vastuuhenkiléille. Hankkeisiin liittyvé ohjeistus sisal-
tyy osittain niitd koskeviin paatoksiin. Seurantarekisterid pidetédsn maksatuksesta. Li-
siksi tavoitteena on, ettd yhtyméahallitukselle annetaan saénndllisesti selvitys hankkei-
den tilanteesta. Jokaisesta alkavasta hankkeesta con oltava vahintdankin johtoryhmén
hyvéksynta.

Hankintamenettelyn oikeellisuuden turvaamiseksi on annettu hankintaohjeet erikseen
joka vuosi talousarvion téytantéonpanc-ohjeiden yhteydessa. Jopa pieni& hankintoja
kilpailutetaan. Hankinnoista tehd&an joko viranhaltijapaatds tai yhtymahallituksen paa-
tés riippuen hankinnan suuruudesta. Riskind on hankintaosaamisen puute ja hankin-
talain huono tuntemus. Yhtymahallitus on hyvéksynyt hankintarajat viranhaltijoille ta-
lousarvion taytantéonpano-ohjeissa.

D. Sopimus- ja vastuuriskit

Tehtévid sopimuksia ovat kuntayhtymén puolesta tehtavét yhteistyd- ym. vastaavat so-
pimukset, urakka- ja vuokrasopimukset seka ostopalvelusopimukset koulutuksista. Os-
topalvelusopimuksia on ollut oppisopimustoiminnasta ja ndytdistd. Kopiokoneista ja
osasta atk-laitteista on leasingpuitesopimus Kuntarahoitus Oy:n kanssa. Liséksi tieto-
tekniikka- ja irtaimistohankinnoista on leasingpuitesopimukset 3Step Oy:n kanssa.
Vastuut on tarkemmin selvitetly tilinp&atoksen liitetiedoissa. Taloustoimisto pitéa sopi-
muksista luetteloa.

E. Talous- ja henkilbstdhallinnon prosesseihin liittyvat riskit

Kaikkiin talous- ja henkiléstohallinnon prosesseihin liittyy riski vaarinkaytoksista ja vir-
heellisyyksisti. Riskejé pystytadén eliminoimaan toimivaltuuksia rajaamalla, raportointi-
vastuilla, hyviksymis- ja vahvistusmenettelyilld, estamélld vaaralliset tydyhdistelmat,
toimintaan ja talouteen liittyvilld tAsmaytyksillé seké talouden seurannalla.

F. Tietoriskit ja tietojdrjestelmien riskit

Riskit on mahdollisimman hyvin tiedostettu. Tietoturvasuunnitelma on toteutettu lait-
teisto- ja ohjelmistotasoilla (virustutkat, haittaohjelmatorjunta, tietoturvaohjeet). Suu-
rimpina riskeiné ovat laiteviat, chjelmistojen kaytettavyys, mobiilikayttd ja ohjelmien ja
laitteiden toimimattomuus seké luottamuksellisten tietojen juikitulo ja jarjestelmiin koh-
distuvat ulkoiset tai sisdiset murrot.

Tietojérjestelmien vastuuhenkilét on nimetty ja varahenkildjarjestelméa toimii. Yhtymé-
hallitus on nimennyt kokouksessaan 26.9.2017 § 98 kuntayhtymén tietosuojavastaa-
vaksi kuntayhtyman atk-paallikén.

Tietojéarjestelmien kayttdén liittyvista riskeisté vastaavat atk-paéllikkd ja atk-tuki, jotka
seuraavat tietojérjestelmissa esiintyvid toimintahairidita. Varmistukset ovat kunnossa.
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Kuntayhtyméassa on laadittu ja hyvaksytty vuonna 2012 Tietchallintostrategia, Tieto- ja
viestintatekniikan opetuskédyton strategia ja Tietoturvasuunniteima. Kulunvaivonta on
otettu kayttén vuoden 2014 kevailla. Kulunvalvonta ei rekisterdi paivéll liikkkuvia vie-
raita, joten téssa on omat riskinsa.

G. Rahoitusriskit

Sijoitustoimintaan siséltyy aina oma tuottoon ja sijoitettuun pd&domaan kohdistuvat ris-
kinsa vaikkakin kuntayhtymén kéteisvaroja on sijoitettu matalan riskin sijoitusinstru-
mentteihin. Yhtyméahallitus on hyvaksynyt sijoitustoimintaan perusteet 27.11.2014. Nii-
den mukaan sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa. Vahimmaéisvaatimuk-
sena on tavoitella sijoituksen reaaliarvon sailyttamista. Sijoitustoiminta on hoidettava
suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turvataan ja etté sijoitustoimintaan liittyvét
riskit kartoitetaan ja niiltd pyritddn suojautumaan ennakolta. Sijoitusten rahoittaminen
lainanotolla ei tule kysymykseen.

Takausriskeja ei ole, koska ei ole annettu takauksia. Rakennusurakoiden vakuuksista
ja vakuutuksista huolehtii taloustoimisto ja pitéa niista luetteloa. Lusttelot ovat ajan ta-
salla.

Saatavien osalta on annettu ohjeet, etté ne siirtyvat yhden huomautuslaskun jalkeen
Intrum Justitia Oy:n perintan.

H. Omaisuusriskit

Omaisuus on ollut vakuutettu OP-Pohjolassa, mutta vakuutusten kattavuuteen liittyy
aina riski.

Ylistaronkadun toimipisteen kiinteistd Loimaalla on ollut myynnissé koko vuoden 2017
ja kiinnostuneita ostajia ei ole iimaantunut. Riskiné on se, etté kiinteistéé ei edelleen-
kéén saada myydyksi tai vuokratuksi ja kuitenkin siitd aiheutuu yllapitokustannuksia.

L. Henkilbriskit ja palkkaus

Henkildstotilinpaatos ja henkildstd- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain. Kun-
tayhtymdassé on kaytdssa tayttélupamenettely.

Palkkojen kehitysté seurataan henkilostokertomuksessa.
Tehtévakuvien tarkistuksia tehdaén tarpeen vaatiessa ja mm. kehityskeskustelujen yh-
teydessé.
J. Ympéristoriskit/kestévé kehitys
Kuntayhtyman toimintaan ei liity merkittdvia ympéaristoriskeja.
OKKA-saation kestdvan kehityksen-teemoista on valittu Lounais-Suomen koulutus-

kuntayhtymén kestévan kehityksen (keke)-ohjelman painopistealueiksi viisi edelleen
tyostettavéksi:
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1. Jatteen synnyn ehkaisy ja kierradtys

2. Turvallisuus koulussa ja kotimatkalla

3. Henkildstdn ja opiskelijoiden hyvinvointi
4. Kiusaamisen ja syrjgytymisen ehkéisy
5. Oppilashuolto ja oppimisen tuki

Kuntayhtyman kiinteistot on varustettu pelastussuunniteimilla, paloilmoitin- ja hélytys-
jarjestelmilld, lilkketunnistimilla varustetuilla murtosuojausjarjestelmilla, kameravalvon-
nalla ja ulko-ovien lukista ohjataan sahkisesti.

Novidan opiskeluhuoltosuunnitelma paivitettin elokuussa 2016 ja tdydennettiin elo-
kuussa 2017. Opiskeluhuoltoa toteutetaan ehkéisevéana koko oppilaitosyhteisda tuke-
vana yhteisollisend opiskeluhuoltona seka liséksi yksilékohtaisena opiskeluhuoltona.
Jokaisessa toimipaikassa toimii vahintdan yksi hyvinvointitydryhma.

1.7 Ympiristotekijat

Tilikauden ympéristékulut 156 875,94 € (tdssé luvussa ei ole palkkoja mukana) ovat
padasiassa jatteiden kasittelyyn ja pois kuljetukseen liittyvia kuluja, puhdistusaineita ja
tarvikkeita seké vaihtomattojen ja -pyyherullien kéyttamiseen liittyvia kustannuksia.

Loppuvucnna 2016 Loimaan kaupunki rakensi Hameentien toimipisteen yhteydessé
toimineen jatevedenpuhdistamon tontille pumppaamon, josta jétevedet johdetaan
Ypéja-Loimaa siirtoviemarin kautta Loimaan kaupungin yllépitdmaélle jatevedenpuhdis-
tamolle. Méaéardrahat liittymiseen/liittymismaksuihin oli varattu vuodelle 2017, jolloin
kuntayhtymé luopui jatevedenpuhdistamon yllépidosta, puhdistamon altaat tyhjennet-
tiin ja jatevesi ajetaan Loimaan kaupungin puhdistamolle ja ylijG&dmaliete Forssaan ka-
siteltdvéksi.
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2 Selonteko kuntayhtymén sisdisen valvonnan jarjestimisesti

Yhtymahallituksen on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen kunnan
ja kuntayhtymén tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta mukaan tehtéva
selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella, miten siséistd valvontaa on tar-
koitus kehittéa ja jos on havaittu puutteita ja virheita siséisessé valvonnassa, on niisté
tehtdva selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Valtuuston hyviksymissé sisdisen valvonnan perusteissa on sanottu, etta yhtyméhal-
lituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asian-
mukaisesta jérjestdmisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvana on toimeenpanna
sisdisen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Yhtyméhallitus on hyvaksynyt 20.5.2014 sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Ohjeen mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
kuntayhtymélle asetetut tavoitteet saavutetaan ja toiminta on tuloksellista. Valvonnan
avulla varmistetaan, etté tavoitteet saavutetaan, toiminta noudattaa lainséédént6é ja
koulutuskuntayhtymén omia s&éntdja, ohjeita ja paatoksid, voimavaroja kéytetdan tu-
loksellisesti, omaisuus on turvattu ja, ettéd johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoi-
tuksenmukaista ja oikea-aikaista.

Kuntayhtyméssdmme riskien kartoitus kéydéan l&pi tyosuojelutoimikunnan seké johto-
ryhman toimesta.

Hallituksen selonteko sisédisen valvonnan jirjestimisesti annetaan sisédisen val-
vonnan osa-alueittain:

1. Valvontaymparistd (Johtamis- ja hallintojérjestelma, esttiset ohjeet, hallitustyos-
kentely, organisaatiorakenne, vastuut ja velvollisuudet, henkildsto ja sen osaamisen
kehittdminen).

Kuntayhtymalle on vahvistettu hallinto-organisaatio, arvot ja johtosaénnét, jotka oh-
jaavat ja muodostavat rungon siséiselle valvonnalle.

Johtamis- ja hallintojarjestelma edistad hyvéan hallintotavan, organisaation méaéritte-
lemien eettisten arvojen seka toiminnan luonteen mukaisten arvojen toteutumista.

Tehtévéat ja vastuut on selkeésti maaritelty hallintosdanndssé, joka on péivitetty
Suomen Kuntaliiton mallisd&nndn pohjalta vastaamaan vuonna 2015 voimaan tul-
lutta Kuntalakia ja kuntayhtymén syksyilé 2015 toteuttamaa organisaatiouudistusta.
Uusi hallintosaéntd hyvaksyttiin syksyn 2016 yhtymévaltuustossa tulemaan voi-
maan 1.1.2017.

2. Riskienhallinta (tavoitteet, riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta, raportointi}
Riskit kartoitetaan tydsuojelutoimikunnan ja johtoryhmén toimesta vuosittain ja
néistd laaditaan raportit. Tavoitteena on, etté vakuutukset kilpailutetaan noin kolmen

vuoden vélein. Riskien hallinta on siltd osin kunnossa kuin, mité riskeja on tunnis-
tettu. Tunnistetut riskit on pyritty poistamaan.
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Kuntayhtymé on maksanut vakuutusmaksuja vuonna 2017 yhteensé n. 107 100 €
(vuosi 2016 noin 134 832 €). Kuntayhtyman vakuutukset ovat vuodesta 2016 lahtien
olleet QP-Pohjolassa.

. Kontrollitoimenpiteet (raportoinnit, tasméaytykset, kdyttdoikeushallinta, toiminnan
seuranta- ja arvicinti}

Taloushallinnon raportointi, tismaytykset ja kéyttéoikeushallinta perustuvat valittuun
taloushallinto-chjelmistoon CGI Suomi Oy:n Pro Economica -taloushallintojérjestel-
maan. Kuukausittain tisméytetaén:
— pankki-kassatilit sekd myynti- ja ostoreskontrat kirjanpitoon
— arvonliséveropaivéakirja paakirjaan
~ kirjanpito ja sisdinen tunnistelaskenta keskenaan
— pysyvat vastaavat kirjanpitoon
— ennakonpidatys-, sotu- ja eldkevakuutusmaksut seké palkkakirjanpito p&akirjan-
pitoon
rahoituslaskelman vuosikate tuloslaskelman vuosikatteeseen
- tuloslaskelman yli-/alijiamé taseen vastaavaan
— kirjanpidon pa&- ja paivakirjojen tdsméaminen toisiinsa (kerran vuodessa)

Yhtymaéhallitukselle annetaan kuukausittain raportti talousarvion toteutumisesta.
Kerran vuodessa laaditaan valitilinp&aatds. Talouden seurantaa on tehostettu.

Kuntayhtyman prosessikuvaukset ja toimintaohjeet on koottu selainpohjaiseen jér-
jesteimaan (IMS). Toimintajérjestelma kéyténnéllistis yrityksen strategiat prosessi-
kuvausten seké mittariston kautta. IMS mahdollistaa myés koko organisaation do-
kumentaation hallinnan. Lisaksi silla toteutetaan organisaation tasapainoinen mit-
taristo ja raportointi. Prosessikuvauksien ja toimintaohjeiden péivitys on jatkuvaa
toimintaa. Organisaatiomuutosten ja ammatillisen koulutuksen reformin tuomien
muutosten vuoksi IMS-toiminnanchjausjérjestelmén laajempi uudistaminen on
sovittu tehtavéksi vuonna 2018.

Omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista on pidetty luetteloita.

. Informaatio ja tiedonkulku (oikea tieto oikeaan aikaan oikeassa muodossa)
Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkiltt on sovittu.

Toiminta on avointa ja lapinakyvéa. Sisdinen tiedotus tapahtuu viikkotiedotteen, in-
tranetin ja sé@hkopostin vélitykselld, henkildstokokouksina seké muuna suorana in-
formaationa.

Huolimatta runsaasta tiedon jakamisesta tiedonkulku saa keskiarvoa huonommat
arviot henkildstokyselyissé, asteikolla 1-5. Vuonna 2017 toteutetun tyéhyvinvointi-
kyselyn kysymyksen, ‘tiedonkulku koko kuntayhtyméssé on riittvaa’, vastausten
keskiarvo oli 2,3. Tédmaé siitakin huolimatta, etta viikkotiedotteen lukeminen sai kes-
kiarvon 4,27.

. Seuranta

Sisdinen valvonta ja menettelyjen laillisuuden seuranta ovat jatkuvaa toimintaa. Yh-
tyméhallituksen paatoksista ei tilinpaétosvuonna tehty oikaisuvaatimuksia.

Valituksia markkinaoikeuteen ei kuntayhtymén hankintapaatoksistd tehty vuoden
2017 aikana.
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Hankintojen kilpailuttamisessa havaitut puutteet, kuten esimerkiksi tarjouspyynté-
asiakirjan faadinta ja kilpailuttamisen pisteytys, ovat vahentyneet, koska asianomai-
sille on annettu koulutusta ja lisdinformaatiota asiasta. Parantamisen varaa on eni-
ten alle kansallisen kynnysarvon olevissa hankinnoissa.

Koulutuskuntayhtymén omaisuuden hoidosta on annettu ohjeita.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus ja tunnusluvut

3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000 €
Toimintatuotot 19770 19 941
Valmistus omaan kéyttdéon
Toimintakulut -17 735 -17 819
Toimintakate 2035 2122
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 2 1
Korkokulut -8 -10
Muut rahoituskulut -1 -28
Vuosikate 2028 2085
Poistot -1212 -1 108
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos 816 977
Tilikauden yli-/alijadma 816 977
Toimintatuotot/toimintakulut, % 111,47 111,91
Vuosikate/Poistot, % 167,33 188,18

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (= 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut —
Valmistus omaan kéyttddn)) osoittaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyyttad. Perusoletus on, ettéd mikali vuosikate on siitd véhennettévien poistojen suu-
ruinen, kunnan/kuntayhtymén tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista (=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittdva. Poisto-
jen ja arvonalennusten on télldin vastattava kunnan/kuntayhtymén keskimaaraista
vuotuista investointitasoa (investointien omahankintameno) pitkélla aikavalilla. Lou-
nais-Suomen koulutuskuntayhtymé@n wvuoden 2017 poistot ovat yhteensad
1 211 947,85 €. Poistot ovat 104 166,80 € korkeammat kuin edellisvuonna. Vuosikate
prosenttia poistoista tunnusluku muodostuu 167,3 prosentiksi. Vuosikatteella pysty-
taan siis kattamaan poistot yli puolitoistakertaisesti. Investointitaso tulisi maaritelld
voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajénne on riittévé keskimaa-
rén osoittamiseksi. Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman investointien tarve ja jak-
sotus vaativat tarkkaa harkintaa, jotta investoinnit pystytddn kattamaan nykyisella
poistotasolla.
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3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2017 2016
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2028 2084
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot 910 -1006
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 5
Toiminnan ja investointien rahavirta 1118 1083
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset
Antolainasaamisten vahennykset 5 3
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -450 -450
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&aoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 7
Vaihto-omaisuuden muutos -56 -113
Saamisten muutos -105 -25
Korottomien velkojen muutos 14 -441
Rahoituksen rahavirta -585 -1026
Rahavarojen muutos 533 58
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 4833 4 300
Kassavarat 1.1. 4 300 4242
533 58
Tunnusluvut
2017 2016
Investointien tulorahoitus, % 222,83 207,19
Pé&aomamenojen tulorahoitus, % 149,10 143,70
Lainanhoitokate 4,45 4,55
Kassan riittdvyys, pv 92,33 81,26
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1 000 € 6616 5845
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Investointien tulorahoitus, % (=100* Vuosikate/Investointien omahankintameno),
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusiuku vihennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi pd&domarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyn-
nilld, lainalla tai rahavarojen mééréaa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointime-
noja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymén vuosikate 2 035 033,37 € vuodelta 2017
kattaa investoinnit, joita oli 910 140,88 €, rakennusinvestoinnit 557 130,36 € ja ir-
taimistoinvestoinnit 353 010,52 €.

Paaomamenojen tulorahoitus, % (=100* Vuosikate/(Investointien omahankinta-
meno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset) osoittaa vuosikatteen pro-
senttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolaincjen nettoliséyksen ja
lainanlyhennysten yhteismé&aréstd. Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméssé on
vuonna 2017 pystytty kattamaan investoinnit ilman pitk&aikaista lainaa.

Lainanhoitokate, = (Vuosikate + Korkokulut){Korkokulut + Lainanlyhennykset),
kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttadva, kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tunnusluvun ollessa alle 1
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta
tai vahentdmaén rahavaroja.

Vuoden 2017 tilinpaatdsiuku 4,45 osoittaa, ettéd Lounais-Suomen koulutuskuntayh-
tymén lainanhoitokyky on ollut hyvé lainojen hoitoon.

Kassan riittévyys (= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella). Lou-
nais-Suomen koulutuskuntayhtymén maksuvalmiustilanne oli hyva koko vuoden.
Tunnusluvuksi muodostui 92,3 péivéé eli noin 3 kuukautta. Tunnusluvun arvo kuvaa
hyvin koko vuoden tilannetta.

Kassan riittdvyyttd kuvaava tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan/kuntayhtymén rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoi-
tusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen méaré iimaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta ja& mm. lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
mééra ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassa-
varoja véhentdmalla taikka ottamalla liséa lainaa. Toiminnan ja investointien raha-
virta tilinpaatdsvuoden ja neljén edellisen vuoden kertyméné seuraa investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavélilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

4.1 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Ainestiomat hytdykkeet
1005 Tletokonachjelmistot
1100 Aineelliset hyddykkeet
1101 Maa- ja vesialueet
1110 Rakennukset
1130 Kiinteat rakenteet ja laitteet

1160 Koneet ja kalusto
1190 Ennakkomaksu ja keskenerdiset
hankinnat

1200 Sijoitukset
1246 Muut saamiset muilta

1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1440 Lahjoitusrahastojen eritylskattest
1440 Lahjoltusrahasto|en erityiskatteet

1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus
1502 Aineet ja tarvikkeet
1530 Keskenerdiset tuottest
1590 Ennakkomaksut

1600 Saamiset
1601 Plikéalkalset saamiset

1660 Muut saamiset

1720 Lyhytaikaigset saamiset
1721 Myyntisaamiset
1780 Muut saamiset
1815 Siiffosaamiset

1830 Rahoitusarvopaperit
1830 Osakkeet

1850 Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
1800 Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017 2016
1000€ 1000€
14379 14686
0 0

0 0
14379 14 681
79 63
11805 12 321
488 366
1502 1657
505 274

0 5

0 5

41 40

41 40

41 40
6439 5746
734 678
64 60
670 618
873 768
33 33

33 33
840 735
599 486
238 247

3 2
2985 2085
10 10
2975 2975
1847 1315
208590 20472
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VASTATTAVAA

2001 OMA PAAOMA
2002 Peruspidoma
2015 Muut omat rahastot
2040 Edellisten tilikausien yli/alijadma
2050 Tilikauden yli-/alijdimé

2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2325 Lahjoitusrahastojen pademat
2330 Muut toimeksiantojen péddomat

2400 VIERAS PAAOMA
2401 Pltkaalkainen
2410 Lainat rah.- ja vak. laitoksilta
2448 Saadut ennakot muilta

2500 Lyhytaikainen
2510 Lainat rah.- ja vak. laitoksilta
2544 Saadut ennakot
2545 Ostovelat
2550 Muut velat
2570 Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT;

Omavaraisuusaste, %
Suhtesllinen velkaantunelsuus, %
Vuoden yll-falljaéma, 1000 €
Vuoden yli-falijgama, €/opiskelija
Kertynyt vii-/aliji@ma yhteensd
31.12.2017 mennessi, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaéma yhteensé
31.12.2017 mennessé/opiskelija
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/opiskelija
Opiskelijat (vksikiShintaisen valtionosuu-
den plirissa olevat)

Velat ja vastuut prossenttia kayttGtuloista

2017 2016
1000 € 1000 €
17 055 16238

3840 3840

40 40
12 359 11 382
816 977
314 307
307 307
7
3 480 3926
904 1354
775 1225
129 129
2586 2572
450 450
95 14
810 693
220 227

1011 1188

20 839 20 472
82,7 79,9
16,5 19,0
816 977
450 590

13175 12 359

7 267 7468

1225 1675
676 1012

1813 1665
21,1



Omavaraisuusaste, % (=100* (oma p&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
{/ (Koko padoma — Saadut ennakot)) mittaa kuntayhtymén vakavaraisuutta, alijgémén
sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkélla tahtéykselld. Omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitd&d 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta. Lounais-Suomen kou-
lutuskuntayhtyman omavaraisuusaste 82,7 % on kuntasekiorin keskitasoa korkeampi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) /Kayt-
totulot)) kertoo, kuinka paljon kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Kuntien vélisessa vertailussa suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuus-
astetta kayttokelpoisempi tunnusluku, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika,
niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuu-
det ovat selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus on yksi kuntalain maérittdmista arviointime-
nettelyyn johtavista tunnusiuvuista.

Kertynyt ylijaama (alijaama) (= edellisten tilikausien ylijaddma (alijaiama) + tilikauden
ylijadma (alijaadma)) osoittaa, paljonko kuntayhtymélld on kertynytta ylijadmaa tulevien
vuosien likkumavarana, taikka paljonke on kertynytta alijaéma4, joka on katettava tu-
levina vuosina.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymén ylijaéméksi muodostui vuodelta 2017 yh-
teensé 816 084,30 €. Ylijadmat edellisiltd vuosilta ovat yhteensa 12 198 137,99 €.

Lainakanta 31.12. (= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)) tarkoitetaan korollista vierasta pa&omaa. Lainakantaan lasketaan téllin
koko vieras padoma véhennettyné saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla ve-
loilla.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymallé oli lainaa 31.12.2017 yhteensé 1 225 000 €.
Luvussa on mukana my&s seuraavana vuonna eraéntyvéa lyhennysera.

Velat ja vastuut kéyttdtuloista, % (= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuck-
ravastuut) /Kayttétulot) kertoo, kuinka paljon kuntayhtymén kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan padaoman takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen pa&omaan rinnastetaan
myos vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten
rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivét ndy velkana kuntayhtyman
taseessa. Kuntayhtymén kéyttétuloista velkoihin ja vastuihin tarvittaisiin 21,1 %.
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5 Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserét

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensé

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kéyttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pasdoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensi

Tiasmiytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot 19777-19104

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos=-

[140]-[533]
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1000 € 2017 2016
2127 1695
17643 18246
0 0

2 1

0 0

0 0

0 5

0 0

5 3

0 0
19777 19950
17735 17819
0 0

8 10

1 28

910 1006
450 450

0 0

0 0
19104 19313
673 637
[-673] 637



6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma omistaa Lounais-Suomen koulutus Oy:n 100
%:sti. Yhtion osakepédoma on10 000 euroa (100 osaketta & 100 euroa).

Vuonna 2017 yhtion tuote- ja palveluvalikoima on késittanyt lupa- ja korttikoulutukset
seka yhtidlle 1.9.2017 siityneen ELYn hankintasopimuksen (kone- ja metallialan kou-
lutuspaketti) mukaiset koulutukset. Liséksi yhtiélld on ollut ELY:n kanssa yhteishankin-
takoulutusten puitesopimus, jonka perusteella on tuotettu kolme Rekrykoulutusta.

Osakeyhtion liikevaihto tilikaudella 1.1. - 31.12.2017 oli 197 005,97 (ed. vuosi) 16
423,71 euroa), liikeylijagama 10 498,20 euroa (ed. vuosi 5,50 euroa) ja tilikauden yli-
jaama 5 462,00 euroa (ed. vuosi yli-/alijadma 0). Taseen loppusumma on 226 139,05
euroa (ed. vuosi 28 564,46 euroa) ja kassavarojen muutos tilikaudella on 65 968,68
euroa (ed. vuosi 15 832,61 euroa). Rahaa kassassa oli vuoden lopussa 91 356,58
euroa (ed. vuosi 25 387,90 euroa).

Tunnuslukuja: Ouick ratio1,07 ja Current ratio 1,07.

Quick ratio eli happotesti mittaa yrityksen kykyé selviytya lyhytaikaisista veloistaan no-
peasti rahaksi muutettavilla omaisuuserilldan. Tunnusluku mittaa yrityksen kassaval-
miutta ja rahoituspuskurien tilaa. Tunnusluku on hyvé, mikéli se sijoittuu vélille 1-1,5.

Current ratio mittaa yrityksen maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria tilinpaatoshetkella.
Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykyé selviytyd maksuistaan ajallaan ja edul-
lisimmalla tavalla. Tunnusluku on vélttava, mikéli se sijoittuu valille 1-1,5.

Kuntayhtymékonsemnin nakdkulmasta on toivottavaa, ettéd perustettu osakeyhtio pystyy
vakiinnuttamaan asemansa markkinoilla. Timénhetkisen arvion mukaan tahén on hy-
vét mahdollisuudet ja tilinp&datésvuoden aikana toiminnan volyymi kasvoikin. Tosin
suurin syy tahan oli tydvoimakoulutukset, joissa oli puitesopimus voimassa.

Osakeyhtid toimii tiukan konsernivalvonnan alaisena, mm. kuntayhtyméjohtaja hallituk-
sen puheenjohtajana.

7 Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Yhtymdhallitus esittda tilikauden tuloksen kisittelystd seuraavaa:

Tilikauden ylijiima 816 084,30 € siirretiiiin taseen omaan pasomaan yli-/alijéd-
matilille.
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Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN/TILINPAATOS

8 Kayttotalous

8.1 Kulut ja tuotot, koko koulutuskuntayhtyma (ulkoiset)

Talousar- Ta-muutok- Ta-muu- Poik- Poik-
vio set tosten TP 2017 keama keama
2017 KS 2 Jalkeen toteutuma TP/KS2
Kuntayhtyma
Toimintakulut 769 000 -37100 731900 650 883 -81 017 -11,1
Toimintatuotot 786 600 -40 200 746 400 670 459 -75 941 -10,2
Toimintakate 17 600 -3100 14 500 19 576 5076 35,0
Opetus yhteensé
Toimintakulut 17 714 400 33590 17680810 17084056  -596 754 -3.4
Toimintatuotot 18 843 200 -31530 18874730 19099513 224 783 1,2
Toimintakate 1128 800 65120 1193820 2015457 821 537 68,8
Rahoitus
Rahoituskulut 11 500 0 11 500 8994 -2 506 -21,8
Rahoitustuotot 6 000 0 6 000 1993 -4 007 -66,8
Netfo -5 500 0 -5 500 -7 001 -1 501 27,3
Kayttotalous ja rahoitus yhteensa
Toimintakulut 18 494 900 70690 18424210 17743933 -680277 3,7
Toimintatuotot 19 635 800 -8670 19627130 19771966 144 836 0,7
Vuosikate 1 140 900 62020 1202%20 2028032 825112 68,6
Poistot -1 140 000 51900 -1191900 -1211948 -20 048 1,7
Tilikauden ylij§émé 900 10120 11020 816 084 805 064 7305,5
Investoinnit
Rakennusten korjaus 820 000 -20 000 800 000 5567 130  -242 870 -30,4
Irtaimisto 320 000 20000 340 000 353 011 13 011 38
Yhteensd 1 140 000 0 1140000 910 141  -229 859 -20,2

Kuntayhtyméhallinto

8.2 Vastuuyksikéiden talouden toteutuminen (ml. sisaiset erat)

Kuntayhtyméhallintoon kuuluvat kustannuspaikat Yhtymavaltuusto-, Yhtyméhallitus,
Tarkastuslautakunta, Kuntayhtyméhallinto, Tietohallinto ja tietotekniikkapalvelut, Tyo-
suojelu, Yleis-, Talous- ja Henkiléstohallinto, Keva seké Koulutus Oy:n kustannukset.

Kuntayhtyméhallinnon toimintamenot toteutuivat 88,9 prosenttisesti ja toteutu-

mamdéra oli 650 883,17 € (ed.vuosi 678 406,31 €). Kuntayhtymé&hallintoon varattua
valtionosuutta palautettiin aloille sédastynyt maara 78 058 €.
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Opetustoiminta

Vastuuhenkild: pedagoginen rehtori Petri Lahde

Novida ammattiopisto ja lukio, toiminnalliset tavoitteet

Strategiset painopiste-
alueet

Henkildstd; Yhteistyd ja
ammattiylpeys

Asiakkuus; Yrittajyys ja
tydelama

Toiminnallinen tavoite ja mit-
tari
Osaava -hankkeen kautta digi-
taaliset tydkalut tutuiksi opetta-
jille.

Opintoalakohtaisen yhteistydn
lis@dminen,

Henkilostévahennyksista johtu-

vat téiden uudelleenjérjestelyjen

foteuttaminen.

Arjen toiminnassa vierailevat
ryhmét osana opiskelijoiden
markkinointia.

Tydssaoppimisen maaran liséé-

minen opetuksen tason kuiten-

kin séilyessa. Tybssaoppimisen

prosessin jalkautuminen ohjaa-

ville opettajille. Ammattiosaami-

sen naytot suoritetaan paa-
saantodisesti tyépaikoilla.

Neuvottelukuntien osallisuuden
lisdaminen.

Oppilaskunta- ja tutortoiminnan
vakiinnuttaminen.

Tehdaan yhteistydta Amk:n

kanssa erityisesti median ja ko-

neteknologian alueilla.

Tydeldmakartoitusten pohjalta
laaditaan aikuiskoulutuksen
opintopolut lyhytkestoisista pa-

tevoitymiskoulutuksista tutkinto-

koulutuksiin.

Aikuiskoulutuksesta vastaavien
toimijoiden ja tybeldmén edus-
tajien asiantuntijuuden varmis-
taminen tuleviin muutoksiin.
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Toteutuma 31.12.2017

Koulutusta on ollut tarjolla
paljon.

Koulutuspaallikké-uudistuk-
sen myo6té lisdantynyt.

Toteutunut.

Tutor-toiminnan kautta lisdan-

tynyt.

Tybsséaoppimista on lisatty
hallitusti. Opiskelijoiden eroa-
miset eivét ole kuitenkaan li-
saantyneet eikd valmistumiset
ole venahtaneet. Naytot suori-
tetaan paasaantdisesti tybpai-
koilla.

Vaatii edelleen kehittidmista —
alakohtaisia eroja on paljon.

Oppilaskunta- ja tutortoiminta
on laajenemassa kaikkiin ta-
loihin.

Amk:n kanssa on tehty yhteis-
tybsopimus.

Tyotelamakartoituksia on tehty
ja niiden pohjalta on jérjes-
tetty koulutuksia.

Vastuuhenkilt ovat kdyneet
tiiviisti ajankohtaispéaivilla
seka vieneet tietoa kaikille toi-
mijoille.



Ydinprosessit; Joustavat
opintopolut, uusi tapa toi-
mia, lupa koksilla

Talous; raamit toiminnan
toteuttamiselle

Oppisopimuksesta tiedottami-
nen tyéeldmaan ja koulutusta
tarvitseville.

Tarjotaan opiskelijoille mahdolli-
suudet tyévaltainen-, oppisopi-
mus-, kansainvilisyys-, Taitaja-,
kaksoistutkinto- ja AMK-polkui-
hin.

Haetaan rakenteellisilla ratkai-
suilla malli, jossa opiskelijoiden
valmistuminen aikaistuu.

Erityisopetuksen toimintamal-
lien selkeyttaminen.

Opiskelijaksi ottaminen mahdol-
listetaan joustavasti kaikilla
aloilla.

Henkildkohtaistettujen opinto-
polkujen vahvistaminen opinto-
alojen kanssa.

Tutkinnon eteneminen tutkinnon
osittain sekéd ammatillisissa etta
yhteisissé aineissa.

Talouden edelieen sopeuttami-
nen ammatillisen koulutuksen
rakenteellisiin seka valtion-
osuusuudistuksiin.
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Oppisopimukseen palkattiin
korvaava toimija edellisen siir-
ryttyé toisiin tehtaviin.

Toteutunut

On otetfu kayttdéén

Erityisopetusta on tehty naky-
vaksi.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutus paéosin toteutunut

On tehty mittavat sééastétoi-
met ja rakenteellisia uudistuk-
sia, joilla talous on pystytty pi-
tdmé&an kunnossa.
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9.1 Rahoituslaskelman toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminta ja Investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét
Investeintien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutustulot

Tolminta ja investoinnit, netto

Rahoitustolminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten liséykset liikelai-
toksille

Antolainasaamisten vahennykset
muilta

Antolainasaamisten vahennykset liike-
laitoksilta

Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperéinen
talousarvio

1140 900,00

1140 000,00

0,00
2 280 900,00

-450 000,00

Talousarvio-
muutokset

62 020,00

0,00

0,00

0,00
62 020,00

0,00

Talousarvio
muutosten jél-
keen

1202 920,00

1 140 000,00

0,00
2 342 920,00

-450 000,00

Toteutuma

2028 032,15

910 140,88

0.00
2938 173,03

5039,16

-450 000,00

Poikkeama

825 112,15

0,00

-229 859,12

0,00
595 253,03

0,00

Kéyttétalousosasta, investoinneista ja rahoitusosasta on toimintakertomuksen numero-osassa
suoraan ProEconomica -ohjelmasta saadut toteutumavertailut.




9.2 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (ml. sisiiset erit ja

poistot)
Yhteenveto valtuuston hyviksymien magrarahojen ja tuloarviolden toteutumisesta mukana siséiset erat ja poistot
Miarirahat [ Tuloarviot
1000€| Alkup. | TAIn TA Toteu- | Poikke] Alkup. | TA:n TA Toteutu- | Poikke-
talous- | muut- | muutn tuma -ama | talous- | muut- | muutin ma ama
arvio | okset | jilkeen arvio | okset | jilkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kuntayhtymén yhteiset 787 =40 747 671| -76 787 -41 746 670 -76
Opetus 22854| -195| 22659| 21972) 68722860 -184| 22676| 22796 120
TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot 4 0 4 0 -4
Muut rahoitustulot 2 0 2 2 0
Korkomenot 10 0 10 8 2
Muut rahoitusmenot 2 0 2 1 -1
INVESTOINTIOSA
Rakennusinvestoinnit 820 =20 800 557 | -243 0 0
Intaimistoinvestoinnit 320 20 340 353 13 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisfykset 5
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkéaikaisten lainojen vahennys 450 0 450 450 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA 25243| -235| 25008| 24017| -996| 23653| -225| 23428 23468 40

57




Il TILINPAATOSLASKELMAT

10 Tuloslaskelma vuosilta 20162017

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kéyttédn

Toimintakulut
Henkilostdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elgkekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

16 004 593,12 19222 412,59
88 474,00 22 695,08
547 436,54 572 561,61
120 468,99 19 769 972,65 123 181,96 19 940 851,24
0,00 0,00
-9 409 666,54 -0 462 729,74
-1 997 711,85 -2 125 922,51
-362 049,52 -533 538,31
-3 093 782,97 -3 016 020,75
-1 950 683,82 -2 013 176,57
-10 800,00 -8 400,00
-910 244,58 -17 734 939,28 -659 279,84 -17 819 067,72
2 035 033,37 2121 783,52
0,00 46,71
1 992,86 1380,25
-7 865,74 -10 478,26
-1128,34 -7 001,22 -28 274,22 -37 325,52
2028 032,15 2 084 458,00
-1 211 947,85 -1 211 947,85 -1107 781,00 -1 107 781,00
816 084,30 976 677,00
816 084,30 976 677,00
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10.1 Rahoituslaskelma vuosilta 2016-2017

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

509

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

2028 032,15 2084 458,00
0,00 2028032,15 216,24 2084 674,24

-910 140,88 -1 006 047,00
0,00 -910140,88 5443,55 -1000 603,45
1117 891,27 1084 070,79

5039,16 2937,84

-450 000,00 -450 000,00
-444 960,84 -447 062,16

6 767,56 350,00

-56 168,91 -112 953,32

-104 947,24 -25 351,51
14 016,656  -140 332,04 -440 642,30 -b78 697,13
-585 292,88 -1 025 659,29
532 598,39 58 411,50

4 832 591,70 4 299 993,31
4 209 993,31 532 598,39 4 241 581,81 58 411,50



11 Tase vuosilta 2016-2017

Ulkoinen ECR
0001 TASE 1.01.-31.12.2017 01.01.-31.12,2016
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1100 Aineelliset hyddykkeet
1101 Maa- ja vesialueet 78 806,53 63 103,33
1110 Rakennukget 11 805 410,42 12 321 300,83
1130 Kiintedt rakenteet ja laitteet 487 926,41 365 B33,01
1160 Komeet ja kalusto 1 501 653,66 1 657 443,84
1190 Emnnakkomaksut ja keskeneriiset 505 562,61 273 485,79
1100 Aineelliset hyddykkeet 14 379 359,63 14 681 166,60
1200 Sijoitukset
1240 Muut saamiset 5 039,16
1200 Sijoitukset 5 039,16
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 14 379 359,63 14 686 205,76
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatte 40 517,18 40 099,33
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 40 517,15 40 099,33
1500 VATHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus 733 597,22 677 428,31
1600 Saamiset
1601 Pitkdaikaiset saamiset
1660 Muut saamiset 32 686,00 32 686,00
1601 Pitk&aikaiset saamiset 32 686,00 32 686,00
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset 598 972,55 486 292,17
1780 Muut saamiset 238 146,20 246 981,82
1815 Siirtosaamiset
1822 Muut siirtosaamiset 3 038,77 1 936,29
1815 Siirtosaamiset 3 038,77 1 936,29
1720 Lyhytaikaiset saamiset 840 157,52 735 210,28
1600 Saamiset 872 B43,52 767 896,28
1830 Rahoitusarvopaperit
1831 Omakkeet ja osuudet 10 000,00 10 000,00
1850 Sijoitukset rahamarkkinainstrum 2 975 000,00 2 975 000,00
1830 Rahoitusarvopaperit 2 985 000,00 2 985 000,00
1900 Rahat ja pankkisaamiset 1 847 591,70 1 314 993,21
1500 VATHTUVAT VASTAAVAT 6 439 032,44 5 745 317,90
1000 VASTAAVAA 20 858 809,22 20 471 622,99
2000 VASTATTAVAA
2001 oMa prAAoMA
2002 Peruspddoma 3 840 018,24 3 840 018,24
2015 Muut omat rahastot 39 898,11 39 B9B,11
2040 Edellisten tilikausien yli/alij& 12 358 730,69 11 382 (053,69
2050 Tilikauden yli-/alijiémi 816 084,30 976 677,00
2001 OMA PAAOMA 17 054 731,34 16 238 647,04
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2325 Lahjoitusrahastojen paicmat 307 383,21 306 965,39
2330 Muut toimeksiantojen pidcmat 6 767,56
2200 TOIMEKSIANTOJEN PAACOMAT 314 150,77 306 965,39
2400 VIERAS PAEOMA
2401 Pitkéaikainen
2410 Lainat rahoitus- ja wvakuutuslai 775 000,00 1 225 000,00
244( Saadut ennakot 129 000,00 129 000,00
2401 Pitk&aikainen 904 000,00 1 354 000,00
2500 Lyhytaikainen
2510 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai 450 000,00 450 000,00
2540 Saadut ennakot 95 261,27 14 300,00
2545 Ostovelat 809 887,82 693 126,64
2550 Muut wvelat 219 658,41 226 520,59
2570 Siirtovelat
2571 Siirtyvat korot 2 863,44 3 966,49
2580 Lomapalkkajaksotus 794 143,74 868 230,52
2583 Valtionosuusennakot =109 170,00 112 869,00
2584 Muut siirtovelat 323 382,43 202 997,32
2570 Siirtovelat 1 011 219,61 1 188 063,33
2500 Lyhytaikainen 2 586 027,11 2 572 010,56
2400 VIERAS PAAOMA 3 480 027,11 3 926 010,56
2000 VASTATTAVARA 20 858 909,22 20 471 622,99
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12 Konsernilaskeimat

12.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNI KONSERNI
Tuloslaskelma TP 2017 TP 2016
Toimintatuotot 19 798 868,73 19 941 902
Toimintakulut -17 753 337,16 -17 820 113
Toimintakate 2 045 531,57 2121789
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5,03 a7
Muut rahoitustuotot 2 025,87 1380
Korkokulut -7 885,83 -10 478
Muut rahoituskulut -6 181,50 -28 280
Vuosikate 2 033 495,14 2 084 458
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 211 947,85 -1107 781
Omistuksen elimincintierot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 821 547,29 976 677
Tilinpéatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Tilikauden ylijaama (alijadma) 821 547,29 976 677
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12.2 Konsernirahoituslaskelma

Konserni Konserni
2017 2016
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2033 2085
Tilikauden verot 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investointien rahavirta 0
Investointimenot 910 -1 006
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 5
Toiminnan ja investointien rahavirta 1123 1084
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 5 3
Lainakannan muutokset 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -450 -450
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman paddoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Toimeksiantojen varcjen ja padomien muutokset 7
Vaihto-omaisuuden muutos -56 -113
Saamisten muutos -232 -25
Korottomien velkcjen muutos 201 -425
Rahoituksen rahavirta -525 -1010
Rahavarojen muutos 599 74
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 4 924 4 325
Kassavarat 1.1. 4 325 4 251
599 74
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12.3 Konsernitase

Konserni 2017

Konsernl 2016

VASTAAVAA 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 14 380 14 686
Aineettomat hy&dykkeet 0 0
Tietokoneohjelmistot 0 0
Aineelliset hybdykkeet 14 380 14 681
Maa- ja vesialueet 79 63
Rakennukset 11 805 12 321
Kiinteét rakenteet ja laitteet 488 366
Koneet ja kalusto 1502 1657
Ennakkomaksu ja keskenerdiset hankinnat 506 274
Sijoitukset 0 5
Muut saamiset muilta 0 5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 40 40
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 40 40
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 40 40
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 459 5761
Vaihto-omaisuus 733 678
Aineet ja tarvikkeet 64 60
Keskeneraiset tuotteet 669 618
Ennakkomaksut 0
Saamiset 812 768
Pitkdaikaiset saamiset 33 33
Muut saamiset a3 33
Lyhytaikaiset saamiset 779 735
Myyntisaamiset 535 486
Muut saamiset 241 247
Siirtosaamiset 3 2
Rahoitusarvopaperit 2975 2975
Osakkeet 0 0
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 2975 2975
Rahat ja pankkisaamiset 1939 1340
VASTAAVAA YHTEENSA 20 879 20 487
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 17 060 16 238
Peruspaioma 3840 3840
Muut omat rahastot 40 40
Edellisten tilikausien vli/ali-
jdama 12 358 11 381
Tilikauden yli-/alijéama 822 977
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 314 307
Lahjoitusrahastojen padomat 307 307
muut toimeksiantojen padomat 7
VIERAS PAAOMA 3505 3942
Pitk&aikainen 904 1354
Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 775 1225
Saadut ennakot muilta 129 129
Lyhytaikainen 2 601 2588
Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 450 450
Saadut ennakot 95 14
Ostovelat 825 709
Muut velat 220 227
Siirtovelat . 1011 1188
VASTATTAVAA YHTEENSA 20 879 20 487
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IV TILINPAATOKSEN LHTETIEDOT

1 Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet:

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvlen vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on merkitly taseeseen
hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Pois-
tosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus:

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintame-
non tai sitd alemman todennékéisen hankintamenon tai todennakdisen luovutughin-
nan maardisend. Vuoden 2015 alusta otettiin Loimaan keskusvarastolla kayttoon
CGl:n Sonet-ohjelmisto, jonka johdosta Loimaan keskusvaraston vaihto-omaisuus
nakyy taseessa varaston keskihintojen mukaisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus:
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

2 Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Kohdat 2-3 ei iimoitettavaa.
4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2017 alusta Loimaan lukio liitettiin osaksi koulutuskuntayhtyméaa. Lukion
tulojen ja menojen seurantaa varten sille avattiin oma osastonsa (nro 61) ja omat
kustannuspaikkansa. Lukion mukaantulo kasvattaa tilinpaatdksen loppusummia
nein 1,92 miljoonalla surolla ja henkiléstdmaaréé 21 henkilblla.

Ylistaronkadun toimipisteen koulutuksen (kési- ja taideteollisuusala) méérérahat oli-
vat vield kdyttdsuunnitelmassa 1 Ylistaronkadun opetuksen osastotasolla (taso 3),
vaikka muutte Turuntielle tapahtuikin jo vuodenvaihteessa. Kayttésuunnitelma 2
laadittiin niin, ettd Ylistaronkadun osastotason méaérarahat ja -tulot siirrettiin Turun-
tien opetuksen osastotasoon (taso 3), jossa ne ovat eriteltyind samalla tavoin tasolla
4 kuin muutkin sielld jo olleet koulutusalat. Vaikutusta télla muutoksella on siis seka
Turuntien ettéd Ylistaronkadun talouslukujen vertailtavuuteen edellisvuoteen.

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei iimoitettavaa.
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Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty Lounais-Suomen koulutus Oy, jossa kun-

tayhtymé&n omistusosuus on 100 %.

Kuntayhtymén ja Lounais-Suomen koulutus Oy:n keskin&inen omistus on elimi-

noitu.

TULOSLASKELMAN LHTETIEDOT

6 Toimintatuotot (ulkoiset)

1000 €

Kuntayhtyméjohtaja (Antti Virtanen)
Talous- ja hallintojohtaja (Leena Suonkanta)
Kuntayhtymahallinto yhteensi

Myllykyléntie opetus {Jouko Tevasaari)
Turuntie opetus (Jouko Tevasaari)
Ylistaronkadun opetus (Tarja Asula)
Liedon opetus (Tarja Asula)

Hémeentie opetus (Tarja Asula)
Uudenkaupungin opetus {Juha Jokinen)
Lukio, Loimaa (Hannu Lahti)

Aikuiskoulutus ja oppisopimus
Opetus yhteensé
Opetuksen yhteiset
Kiinteistdt ja ruokapalvelut
Yhteensa

Kuntayhtyman hallinto
Opetus ja tukitoimet
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2017 2016
207 242
464 449
671 691

3139 3472

2443 2095

638

1 446 1767

2932 3 097

4 386 5069

1957

16 303 16 138
2127 2 381
18 430 18 519
432 522
237 208
19770 19 940
671 691

19 099 19 249
19 770 19 940



Toimintatuotot tulolajelttain {(ulkoiset erét)

Toimintatuotot
Yksikkdhintarahoitus
Muut myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé

7 Verotulot eriteltyina

Ei ilmoitettavaa.

konsemni kuntayhtyma
2017 2016 2017 2016
17 642 681,00 18 246 012,00 17642 681,00 18246 012,00
1 358 218,76 965 648,70 136191212 976 400,59
122 268,39 34 497,73 88 474,00 22 695,08
547 436,54 572 561,61 547 436,54 572 561,61
128 264,04 123 181,96 129 468,99 123 181,96
19 798 868,73 19 941 902,00 19769 972,65 19 940 851,24

Konserni

2016 m2017
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9 Palvelujen ostot
Kuntayhtymésséa on vain muiden palvelujen ostoja.
10 Valtuustoryhmien tukeminen
Ei ilmoitettavaa.
11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistosuunnitelmaa on valtuuston péétdkselld muutettu 10.5.2012 siten, ettd uusia

poistoaikoja on alettu soveltamaan 2013 vuoden alusta lukien. Yhtymé&hallitus on vah-
vistanut poistolaskennan pchjaksi kaytettévéksi pienhankintarajaksi 10 000 euroa.

Tasapoisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuoita
Muut pitk&vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuoita
Aineslliset hyodykkest
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotita
Talousrakennukset 10 vuoita
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotita
Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemériverkko 30 vuoita
Kaukoldmptverkko 20 vuoita
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Lilkenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kulietusvélineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tybkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kéyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaika
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12 Pakollisten varausten muutokset

13 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvit erét

15 Rahoitustuotot ja -kulut

16 Erittely poistoerojen muutoksista

Kohdat 12 - 16 ei iimoitettavaa.

TASEEN LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kijaamattomat menot ja
pdaoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Arvonkorotuksia ei ole tehty.
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut:

2017

Myllykyléantie 8:n Id&mpdsopimus Loimaan Kaukoldmpé Oy:n

kanssa

30 273,83

Puuhamaahallin (Myllykyléntie 8) vesisopimus Loimaan Vesi-

liikelaitoksen kanssa
Hameentie 238, vesi- ja viemériliittymismaksu
Hameentie 238 / logistiikkahalli, viemariliittymismaksu

Muut maa- ja vesialueet:

Kiinteistét Rataskuja 5 1158 m?
Kiinteistdt 430-7-5-4 1110 m?
Kiinteistot 430-7-5-7 1182 m?
Kiinteistdt 430-7-5-8 1189 m?
Kiinteistdt 430-7-5-11 1159 m?

Maa- ja vesialueet yhteensa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeita Nordea Bank FDR 389 kpl
- kuuluvat stipendirahastoon
¢ hankintahinta
=« markkina-arvo (389 x 10,10 €)

Joukkolainarahasto Nordea Euro Obligaatio A
Tuotto

- luovutusaika 6.5.2015, luovutushinta 398 698,44 €

Nordea A844 310521 Sijoittajan joukkolaina
padomaturvattu 375 000 €

Nordean Tuottokori 6 201,37293 kpl
Nordean Yhteiso Varainhoito Maltti
52 420,93829 kpl

sijoitus yhteensé 1 800 000 €

Alandsbankenin sijoitussalkku
korkoinstrumentit 72,36 %, osakkeet 23,64 %
kéateinen 4,00 %, arvo yhteensé

sijoitus 800 000 €
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7 060,50

2016

30 273,83

7 060,50

12 344,40
3 358,80

5 988,00
4 765,25
5 024,45
5 049,65
4 941,65
78 806,53

arvo
31.12.2017
€

3 928,90

375 862,50

953 534,55

965 481,84
1919 016,39

829 702,21

5 988,00
4 765,25
5 024,45
5 049,65
4 941,65
63 103,33

arvo
31.12.2016
€

4 123,40

370 537,50

923 282,54

933 956,07
1 857 238,61

788 812,42



20 Omistuksia tytaryhteisGissa koskevat liitetiedot

21 Omistuksia kuntayhtymissi koskevat liitetiedot

Kohdat 20 - 21 ei ilmoitettavaa.

22 Omistuksia mulssa yhtelsGlissa koskevat liitetiedot

Kuntayhtymé omistaa 100-prosenttisesti Lounais-Suomen koulutus Oy:n, kotipaikka Loimaa.

23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta

Vuodet 2017 2016
pitkaaikainen lyhytaikainen pitkaaikainen lyhytaikainen
Saaminen tytéryhteisdlté
Myyntisaamiset 195 970,25 15 784,40
Muut saamiset 5 039,16

24 Siirtosaamiset

Ei iimoitettavaa.
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25 Oma paaoma

Oman padoman erittely konserni kuntayhtyma
Vuodet 2017 2016 2017 2016
Peruspééoma 1.1. 3840018,24 3840018,24 3840018,24 3840018,24
lisdykset
véhennykset
Peruspidaoma 31.12. 3840018,24 3840018,24 3840018,24 3840018,24
Muu oma paédoma 1.1. 39 898,11 39 898,11 39 898,11 39 898,11
lisdykset
vihennykset
Muu oma padoma 31.12. 39 898,11 39 898,11 39 898,11 39 898,11
Edellisten tilikausien ylijaama 12 358 055,21 11 381 378,21 12 358 730,69 11 382 053,69
Tilikauden ylijagadméa/alijaéma 821 547,29 976 677,00 816 084,30 976 677,00
Oma pédoma yhteensi 17 059 518,85 16 237 971,56 17 054 731,34 16 238 647,04
Peruspidoma jakaantuu jasenkunnittain:
Osuudet Jasenkunta Peruspaaomaosuus, €
3 Aura 86 616,95 2%
5 Huittinen 144 361,58 4%
4 KoskiTI 115 489,27 3%
10 Lieto 288 723,17 8%
60 Loimaa 1732 339,01 45 %
1 Marttila 28 872,32 1%
3 Oripaa 86 616,95 2%
16 Poytya 461 957,07 12 %
31 Uusikaupunki 895 041,92 23 %
Yhteensé 133 3840018,24 100 %
26 Erittely poistoerosta

Ei iimoitettavaa.

27 Pitkaaikainen vieras paaoma

Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka eraéntyvat 1.1.2022 jélkeen:
Lainat rahoituslaitoksilta 0 €.
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28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

29 Pakolliset varaukset
30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteiséille

Kohdat 28 - 30 ei iimoitettavaa.

31 Sekkilimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12., €
Loimaan Seudun Osuuspankki
Nordea Pankki Qyj / Loimaa

Sekkilimiitit ovat olleet samat vuonna 20186.
Sekkilimiitti on kokonaan kéyttdmaténta.

32 Muut velat

Ei ilmoitettavaa.

33 Erittely siirtoveloista

Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erat, €

Lainojen korot
Lomapalkkajaksotukset
Valtionosuusennakot
Henkildsivukulujen jaksotukset
tyottomyys-ja tapaturmavakuutusmaksut
seka elakkeet
Tuet ja avustukset
hankkeiden ennakoita
Menojdamat / jaksotukset
ostolaskuja

Siirtovelat yhteensé

2017

201 825,51
100 000,00

2017
2863,44
794 143,74
-109 170,00
159 974,49
112 480,52

50 927,42

1011 219,61

34 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

35 Muiden kuin velkojen vakuudeksi annetut sitoumukset.

36 Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

37 Muut vakuudet

Kohdat 34-37 ei ilmoitettavaa.
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2016

3 966,49
868 230,52
112 869,00

132 167,34

58 308,65

12 621,33
1 188 063,33



38 Vuokravastuut
Kuntarahoitus Oyj

Péd&asiassa kopiokoneita. Hankinnat on tehty Konica Minolta Business Solution Finland
Oy:lta. Siséltad myos muita vihdisempia ICT-hankintoja.

Leasingvastuut ovat:

vuosi 2018 40 790,40 €
vuosi 2018 39 176,62 €
vuosi 2020 27 471,25 €
vuosi 2021 12 839,05 €
vuosi 2022 3 863,02 €

Edelld mainittuun siséltyy:

AlP 3D-tulostin ja oheislaitteet. Vuokra-aika 36 kuukautta ja jdganndsarvo 15 % hankintahin-
nasta 38 800 euroa. Koko hankinnan hinta tarjouksen 23.4.2015 mukaan 49 938 euroa.

IBM:n tallennusjérjestelma. Hankinta on tehty v. 2014. Vuokra-aika 5 vuotta ja lunastushinta
1 500 euroa.

Ylld olevat vuokrat on laskettu saadun leasingvastuuraportin paiviméaaran (31.12.2017) kor-
koindikaation mukaisesti. Lopullinen vuokraerdn suuruus mééréytyy laskutushetken korkota-
son perusteelia.

3 Step IT Oy

Kuntayhtymalla on leasing-puitesopimus 3 Step IT Oy:n kanssa koskien tietotekniikan vuok-
rausta ja laitekannan hallinnointia. Kokonaislimiitiksi on hyvaksytty syyskuussa 2014 yh-
teensé 400 000 €.

Leasingvastuut ovat:

Vuokravastuut

Yhteensd 31.12.2017 - 31.3.2022 (alv 0%) | s

1.1.-31.12.2022 (alv 0%) 24,22
1.1. - 31.12.2021 (alv 0%) [ 2 209,46

1.1. - 31.12.2020 (alv 0%) |@aadF. 14

1.1. - 31.12.2019 (alv 0%) |shasased

1.1.-31.12.2018 (alv 0%) | dasasany
0,00  40000,00 80 000,00 120 000,00 160 000,00
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Santander Consumer Finance
Ford Tourneo NIA-992 (Uudenkaupungin rakennusosasto)

vuosi 2016 7 331,52 €
vuosi 2017 7 331,52 €
vuosi 2018 6 109,60 €

Vuokra-aika 24.10.2014 -31.10.2018. Jaéanndsarvo vuokra-ajan padttyessé 8 374,96 €.

Muut vuokravastuut

Uudenkaupungin toimipaikan maanvuokrasopimus 30 vuodeksi. Sopimuskausi on 1.7.2011 -
30.6.2041. Vuokrat télla hetkelld ovat Viikaistenkatu 1:std 21 416,33 €/vuosi ja Liljalaakson-
katu 23:sta 6 494,68 €/vuosi. Vuokrat on sidottu tammikuun elinkustannusindeksiin, pistelu-
kuun 1783. Nykyhinnalla laskettu vuokravastuu on yhteensé noin 627 998 €.

Liedon opetustoimintaa varten on vuokrattu teollisuushalli Teollisuuskujalta Nuolemosta,
320 m?, irtisanomisaika kaksi kuukautta. Vuokravastuu 3 000 €. Muut Liedosta vuokratut tilat
ovat teollisuushalli Kulkijankuja 1:ss4, 380 m?, irtisanomisaika 3 kk, vuokravastuu 7 200 €.

Uudenkaupungin kaupungin kanssa on solmittu vuokrasopimukset Ekolehtilén kaupunginosan
korttelin 105 rakennustonteista nro 3 ja 2, jotka sijaitsevat Kovelinkujailla. Vuokra-aika on 50

vuotta ja perusvuokranmaksu on 596,14 €/vuodessa Kovelinkuja 5:n tontista ja 630,84 € /vuosi
Kovelinkuja 7:n tontista. Vuokrat ovat sidottuja elinkustannusindeksiin.

39 Kuntayhtyman antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen
puolesta

Ei iimoitettavaa.

40 Muut kuntayhtyman vastuut

Hankevastuut
Vastuiden jaljellad oleva maara 31.12.2017
Hallinnoijana Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
tai sen oppilaitokset, 30 800 €
Muu taho hallinncijana 5100 €
Hankevastuut on kerétty tiedoista, jotka koskevat télld hetkelld kaynnissd olevia hankkeita.
Uusia hankehakemuksia on vireilld, joten hankevastuut voivat kasvaa kesken vuotta.

Yrityskortit
Talous- ja hallintojohtajalla on kaytdssé Nordean Business MasterCard kortti, joissa on kéteis-
nostoraja 1 000 € ja kdyttéraja 8 000 €. Myés kuntayhtyméjohtaja Antti Virtaselle on myénnetty
oikeus samanlaiseen yrityskorttiin. Lisdksi Nordean Business MasterCard yrityskortti on kan-

sainvélisyysvastaava Suvi Mikkilélla, talouspéallikkd Olli Laaksosella, koulutusalavastaava Ari
Ojalalla ja lehtori Terhi Raittilalla. Mikkilén kortin kéyttéraja on & 000 € ilman kéateisnostorajaa,

a1



Terhi Raittilan kortin kéyttdraja 3 000 € ilman kéteisnostorajaa ja Laaksosen seka Ojalan kort-
tien kayttoraja on 1 000 € ilman kéateisnostorajaa.

Loimaan toimipaikassa on kéytdssa kolme korttia (2 Hameentiella ja 1 St1:ss4) ja Uudenkau-
pungin toimipaikassa yhdeksan luottokorttia autojen polttoaineiden ostoon.

Lisaksi on kdytossd S-Business kortteja ruokapalveluissa 8 kpl.
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41 Muut kuntayhtymaéa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisiaveron palautusvastuu

Kiinteistbjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

investoinnin  Oman
kalkkl ar-  kdytsn Oman ALV- ALV-
vonlisi-ve- veron kiyton Vastuu vastuu
rot peruste ALV 2017 2016

Palautusvastuu 10 vuotta

V. 2008 valmistunest, vastuu paittyy 31.12.2017 35 941,93 71 883,86
V. 2010 valmistuneet, vastuu paittyy 31.12.2019 39 800,30 53 067,07
V. 2011 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2020 153 64540 192 056,75
V. 2012 valmistuneet, vastuu péattyy 31.12.2021 85417,19 102 500,62
V. 2013 vaimistuneet, vastuu péittyy 31.12.2022 50 305,78 58 690,07
v. 2014 valmistuneet, vastuu p#iittyy 31.12.2023 36 428,53 41 632,60
v. 2015 valmistuneet, vastuu péittyy 31.12.2024 53 981,78 60 729,50
v. 2016 valmistunest, vastuu péaittyy 31.12.2025 17978464 199 760,71
v. 2017 valmistuneet, vastuu péittyy 31.12.2026 69 597,29

Turuntie, tilamuutos artesaaneille 5 256,73 5 256,73

Uusikaupunki, varastorakennuksen suunnittelu ja laajennus 10 305,29 10 305,29

Vilkalstenkatu , varastorakennuksen laajennus 374251 374261

Viikaistenkatu ,B-rak.kauppa (Puoti) 3941,77 394,77

Viikaistenkatu, likuntasalin lattiapinnoite 6 958,20 6 958,20

Héameentie, pohjaviemérin saneeraus 16 287,02 16 287,02

Viikaistenkatu, C-rak.ilmastoinnin uusiminen 23105,77 23 105,77
Arvonliséveron palautusvastuu 31.12. 704 902,82 780 321,18

Johdannaissopimukset

Kuntayhtymélléd on sopimus johdannaissopimusten yleisisté ehdoista (yleissopimus) Kunta-
rahoitus Oy:n kanssa, mutta kuntayhtymé ei ole tehnyt koronvaihtosopimuksia.
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42 Henkiloston lukumaara 31.12.

Toiminnallinen yksikkd

Kuntayhtymahallinto

Liedon toimipaikka

Loimaan toimipaikka

Lukio

Uudenkaupungin toimipaikka

Yhteensi

e

2017
yhteensé %
12 5,1
20 8,5
119 50,9
21 9,0
62 26,5
234 100,0

Ikakeskiarvo 2017 vakinaiset

51,8
i 49,5
il 473
r]F'
> 0
fa‘&b .Qé‘* \5"9 .Qé
& &
Gl &
& &
& o
N R
00*3’
3
QQ
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2016
vhteensé
13

20

126

72
231

49,6

%
56
8,7

54,5

31,2
100,0




43 Tilikauden palkat

2017 2016
Palkat ja palkkiot 9 501 445,24 9 570 076,61
KUEL-maksut 1997 711,85 2125 922,51
Muut henkildstosivukulut 371 308,40 6533 538,31
Henkilostékorvaukset -91 778,70 -107 346,87
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 11 778 686,79 12 122 190,56
Palkansaaijien Palkkojen %

kokonaislukumaara -0SuUuSs
Paatoimiset 260 96,59
sivutoimiset 193 3,36
tybkorvauksen saajat 5 0,05
Yhteensa *1458 100,00

*) Mukana luvussa kalkkl palkat/palkkiot, joita on vuoden alkana maksettu mm. tyhytaikaisille shatoimisina cllsllle seké luottamushenkiiGille.

Vuodesta 2016 vuoteen 2017 henkildstokulut laskivat -2,83 %.

Palkkauksen oszlta pyritddn noudattamaan tasa-arvoista palkkapolitikkaa, jonka mukaan
samasta tydstd maksetaan sama palkka henkildn sukupuolesta riippumatta. Palkkojen har-
monisointiajoista johtuen viiveitd tavoitteen saavuttamisessa voi esiintya.

OVTES:n sé&nndsten johdosta sukupuolisyrjinté ei ole mahdollista niiden opettajien osalta,
joiden palkan maaraé palkkaluokittain koulutuksesta riippuva patevyys

44 Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Vuodet 2017 2016

€ €
Varsinais-Suomen keskusta 628,50 898,50
Varsinais-Sucmen kokoomus 159,00 189,00
Kokoomus Kanta-Loimaa 34,00 114,00
Vasemmistoliitto Loimaa K] 20,00 40,00
Huittisten sosiaalidemokraatit 24,00 0,00
Varsinais-Sucmen perussucmalaiset 24,00 0,00
Liedon perussuomalaiset ' 16,00 0,00
Kalanti-Uusikaupunki keskusta 24,00 0,00
yhteensé 929,50 1241,50
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45 Tilintarkastajien palkkiot

Vuodet 2017 2016

€ €
Tilintarkastuspalkkiot 5 396,10 6 669,20
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtévat 387,60 217,50
Tarkastuslautakunnan avustaminen 1 889,00 1518,60
Muut paikkiot 0,00 0,00
Yhteensé 7 672,70 8 405,30

46 Intressitahot

Kuntayhtymé&johtajan kanssa on solmittu yhtymévaltuuston 8.12.2016 hyvdksyma johtajasopi-
mus. Johtajalle maksettava erokorvaus tilanteessa, jossa johtaja yhteisesti todetun epaluotta-
muksen jélkeen sitoutuu vilittdmasti irtisanoutumaan, on kymmenen (10) kuukauden brutto-
palkka. Péatdksen erokorvauksen maksamisesta tekee hallitus.

Yhtymahallitus on 27.4.2004 § 59 hyvaksynyt koulutilan vuokraamisen nykyiselle yhtyméahal-
lituksen puheenjohtajalle ja hdnen puolisolleen. Samanaikaisesti on péétetty koulutussopi-
muksesta heidén kanssaan. Vuokrasopimus on voimassa 31.12.2019 asti optiolla, jonka mu-
kaan vuokraajalla on vuckra-ajan jélkeen oikeus jatkaa vuokrasopimusta viisi vuotta niin halu-
tessaan samoilla ehdoilla. Koulutussopimuksen irtisanomisaika on kolme vuotta. Jos kouluti-
lan vuokrasopimus on irtisanottu, voidaan tdmékin sopimus irtisanoa samasta ajankohdasta

fukien.

86



TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Allekirjoitukset

Loimaa 27.3.2018
oy o
Tuomas Levorfiaki Antti Virtanen

1 Suominen Aila Hanninen

Tk 1< W/Aﬁ

Véitto Jarvenpaa Anna-l\n’% Cf'?
Hlutht dllinbpn %

Hannele Lindholm Lea Myllymaéki
Vol A oo, — ;
Veikko Niittymaa ~~ Paavo Pitkanen

Olemme antaneet suorittamastamme tilitarkastuksesta tinaan kertomuksen.
Loimaa A0, /H 2018

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteist

)

Hannu Laurila
tilintarkastaja, JHTT
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tulosiaskelman tilit

Myyntituotot
- tulot tavaroiden ja palvelujen myynnistd, yksikkdhintaisen valtionosuuden, investointilisén,
ammatillisen lisdkoulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen valtionosuuden ja oppilastyStulot

Tuloslaskelmassa on mukana vain ulkoiset myyntitulot.

Maksutuotot
- ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista

Tuet ja avustukset

- tulonsiirtoja, jotka eivét ole korvausta suoritteen myynnisté eivatké rahoitusosuutta inves-
tointimenoon, esimerkiksi tydllistdmistuki, EU-tuet, maidon hintatuki, Kelan korvaukset tyo-
terveyshuoltoon, koulumatkatuki ja matalapalkkatuki

Muut toimintatuotot
- mm. vuokratuotot ja olennaiset pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot

Henkilostokulut
- maksetut palkat ja palkkiot, jaksotetut palkat ja palkkiot, henkilbstokorvaukset kasitellaan
henkildstékulujen menonvahennyksing, KuEL -maksut ja muut tydelékemaksut

Palvelujen ostot

- palvelujen ostot, muiden palvelujen ostot, toimisto- pankki- ja asiantuntijapalvelut, paina-
tukset ja ilmoitukset, posti- ja telepalvelut, vakuutukset, puhtaanapito- ja pesulapalvelut,
rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut, koneiden ja [aitteiden raken-
tamis- ja kunnossapitopalvelut, majoitus- ja ravitsemispalvelut, matkustus- ja kuljetuspal-
velut, sosiaali- ja terveyspalvelut ja opetus- ja kulttuuripalvelut (koulutus)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- hyédykeostot kuten toimisto- ja koulutarvikkeet, kalusto, elintarvikkeet, kirjallisuus, siivous-
ja puhdistusaineet, lAmmitys, séhkd ja vesi, rakennusmateriaali ynnd muut vastaavat

Avustukset
- stipendit

Muut toimintakulut
- vuokrat, vélilliset ja valittdmat verot ja luottotappiot

Rahoitustuotot ja kulut
- korkotuotot, muut rahoitustuotot
- korkokulut, muut rahoituskulut

Poistot
- rakennuksista, koneista ja kalustosta
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Tositelajit

001 taseen avaussaldot 380 luottamustoimipalkat
002 muistiotositteet 399 yrityspalkat
003 avaussaldojen siirto 480 ostolaskut / sihkdiset
004 vydrytystositteet 510 matkalaskut / Populus
005 Sonet varasto siséiset laskut 610 myyntireskontra / hallinto
101 ostoreskontran suoritukset 615 myyntireskontra / lukio
151 myyntireskontran viitteiden kirjaus 620 myyntireskontra / Myllykyléntie
161 myyntireskontran suoritukset 625 myyntireskontra Sonet / Myllykyléntie
200 ftiliotekirjaukset hallinto 630 myyntireskontra / Hameentie
210 kassa / Myllykylantie 640 myyntireskontra- / Turuntie
220 kassa/ Hameentie 645 myyntireskontra / Lieto
230 kassa / Turuntie 650 myyntireskontra / aikuiskoulutus
260 kassa / Uusikaupunki ruokala & ravintola 670 myyntireskontra / Uusikaupunki
270 kassa / Uusikaupunki toimisto 680 myyntireskontra / vuokrat Himeentie
290 kassa / Puoti 690 myyntireskontra / vuokrat Myllykylantie
310 Lomapalkkajaksotukset 910 kayttdomaisuusviennit
334 opettajapaikat 999 konversio
370 kk-palkat LT liitetietotosite
Kirjanpitokirjat

CGIl Suomi Oy:n ProEconomica -kirjanpito versio 2015.2.2
Tyépéivakirjat

Paékirja = talousarvio ja tase

Virallinen paivakirja

OhjelmiStbkuvauksét

GCIl Suomi Oy:n
toimitussopimus ProEconomica -taloudenohjauschjelmisto; ohjelmistokuvaukset
toimitussopimus Pro Excellenta -henkiléstéohjausohjelmisto; ohjeimistokuvaukset

Pro Economica -ohjelmiston kéyttdohjeet:
kirjanpito ja raportointi
kayttdomaisuuskirjanpito
ostoreskontra
myyntireskontra
sdhkdinen laskujen kierrétys ja vastaanotto
Basware -maksuliikennejarjestelma
Pro Excellenta -ohjelmiston kéyttéohjeet:
Pegasos -henkildsté- ja palkkahallintojérjesteima
WebAgs -raportointijérjestelmé
Populus -matkalaskujarjestelma
Web -tallennus
Sonet -materiaalihallintoratkaisu
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Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman taloushallinnon jarjestelmat

- Myllykylantien laskut

- Myliykylantien vuokralaskut
- Turuntien faskut

- Uudenkaupungin faskut

e

Verohallinto

Elékelaitos
(KEVA)

L

|
Viteaineisto | MAKSULIIKENNE | Maksut
| |
| Tiliotteet, tilidinti i
I Aineistojen ldhetykset ja s o
| Palkka-aineistof,
! noudot i* AY-tiedot
N b
h 4
5 VARASTO
MYYNTIRESKONTRA — keskusvarasto/Sonet-
; materiaalihallinto
Tiliotteet
'y \
Manuaalisésti
Laskut : -
Sucritukset OSTORESKONTRA
\ e
[
| KIRJANPITO | Laskut
Manuaalisesti . | Suorty
| BUDJETOINTI |
INTRUM JUSTI- | liikekirjanpito |
TIA | toteutumavertailut |
| |
Laskut { :
! i A [
YLEISLASKUTUS I SISAINEN l
e Tl | R HEERIEE e
& I H .
- Hiameentien vuokralaskul : vapaat tunmSte_et- ra- I Poistot X
- Hameentien laskut ——» | portointi ja budjetointi | KAYTTOOMAISUUS-
- Liedon laskut I : KIRJANPITO
- lukion laskut
i -~

PALKAT

Henkilostohallinto
WEB-tallennus

Populus -matkalaskujarjestelmé

90




Sahkoinen ostolaskujen kierritys

OSTOLAKSUJEN SKANNAUS
- tietojen taydennys

S L e

FINVOICE-LASKUT
- liittyman kautta

DATATIEDOSTOQJEN
JA KUVIEN TALLEN-
NUS PALVELIMELLE |g

—P

N

kuvien linkkiné id-numero

SAHKOPOSTI N
- ostolaskuista s&hko- sahkapostiviesti
postiviest k&sitteli-
jéile
OSTOLASKUN KASITTELY SE- o
LAIN TAl OSTORESKONTRA K
eet hy-
viksytty

- tiliGinnin tAydentdminen

PRO ECONOMICA
OSTORESKONTRA
- skannattujen laskutietojen
siirto
- ostolaskun tiedoksi skan-
nauksen id-numero

- laskutietojen tdydennys

- vahintdén ensimmaéisen
vaiheean kasittelija

- sahkdpostiviestin ldhetys,
mahdollista tehda myos
ajastettuna

- kierratyksen vaiheista on
omat raporttinsa

- mybs kierrdtyksessé ole-
vat laskut on raportoita-
vissa normaaleissa osto-
reskontran raporteissa

- vaiheen hyvaksyminen/
hylkéys / siirto toiselle / tie-
doksi toiselle

- seuraava kasittelija, jollei
aiemmin annettu

N

PRO ECONOMICA OSTORES-
KONTRA

- laskujen "tekninen hyvak-
syminen”

- laskut maksatusvalmiiksi

- ostolaskupéivakirja







