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| TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kuntayhtymajohtajan katsaus
Muutosten vuosi — tyydyttéavi tulos

Vuoden aikana Novidassa kaynnistettin monia uudistuksia. Ammatillisen koulutuksen
reformin muutokset vaikuttivat niin henkildkuntaan kuin opiskelijoihin. Nuoret ja aikuiset
opiskelevat samoissa ryhmissé, typaikoilla tapahtuvan oppimisen osuutta liséttiin ja
opiskelijoiden koulutussopimuksia laadittin myds keséajalle. Henkilékuntaa koulutettiin
uudistus tuomiin muutoksiin.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusta saateleva laki uudistui perusteellisesti 1.1.2018
alkaen. Opiskelijamaérien laskentapdivét poistuivat ja Novidan saama rahoitus ei endéd
perustu pelkéstédn opiskelijamédarén. Valtionosuuteen vaikuttavat monet asiat kuten
tuloksellisuutta mittaavat opiskelijapalautieet ja suoritettujen tutkintojen maérd. Lain
siitymasaddoksillda on turvattu koulutuksen - jérjestdjien talouden ja toiminnan
sopeuttaminen uuteen valtionosuusjérjestelmé&én. Vuosina 2018 ja 2019
opiskelijamaéaran perusteelia maaréytyy vielda 90 % valtionosuuksista, mutta vuoteen 2022
mennessa endd 50 %. Rahoituslaista tuli aikaisempaa monimutkaisempi ja kuntayhtyméan
talouden ennustaminen vaikeutui.

Eronneiden mé&ara kasvoi

Vuoden 2018 aikana Novidan ammattiopistosta erosi noin 110 opiskelijaa, mika tuli
kaikille yllatyksena. Eronneiden opiskelijoiden kiinnostus ja motivaatio koulutukseen
katosi. Vaikka jokaiseen tapauksen puututtiin valittémaésti, ei silla ollut toivottua vaikutusta
nuoren kayttaytymiseen. Osa eronneista jatkoi opiskelua toisessa oppilaitoksessa, osa
siirtyi tybeldmaan ja osa vain lahti. Varsinais-Suomen hyva tydllistymistilanne houkutteli
hakeutumaan t6ihin, joissa ei vaadita ammatillista peruskoulutusta.

Tavoitteena luonnontiedelukio ja vilkas kansainvélinen toiminta

Novidan lukiossa kéynnistyi syksyiléd 2018 lucnnontiedelinja, jolla haetaan kokemusta ja
néyttéd luonnontiedelukion erityiselle koulutustehtavalle. Cpiskelijapalautteen perusteella
uudistus on oikean suuntainen. Opetus- ja kulttuuriministerié ei viela 2018 mydntanyt
Novidalle |uonnontiedelukion erityistd koulutustehtivasd, mutta uutta hakemusta
valmistellaan. Novidan Iukio ja ammattiopisto ovat akfiivisia kansainvilisessa
opiskelijavaihdossa. Myds yhtyméhallitus kavi syksylld Itdvallan Grazissa
vhteistydoppilaitostemme ja paikallisten yritysten vieraana.

Opiskelijavuodet

Koulutuksen jarjestamisluvassa ja sucritepéétokselld paatetty kuntayhtymén ammatillisen
koulutuksen tavoitteellinen opiskelijavuosimaéra vuodelle 2018 oli 1694. Tdhéan ei aivan
paasty, silld siirryttiessd uuteen kansallisten opiskelucikeuksien ja suoritusten
keskitettyyn integraatiopalveluun (KOSKI-palvelu) Novidan omissa tiedoissa oli virheita,
jotka laskivat opiskelijavuosiméarad. Myos jasenkuntiemme pienet ikaluokat vaikuttivat
tavoitteen saavuttamiseen, josta jéatiin noin 47 opiskelijavuotta. Lukion opiskelijam&aara
on sité vastoin pysynyt vakaana ollen noin 250 opiskelijaa.



Talous plussalla

Vaikka kuntayhtymén kokonaistalous jai hieman plussalle, ongelmana ovat liian monet
tappiota tekevét opintoalat. Liedon toimipaikan tilikauden tulos on vuodesta 2014 alkaen
ollut raskaasti aliji@mdinen, vuonna 2018 noin 330000 € miinuksella. Liedon
koulutustarjonnasta ainoastaan sosiaali- ja terveysalan koulutus on hieman ylijgadméinen,
kaikki muuta alat ovat raskaasti tappiollisia. Lietoon hakeutuu lilan vahén opiskelijoita ja
vuosi vuodelta pienentynyt opiskelijamééara ei riitd kattamaan opetuksesta ja kiinteistbista
aiheutuvia kustannuksia. Talouden tasapainottamista varten laadittin kevaéllda 2018
toimenpideohjelma, jonka yhtymahallitus syksyllda hyvdksyi. Ohjelman vaikutukset
nakyvéat vasta pidemmalla aikavalilla.

Uudenkaupungin toimipaikan tilikauden tuios on noin 210 000 euroa alijddmainen.
Tulosta heikensi muun muassa Vakka-Suomen peruskoulunsa kevaalla 2018
paattdneiden pieni ikdluokka, ravintola- ja catering-alan ja kone- ja tuotantotekniikan alan
pienet opiskelijamaérat suhteessa alojen kustannuksiin.

Loimaan toimipaikan Myllykyléntien tilikauden tulos on noin 307 000 euroa alijagdmainen.
Tulosta heikensi kone- ja tuotantotekniikan alan ja rakennusalan pienet opiskelijaméaérat
suhteessa alojen kustannuksiin.

Kuntayhtymélld on muutama “kivijalka®, joiden ylijaamalld katetaan tappiollisten alojen
toiminta. Vucnna 2018 tappiot katettiin logistiikka-alan, sosiaali- ja terveysalan, tekstiili- ja
muotialan, hius- ja kauneudenhoitolan, maatalousalan, media-alan, tydeldmapalveluiden
seké oppisopimuskoulutuksen hyvilla tuloksilla. Jos naista aloista parasta tulosta tekevit
alat hiipuvat, on kuntayhtymé suurten toiminnallisten ja taloudellisten muutosten edessa.

Vuoden 2018 tulosta heikensi kaksi oppilastydond tehtyd omakotitaloa, jotka tulivat
myyntiin loppuvuodesta. Omakotitaloja on rakennetiuy useamman vuoden ajan ja
omaisuuseran tasearvoa pienennettiin arvon alennuksella. Omakotitalojen myyntiajat
Loimaalla ja Uudessakaupungissa ovat pidentyneet ja hinnat laskeneet.

Kuntayhtyméan omistamia kiinteistdjd on peruskorjattu ja irtaimistoinvestointeja tehty
samassa suhteessa poistojen kanssa. Vuonna 2018 peruskorjauksiin kaytettiin noin
1.1. M€. Loimaan Ylistaronkadun kiinteistd jéi tyhjaksi vuonna 20186 ja kiinteistd on ollut
myynnissa. Tyhjén kiinteiston yllapitokustannukset rasittavat kuntayhtyman taloutta.

ANt Virtanen
kuntayhtymajohtaja



1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Yhtymavaltuusto

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymaén on kuulunut yhdeksan (9) jasenkuntaa vuonna
2017. Yhtymavaltuustossa on ollut kustakin jasenkunnasta kaksi (2) edustajaa paitsi
Loimaalta ja Uudestakaupungista kuusi (6) seké Poytyélta neljé (4) edustajaa. Yhieensa
jdsenid on 28.

Yhtymévaltuuston puheenjohtajana on toiminut Eija Maikola Uudestakaupungista,
| varapuheenjchtajana Sanna Vuolle Loimaalta seka [l varapuhsenjohtajana Matti Kaurila
Poytyélta.

Yhtymévaltuusto piti toimintavuonna kaksi kokousta ja poytékirjaan kertyi 18 pykalaa.
Kokouksissa kasiteltin mm. seuraavia asioita:

Vuoden 2017 tilinpdatdksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden mydntaminen,

tarkastuslautakunnan
talousarviomuutokset vucdelle 2018,

talousarvio vuodelle 2019.

Kunta Jdsen Henkilékohtainen varajisen
Aura Kauhanen Virpi Aalto Pia
Leino Jukka Rajakangas Heidi
Huittinen Maenpaa Jari Saila Maarit
Ojala Virpi Poutala Marianne
Koski tl Jalli Marja Mattila Marja
Hamaélainen Risto Kupi Kimmo
Lieto Landstrém Nina Jalo Tarja
Satto Simo Tuparinne Hannu
Loimaa Huhtala Raimo Rautavuori Paavo
Karjalainen Mari Heinonen Riina
Lehtinen Nelli Kiviniemi Sanni
Levoméki Teemu Heilala Teemu
Mikkola Hannes Jarvenpai Voitto
Vuolle Sanna Virtanen Leena
Marttila Bjork Pasi Heikkild Marko
Portaala Mari Jurttila-Portaala Anne
Oripda Kaarto Anne-Mari Tuusa-Oksanen Pé&ivi
Kulmanen Matti Pukkila Tapani
Poytya Loponen Marika Haapaniemi Terhi

Uusikaupunki

henkilésttkertomus
taloussuunnitelma vuosille 2019 — 2021

arviointikertomus,

Qjala Lauri Hakanpéaa Vesa
Kaurila Matti Toivonen Aarno
Raille Anne Savinen Nina

Antola Jouko
Lehtoruusu Laura

Savolainen Anja
Kukkula Anniina

Maikola Eija Kutila Johanna
Suominen Juha Rosendal Yrjo
Tanner Jani Tyykilé Paavo

Vahtera Helle

Ankelo Matti

vuodesta



Yhtymahallitus
Yhtymahallitukseen kuuluu valtuuston valitsemat yhdeksén (9) jasenta.
Yhtyméhallituksen  puheenjohtajana on  toiminut Tuomas Levoméki ja
varapuheenjohtajana Olavi Suominen, molemmat Loimaalta. Sihteerind ja
poytékirjanpitdjana on toiminut talous- ja hallintojohtaja Leena Suonkanta. Vuoden aikana
kokouksia oli 10 ja poytakirjaan kertyi yhteensé 120 pykéléa.

Yhtymahallituksen jaseniksi ovat 14.9.2017 valittu seuraavat henkilét:

Jisen Henkilékohtainen varajésen
Hénninen Aila Huittinen Salminen Liidia Huittinen
Jarvenpaa Voitto  Loimaa Tyyskénen Evelina Loimaa
Lassila Anna-Maija Loimaa Metsénperéa Jarmo Loimaa
Levoméki Tuomas Loimaa Vainio Heikki Loimaa
Lindholm Hannele Lieto Seppéla Suvianna Lieto
Myllymaki Lea Uusikaupunki Sjolund Janne Uusikaupunki
Niitymaa Veikko  Pdytya Vestu Olii Péytya
Pitkédnen Paavo  Uusikaupunki Tattila Annina Uusikaupunki
Suominen Olavi  Loimaa Alppiranta Jari Loimaa
Esittelijé:

Kuntayhtyméjohtaja Antti Virtanen.

Tarkastuslautakunta

Kuntalain mukaiseen kuntayhtymén tarkastuslautakuntaan kuuluu yhtyméavaltuuston
valitsemat viisi (5) jasentd. Poliittinen jakauma on kuntalain 58 §:n mukainen.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana on toiminut Marja Jalli Koski Ti:std ja
varapuheenjohtajana Virpi QOjala Huittisista. Jasenina Erkki Halkivaha Oripéaésté, Markku
Lepola Loimaalta, ja Ritva Vainio Aurasta. Tarkastuslautakunnan sihteerind ja
poytakirjanpitéjand on toiminut hallintosihteeri Tarja Huhti.

Tilitarkastusyhteisonéd toimii BDO Audiator Oy:n ja paikallisena tilintarkastajana on
toiminut JHTT Hannu Laurila ja tarkastaja Leena Ahonen.

Lounais-Suomen koulutus Oy:n tarkastajana on toiminut JHT, HT Aino Lepistd.

Johtoryhma

Kuntayhtymén johtoryhma&n kuuiuvat kuntayhtyméjohtaja Antti Virtanen, talous- ja
hallintojohtaja Leena Suonkanta ja pedagoginen rehtori Petri Léhde. Johtoryhmén
poytakirjanpitédjana on toiminut laskentasihteeri Sanna Hellstrom.

Talousarviovuoden aikana kuntayhtymén johtoryhmé kokoontui yhteensd 35 kertaa,
paasaantdisesti kerran viikossa.



Talousarvion vastuutasot

Kaéyttétalouden vastuutasot yhtymévaltuustoon néhden
Kuntayhtyman yhteiset (Virtanen ja Suonkanta)
Opetus (Lahde)

Rahoitus (Suonkanta)

Kéyttétalouden vastuutasot yhtyméhallitukseen nahden
Myllykylantie ja Turuntie (Tevasaari)

Hémeentie ja Lieto (Asula)

Uudenkaupungin opetus (Jokinen)

Tydelamapalvelut {Lédhde)

Oppisopimustoimisto (Léhde)

Lukio (Lahti)

Opetuksen yhteiset (Lahde)

Kiinteisttt (Suonkanta)

Ruckapalvelut (Suonkanta})

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion joulukuussa julkaiseman katsauksen mukaan Suomen BKT
kasvaa 2,5 prosenttia vuonna 2018. Vuonna 2019 kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin.
Talouskasvu hidastuu edelleen 1,3 prosenttiin v. 2020, minka jalkeen kasvu hidastuu alle
1 prosenttiin keskipitkdlla aikavélilla. Suomessa nopeimmin on kasvanut jalostuksen el
teollisuuden ja rakentamisen arvonliséys. Palveluiden arvonliséys on lisééntynyt vakaasti.
Koko talouden arvonlisdys oli vuoden kolmella ensimmaiselld vuosineljgnnekselld 2,3 %
suurempi kuin vuotta aiemmin. Kokonaisarvonlisdyksen taso on kuitenkin edelleen noin
puolitoista prosenttia pienempi kuin ennen finanssikriisid, koska teollisuustuotanto on yha
selvésti vahaisempaa.

Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysynté nostavat v. 2018 tydilisten
maarén 2,5 % edellisvuotta korkeammaksi ja tybllisyysasteen 71,6 prosenttiin. Vuosien
2018 ja 2019 palkankorotuksista neuvoteltiin toimialoittain. Sopimuskorotukset
noudattavat pa&osin teknologiateollisuuden viitoittamaa linjaa. Sopimuskorotusten paélle
tulevien palkkaliukumien kasvuvauhti kiihtyy hieman v. 2018, mutta liukumat pysyvét
korkeasuhdanteeseen ndhden maltillisina. Nimellisansioiden arvicidaan kasvavan 1,8 %
v. 2018 ja 2,7 % v. 2019. Tydllisyyden ja nimellisansiciden kasvaessa koko talouden
palkkasumman ennustetaan kasvavan 4,6 % v. 2018 ja 3,5 % v. 2019.

Vuoden 2018 aikana inflaatio on kiihtynyt selvésti edellisvuoteen ndhden. Lokakuussa
kansallisen kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli jo 1,5 %, kun vuotta aiemmin vastaava
luku oli 0,5 %. Kuluttajahintoja ovat nostaneet erityisesti muutokset energiahinnoigsa.
Hintojen nousu on ollut edellisvuotta laaja-alaisempaa ja siihen ovat vaikuttaneet myfds
muutokset vililisessé verotuksessa, jotka kiihdyttédvat inflaatiota arviolta 0,4
prosenttiyksikkéd. Ennuste wvuoden 2018 Iinflaatioksi on 1,2 % kansallisella
kuluttajahintaindeksillda mitattuna.

Lihde: Valtiovarainministeriéin taloudellinen katsaus 12/2018.



Bruttokansantuotteen ja tyollisyyden kehitys
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Lahde. Tilasiokeskus, VM VLIBAATE

Tyéttdbmyys on laskenut wvuonna 2018 ripedsti sekd Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen ettd tyd- ja elinkeinoministerion tydnvélitystilaston mukaan.
Ty6ttdmyysasteen trendi oli lokakuussa 7,2 %. Tydttdmien méard on laskenut kaikilla
alueilla ja kaikissa ikéryhmissé. Tydllisyyden nopean kasvun vetdmana tyéttdmien maara
vihenee vuonna 2018 selvasti edellisvuotta enemman ja ennuste koko vuoden 2018
ty6ttdmyysasteeksi on 7,5 %.

Varsinais-Suomen tyd- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 21 500 tyétonta
tyonhakijaa. Joulukuun aikana tydtidbmien madrd kasvaa - nyt 2 500 henkildlla.
Tyottomyyden kasvu johtui padasiassa joulukuulle ominaisista tekijdisté: oppilaitoksista
valmistuneiden nuorten tulosta tybdmarkkinoille ja méaardaikaisten tybsuhteiden
paattymisestad. Viime vuoden joulukuusta tydttdmien méaéré véheni 14 prosentilla (3 400
henkil6lld) eli ldhes samaan tahtiin kuin koko maassa (-13%). Nykyistd vdhemman
joulukuun tydttémié oli edellisen kerran vuonna 2008.

Tyéttdmien mé&&ra vdheni vuoden takaisesta kaikkien ELY-keskusten alueilla. Vuotta
aiemmasta tyottomyys viaheni Varsinais-Suomessa kaikissa seutukunnissa. Néin tapahtui
myds nuorten tydttdmyyden osalta. Ripeimmin ty6ttdmien maéré vaheni Vakka-Suomen
seudulla (- 29 %). Tyottomyysaste oli korkein Salon seutukunnassa (11,1 %) seké Turun
kaupungissa (12,2 %). Pienin tyo6ttdmyysaste oli Vakka-Suomessa ja Turunmaalla
(kummassakin 6,5 %) seké kunnista Paimiossa (4,4 %).

Léhde: Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tybllisyyskatsaus 12/2018.
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Kuntatalous ndyttda vuoden 2018 tilinpaatésarvioiden valossa halyttdvan synkalta. Tulos
painui vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa eli perati noin kahdessa kolmasosassa
kunnista, kun vuotta aiemmin miinusmerkkisié tuloksia oli 55 kunnassa.

Tilinpaatosarviot kertovat, etté verotulot ja valtionosuudet tippuivat vuonna 2018, Samaan
aikaan kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoivat yli 3 prosenttia. Valtaosa menojen
kasvusta tulee materiaalien ja palvelujen ostoista. Henkiléstdmenot kasvoivat varsin
maltillisesti.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi viime wvuonna miljardilla eurolla. Kuntien
velkataakka kasvoi reilut kolme prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kiri lukuisten
sairaalahankkeiden wvuoksi yli 11 prosenttia. Yhteensd kuntatalouden wvelka on
asettumassa noin 19,4 miljardiin euroon, mika pitéa velkaantumisen ennallaan suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Sydmévelkaan jouduttiin turvautumaan jopa 38 kunnassa, kun
vuotta aiemmin vuosikate oli pakkasella vain nelj@ssa kunnassa.

Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa télld hetkelld 295.

Léhde: Kuntaliiton tiedote 13.2.2019.

Asukaskehitys seutukunnittain ja kuntayhtymamme peruskunnittain

Vdestdnmuutos edelliseen vuoteen verrattuna 3

Viestdnmuutos 12/2017 — 12/2018 (ennakkotieto)
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Léhde: Lounaistieto



Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman peruskunnissa vakiluku on véhentynyt yhteensa
149 hengelld viime vuoden aikana. Vakiluku kasvoi Liedossa 231 ja Marttilassa 31
hengelld. Sité vastoin vakiluku laski Aurassa 5, Huittisissa 114, Koski Tl:ss& 19, Loimaalla
123, Oripaassa 17, Poytyélla 89 ja Uudessakaupungissa 44 hengella.

Kuntayhtymén peruskuntien vékilukuarvio 31.12.2018 (suluissa edellinen vuosi):

Kunta

Aura 3986 (3 991)
Huittinen 10 093 (10 207)
Koski Tl 2 341 (2 360)
Lieto 19 831 (19 600)
Loimaa 16 037 (16 160)
Marttila 2 020 (1 989)
Oripaa 1365 (1382)
Poyiya 8 335 (8 424)
Uusikaupunki 15713 (15 757)
yhteensa 79721 (79 870)

L&éhde: Tilastokeskus
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1.4.2 Keskeiset kehittimistoimenpiteet ja hankkeet

Koko kuntayhtyma

Strategiset
painopistealueet

Henkildstd; Yhteistyd
ja ammattiylpeys

Toiminnallinen tavoite ja
mittari

Kuntayhtyman strategisten
painopistealueiden
jalkauttaminen koko henkildstdn
tietoisuuteen.

Tydhyvinvoinnin parantaminen
kuntayhtyma ja
toimipaikkatasolia sekéd
tydhyvinvointiin kuuluvien
toimenpiteiden ulottaminen sen
eri osa-alueisiin.

Reformiin liittyvan koulutuksen
toteuttaminen.

Opettajien vuositydaikaan
valmistautuminen.

Sisédisen tiedottamisen
tehostaminen ja keskustelevan
ilmapiirin luominen
organisaatioon.
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Toteutuma 31.12.2018

Apulaisrehtorit, koulutuspéaéllikét ja
muut esimiehet ovat ottaneet
strategiset painopisteet kayttéon
koulutuskuntayhtyman toiminnassa.
Tarkemmat mittarit laaditaan vuoden
2019 aikana.

Liikettd niveliin -hankkeen kautta on
kartutettu liikuntavalinetarjontaa ja
tulossa on yhteiséllisid tapahtumia.
Henkilostén mielipiteitéd on kuultu
asioiden valmistelussa. Vuoden
aikana on panostettu paikallisiin
tyéhyvinvointia kohottaviin
tapahtumiin. Loimaalla ja
Uudessakaupungissa tyénantaja
tarjoaa henkildstolle likuntavuoroja.
Tiedotuksen parantamiseksi on
kéynnistetty viestinnan
tehostamistoimenpiteita.

Reformiin liittyvaa koulutusta on
toteutettu ennen kaikkea
opettajakunnalle. Loppuvuodesta
perustettiin Primus-tydryhma, jonka
kautta tullaan toteuttamaan
lisékoulutusta.

Johtoryhma on valmistellut asiaa
viikoittain ja on kuultu ulkopuolisia
asiantuntijoita. Rehtorikunta on
vastuutettu valmistelemaan
vuositytaikaan siirtymistd. Rehtori ja
paaluottamusmies osallistuivat
marraskuussa pidettyyn
vuosityéaikakokeilun kolmanteen
kokemusseminaariin. On paétetty
perustaa arviointi- ja seurantaryhma.

Myts Myllykylantielld ja Turuntielld on
otettu kayttddn Uudenkaupungin
toimipaikan mallin mukaiset
kymppikahvit yhtena viikon aamuna.
Tilaisuus on lyhyt infotilaisuus viikon
tapahtumista.



Strategiset
painopistealueet

Asiakkuus; Yrittajyys
ja tybelama

Ydinprosessit;
Joustavat opintopolut,
uusi tapa toimia, lupa
kokeilla

Talous; raamit
toiminnan
toteuttamiselle

Toiminnallinen tavoite ja
mittari

Reformin mukaisten
uudenlaisten
tydeldmayhteistyttapojen ja
opiskeluympéristtjen
kehittdminen.

Tehdaan laajamittaisesti
alueellista yhteistyéta eri tahojen
kanssa.

Tavoitteena lukicn,
ammattikorkeakoulun ja
ammatillisen koulutuksen
yhteisten opintopolkujen
kehittAminen ammatillisen
koulutuksen reformin antamilla
uusilla mahdollisuuksilla.

Tybelamalahtbisen opintopolun
mahdollistaminen opiskelijalle.

Opiskelijoiden osallisuuden ja
kuulemisen lisdadminen.

Toiminnan sopeuttaminen uuden
rahoitusjérjesteimén mukaiseen
rahoitukseen.
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Toteutuma 31.12.2018

Pore-hankkeen kautta
yritysyhteisty6ta ja
opiskeluympéristdjé on kehitetty.
Yritysten kanssa on aloitettu
uudenlaisten oppimisymparisttjen
toteuttaminen.

Alueellinen yhteistyd on aktiivista.
Konkreettisena yhteistyéna Turun ja
Loimaan kauppakamariyhteistyd,
jasenkuntien osalta erityisesti
toimipaikkakuntien kanssa tehtava
yhteistyé ja se, etté ollaan mukana
seutukaupunkiohjelmassa.
Maakunnan yhteistydryhmén
koulutusjaoston (MYR) ja
Elykeskuksen kanssa tehdaén
aktiivista yhteistyota.
Kuntayhtymajohtaja ja talousjohtaja -
yhteistyd, Varsinais-Suomen
rehtorien yhteistyd, Poreryhmén
yhteistyéfoorumi, Valmetin
autotehtaan, Vahteruksen ja
Ukipoliksen kanssa tehtéva yhteistyd,
lukioyhteistyd Turun kaupungin
STEAM-verkoston kanssa, Loimaan
seudun konepajayhteistyd.

Uuteenkaupunkiin ja Loimaalle
tulossa ammattikorkeakoulun
toimintaa oppilaitoksemme tiloihin.

Esimerkiksi talotekniikassa puolet
tutkinnosta suoritetaan
koulutussopimuksella tydpaikoilla.
Kaikesta oppimisesta jo kolmasosa
tapahtuu tydpaikoilla.

Opiskelijoiden kuulemistilaisuuksia on
jérjestetty kaikille ryhmille.

Toteutettu. Seuranta tapahtuu tiiviisti
kuukausittain.



1.4.3 Opiskelijaméara

Koulutusala / osasto Tolmipaikka | Tolmipiste | TA 2018 o;’i‘;‘l’(‘;ﬁ;‘aﬁ:’;%
Humanistiset ja taidealat 35 36
Media-ala ja kuvallinen ilmaisu 31 32
Loimaa Turuntie 31 32
Taidefeollisuusala 4 4
: Loimaa Turuntie 4 4
Kauppa, hallinte ja cikeustieteet 232 214
Litkefoiminnan ala 232 214
Lieto 44 39

Loimaa Turuntie 84 83

Uusikaupunki 104 92
Maz: jz metsitalousalat 22l 53 49
Maatalousala Loimaa Hémeentie 53 49
Palvelualat 390 - 409/
Hiusala 52 45
Loimaa Myllykyléntie 52 45
Kauneudenhoitoala 38 37
Loimaa Myilykyldntie 38 37
Logistiikka 237 274
Loimaa Hémeentle 164 187
Uusikaupunki 73 87
Ravintola- ja catering-ala 63 53
Loimaa Myllykyldntie 35 33
Uusikaupunki 28 20
Tekniikan alit 1 £a6 - 535
Autoala 94 82
Loimaa Myllykyléntie 52 42
Uusikaupunki 42 40
Kone- ja tuotanitotekniikan ala 62 58
Loimaa Myllykyldntie 26 29
Uusikaupunki 36 29
Rakennusala 110 106
Lieto 23 22
Loimaa Myllykyléntie 4 37
Uusikaupunki 486 47
Séhkd- ja automaatiotekniikan ala 171 176
Lieto 40 35
Loimaa Myllykyisntie a0 99

Uusikaupunki 41 42
Prosessiteollisuuden ala 28 22
Uusikaupunki 28 22
Talotekniikan ala 54 49
Lieto 30 25
Loimaa Myllykyldintie 24 24
Tekstiili- ja muotiala 37 42
Loimaa Turuntie 37 42
Terveys- ja hyvinvointlalat 296 263
Sosiaali- ja terveysala 296 263
Lieto 34 33

Loimaa Turuntie 171 142
Uusikaupunki 91 88
Tietojenkasiitely ja tietoliikenne 25 25
Tiefo- ja viestintdiekniikka-ala 25 25
Lieto 25 25
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Vuoden 2018

Koulutusala / osasto Toimipaikka | Toimipiste | TA 2018 opiskelijamaari

Valma 0 4

Ohjaavassa ja valmistavassa koulutuksessa on oliut keskiméérin neljd oplskelijaa marras- ja

Joulukuussa. Luku sisaltyy ammatlllisen koulutukssen vhissnst oplskelilamifiréén.

Ammatillinen koulutus yhteensd 1 587 1531
Lieto 196 179
Lolmaa 902 885
Uusikaupunki 489 467
Lukio 245 250
Loimaa 245 250
Ammatillinen koulutus ja lukio yhteensa 1832 1781

1.4.4 Opiskelijatyovuodet/opiskelijamidrat oppisopimuksessa

2018 12017
toteutuma toteutuma

Ammatillinen perustutkinto
Ammattitutkinto (AT)
Erityisammattitutkinto (EAT)

Ei tutkintotavoitteinen EAT tutkinnon osa
AT + EAT yhteensa

Ei tutkintotavoitteinen

Tutkinnon osa

Lisdkoulutus yhteensé

Liséikoulutus yhteensé (AT+EAT+ei tutk)
Kaikki yhteensé

"} opiskelijatybvuosia
™) arit. ka

1.4.5 Opiskelijamadrit tyoelamiapalveluissa

Opiskelijatydvuodet
Omaehtoinen koulutus

Henkildstokoulutus
yhteensé

Ty6voimakoulutus

82,0 78
113,0 118,56
48,0 66

2,0
163,0 184,5
1
0,5
186,0

163,0
245,0 264,0
2018 2017
toteutuma toteutuma
106,4 37,9
*0 26,1
106,40 64
17 *18,8

*} Lupa- ja korttikoulutukset ovat Lounais-Suomen koulutus Oy:n koulutuksia syksystd 2017 alkaen
eivitkd sisdlly néihin lukuihin. Lounais-Suomen koulutus Oy:llé on oma talousarvionsa.
Tyévoimakoulutuksista tutkintotaveitieinen on kuntayhtymaén jarjestimisluvassa ja
ei-tutkintotavoitteinen on Lounais-Suomen koulutus Oy:n koulutusta.

Vuoden 2018 luku on limoitettu opiskelijavuosina, aiemmat vuodet opiskelijatydvuosina.

**} Henkildstdkoulutukset ovat Lounais-Suomen koulutus Oy:n koulutuksia.

13



1.4.6 Opetuksen siirto Ylistaronkadun toimipisteesta Turuntien toimipisteeseen

Vuodenvaihteessa 2016/2017 Ylistaronkadun toimipisteessé Loimaalla toiminut
artesaanikoulutus siirrettiin opiskelijamaaran véhaisyyden vuoksi Turuntien
toimipisteeseen, ja Ylistaronkadun kiinteistdé annettiin kiinteistonvalitykseen
myytavaksi.

Vuoden 2018 aikana on Ylistaronkadun toimipistetté yritetty edelleenkin myyda. Myds
vuokrausvaihtoehtoja on selvitelty.

1.5 Henkilosto

Henkilstotiedot ovat tarkemmin esitetty liitetiedoissa 42 - 43. Kuntayhtyméassa on
laadittu henkildstokertomus, josta henkilostéa koskevat tilastot ja muut tiedot kayvat
yksityiskohtaisesti selville.

1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Taustaa

Kuntalain 14 §n mukaan valtuuston tulee paattda kunnan/kuntayhtyméan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain 39 §:n
mukaan hallituksen tulee huolehtia kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan
jérjestamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntayhtyman hyvéé hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia
kuntayhtymén toimielimi& ja johtoa sekd kaikkea kuntayhtym&n toimintaa, josta
kuntayhtyma vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seké muiden velvoitteiden
my6ta.

Sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mitd kuntayhtyman
hallinto- ja johtos&dnndissd sekd muissa chjeissa ja maarayksissa on sanottu.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymén toimenpiteet

Yhtymévaltuusto paattdd kuntayhtymén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja edellyttdd, ettd kuntayhtyman kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittévé sis@inen valvonta ja riskienhallinta. Kuntayhtyman
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on yhtymavaituusto hyvaksynyt
15.5.2014.

Yhtyméhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta
ja asianmukaisesta jérjestédmisesté, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtévdnd on toimeenpanna
sisdisen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvéaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Sisaistd valvontaa koskevaa ohjeistusta annetaan myos vuosittain talousarvion
tayténtéénpano-ohjeissa.
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Vuoden aikana taloustoimisto on suorittanut kateiskassojen tarkastusta seka
kiinnittanyt aikaisempien vuosien tapaan huomiota menojen kirjaamiseen oikeille tileille
sekd arvonlisaverojen oikein kirjaamiseen. Hankintaohjeistusta on annettu mm.
talousarvion tayténtddnpano-ohjeissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto on kokoontunut 27.2.2017 ja 21.1.2019.
Tarkastajat kavivat ldpi kuntayhtymén rahavarat, kéteiskassojen tarkastuksen,
rakennusaikaiset vakuudet, saatavien perintitoimet sekd keskusvarasto- ja
irtaimistokirjanpidon. Liséksi jaosto tutustui kuntayhtyman riskienhallintaan.

Johtoryhma on kasitellyt kuntayhtyméa koskevia riskeja:
A. Suunnittelu- ja seurantajérjestelmén riskit

Suunnittelu- ja seurantajérjestelman riskia on vahennetty mm. koulutuksen tarjonnan
ennakoinnilla seka alojen vastuun kasvattamiselle koulutuksien suhteen. Koulutuksen
tulee vastata tybeléiméan tarpeita. Liedon toimipaikan tappiollisuutta parannetaan
supistamalia nykyisté koulutustarjontaa ja keskittdméllé koulutustarionta vastaamaan
Liedon kunnan elinkeinotoimen esittémia tarpeita vastaavaksi.

Kuntayhtymaén kirjanpito ja talousarvion/kéyttdsuunnitelmien toteutuksen seuranta ovat
ajan tasalla ja taloutta tarkasteilaan kuukausittain. Tarvittavien nopeiden muutosten
teko talousarviovuoden aikana on silti haasteellista ja siséltda riskin toimintojen
sopeuttamisen osalta. Riittdvén isot vastuuyksikét antavat kuitenkin liikkumavaraa
talousarvion maararahojen sisalla.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelma uudistui 1.1.2018. Riskind on se, ettd
koulutuksen jarjestidjd ei kykene muutiamaan toimintaansa vastaamaan uutta
rahoitusjérjestelmaa.

B. Johtamisjdrjestelmén riskit

Johtamisjarjestelma on organisaation suunnan ja tahdon toteuttamisvaéline. Riskin& on,
ettd se ei onnistu uuden organisaation rakentamisessa ja mm. vuoden péasta
tapahtuvan opettajien vuositybaikaan siirtymisen ohjaamisessa.

Hallintos&&ntd ja muut ohjeet muodostavat rungon sisdisen valvonnan toteuttamiselle.
Lahiesimiesten hallintosadnnén seka toimintaohjeiden riittdva tunteminen on haaste
johtamisjérjestelmélle ja henkiléston perehdyttamiselle.

Paatoksenteon ja dokumentoinnin suhteen johtoryhma katsoo, etté ne vastaavat hyvén
hallinnon periaatteita. Dynasty -asianhallintajarjestelméalld laaditaan virallisten
foimielinten poytdkirjat ja fehdddn viranhaltijapéatékset. Kuntalain mukaisesti myos
osa viranhaltijapaétoksisté tullaan julkaisemaan avoimessa tietoverkossa.

Johtamisjarjestelmaan liittyy myos tiedonkulun riskit; tietoa ei tuoteta riittdvasti, sita ei
jaeta oikeille henkilille, tieto ei tavoita, tiedonkulku siirtyy osittain sosiaaliseen
mediaan, jonka piirissd ei kuitenkaan toimita riittivan kattavasti, kuntayhtyméan
tunnettavuus pienenee ja imago himmenee.

Toimintojen kuvaamiseen liittyy prosessien péivittdmisriski. Kun toimintaa kehitetaén,
ei huolehdita prosessien kuvaamisen muuttamisesta.
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C. Ydin- ja tukitoimintojen riskit

Toimintaympéristdtn muutokset mahdollistavat seka toiminnallisia ettd taloudellisia
riskejd kuntayhtymén toiminnalle. Téllaisia muutoksia ovat mm. patevien opettajien
saatavuus, opetuksen sisillon ajantasaisuus, opetusvilineiden ja -ympéristdjen
ajantasaisuus, riittivd pedagoginen uudistuminen, tybéetdmén muutokset ja
ammatillisen koulutuksen rahoitusmuutokset, jotka tulevat taysin voimaan 2022.
Paivittdisessd opetustoiminnassa riskeind ovat opiskelijoiden tapaturmat seka
ty6paikalla tapahtuvan oppimisen aikana aiheutuneet vahingot ty&nantajien
omaisuudelle. Riskien pienentdmiseksi kuntayhtymélld on vakuutukset ja
kuntayhtymén seké tydnantajien tulee mm. huolehtia, etté hankittavat uudet koneet ja
laitteet tayttavat lainsdddanndn edellyttdmat vaatimukset ja niiden kayttdén on annettu
riittava perehdytys, ja kdyttd tapahtuu valvonnan alaisena. Tarvittaessa voidaan pyytéa
Aluehallintoviraston ty®suojelun vastuualueen tarkastajat paikalle suorittamaan
koneiden ja laitteiden turvallisuutta koskeva tarkastus.

Tukitoiminnassa, jota ovat talous- ja Kiinteistétoimet seké ruokapalvelut, riskind ovat
henkiloriskit, tiedonkulku ja yhteistyon toimivuus. Riittédva sijaisuuksien turvaaminen on
tarkedd. Tapaturmien ja tydn kuormituksen mittaamiseksi tehddan séanndéllisin
valiajoin tydergonomian ja riskien kartoitus.

Hanketoimintaan liittyvind riskeind ovat huono tiedottaminen ja se, ettd hyvia
kdytanteitd ei levitetd, tybnjako, tehtdvéksi annon epéselvyys, raportoinnin
viivistyminen, maksatushakemuksen viivdstyminen, esimichen ohjauksen ja
valvonnan puute, jotka on tiedostettu ja asiasta on annetftu johtoryhmin toimesta
koulutusta vastuuhenkilbille. Hankkeisiin liittyvé ohjeistus siséltyy osittain niité
koskeviin paatoksiin. Seurantarekisteria pidetadn maksatuksesta. Liséksi tavoitteena
on, ettd yhtymahallitukselle annetaan s&anndllisesti selvitys hankkeiden tilanteesta.
Jokaisesta alkavasta hankkeesta on cltava vahintdankin johtoryhman hyvaksynta.

Hankintamenettelyn oikeellisuuden turvaamiseksi on annettu hankintaohjeet erikseen
joka vuosi talousarvion téytantéénpano-ohjeiden yhteydessa. Jopa pienié hankintoja
kilpailutetaan. Hankinnoista tehd&dan joko viranhaltijapaatés tai yhtyméhallituksen
paatés riippuen hankinnan suuruudesta. Riskind on hankintaosaamisen puute ja
hankintalain huono tuntemus. Yhtyméhalltus on hyvaksynyt hankintarajat
viranhaltijoille talousarvion téytantéénpano-ohjeissa.

D. Sopimus- ja vastuuriskit

Tehtavid sopimuksia ovat kuntayhtyman puolesta tehtdvét yhteistyd- ym. vastaavat
sopimukset, urakka- ja vuokrasopimukset seka ostopalvelusopimukset koulutuksista.

Ostopalvelusopimuksia on ollut oppisopimustoiminnasta ja ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoista, joiden koulutusta meilla ei jarjesteté.

Kopiokoneista ja osasta atk-laitteista on leasingpuitesopimus Kuntarahoitus Oy:n
kanssa. Lisdksi tietotekniikka- ja irtaimistohankinnoista on leasingpuitesopimukset
3Step Oy:n kanssa. Vastuut on tarkemmin selvitetty tilinpdatdksen liitetiedoissa.
Taloustoimisto pitédd sopimuksista luetteloa.

16



E. Talous- ja henkilbstéhallinnon prosesseihin liittyvét riskit

Kaikkiin talous- ja henkildstéhallinnon prosesseihin liittyy riski vaérinkayttksista ja
virheellisyyksistd. Riskejé pystytddn eliminoimaan toimivaltuuksia rajaamalla,
raportointivastuilla, hyvaksymis- ja vahvistusmenettelyilld, estdmalld vaaralliset
tydyhdistelmat, toimintaan ja talouteen liittyvilld tasméaytyksilla sekd talouden
seurannalla.

F. Tietoriskit ja tietojérjestelmien riskit

Riskit on mahdollisimman hyvin tiedostettu. Tietoturvasuunnitelma on toteutettu
laitteisto- ja ohjelmistotasoilla (virustutkat, haittaohjelmatorjunta, tietoturvaohjeet).
Suurimpina riskeind ovat laiteviat, ohjelmistojen kéaytettavyys, mobiilikayttd ja
ohjelmien ja laitteiden toimimattomuus sek& luottamuksellisten tietojen julkitulo ja
jarjestelmiin kohdistuvat ulkoiset tai sisdiset murrot.

Tietojérjestelmien vastuuhenkilét on nimetty ja varahenkildjarjestelma toimii.
Yhtymahallitus on nimennyt kokouksessaan 26.9.2017 § 98 kuntayhtymén
tietosuojavastaavaksi kuntayhtyman atk-paallikdn.

Tietojérjestelmien kéyttdon liittyvisté riskeista vastaavat atk-padllikké ja atk-tuki, jotka
seuraavat tietojarjestelmissé esiintyvid toimintahairidita. Varmistukset ovat kunnossa.

Kuntayhtymassé on laadittu ja hyvaksytty vuonna 2012 Tietohallintostrategia, Tieto- ja
viestintétekniikan opetuskéytén strategia ja Tietoturvasuunnitelma. Kulunvalvonta on
otettu kéyttddn vuoden 2014 kevéaélld. Kulunvalvonta ei rekisterdi paivalla liikkkuvia
vieraita, joten tdss& on omat riskinsa.

EU:n tietosuoja-asetus, joka tuli voimaan 25.5.2016, ja jonka sd&nnéksia tuli noudattaa
taysimaaraisesti 25.5.2018 lukien tiukensi henkilbtietojen kasittelyéd ja rekistereiden
pitoa. Oma kansallinen Tietosuojalaki tuli voimaan 1.1.2019. Kuntayhtyméssad on
tiedostettu henkildtietojen kasittelyyn liittyvat riskit, mutta asia vaatii jatkuvaa
tiedottamista ja henkildston kouluttamista, koska tekninen tietoturva ei poista riskeja,
jos henkildtietoja késittelevat henkildt eivat noudata lainsdddanndn edellyttaméaa
huolellisuutta.

G. Rahoitusriskit

Sijoitustoimintaan siséltyy aina oma tuottoon ja sijoitettuun padomaan kohdistuvat
riskinsd vaikkakin kuntayhtym&n kéteisvaroja on sijoitettu matalan riskin
sijoitusinstrumentteihin. Yhtymahallitus on hyvaksynyt sijoitustoimintaan perusteet
27.11.2014. Niiden mukaan sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa.
Vahimmaisvaatimuksena on tavoitella sijoituksen reaaliarvon sailyttamista.
Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turvataan ja
ettd sijoitustoimintaan liittyvat riskit kartoitetaan ja niiltd pyritd&n suojautumaan
ennakolta. Sijoitusten rahoittaminen lainanotolla ei tule kysymykseen.

Takausriskeja ei ole, koska ei ole annettu takauksia. Rakennusurakoiden vakuuksista
ja vakuutuksista huolehtii taloustoimisto ja pitaa niistd luetteloa. Luettelot ovat ajan
tasalla.

Saatavien osalta on annettu ohjeet, ettéd ne siirtyvat yhden huomautuslaskun jalkeen
Intrum Oy:n perintaan.

17



H. Cmaisuusriskit

Omaisuus on ollut vakuutettu OP-Pohjolassa, mutta vakuutusten kattavuuteen liittyy
aina riski.

Ylistaronkadun toimipisteen kiinteisté Loimaalla oli myynnissé jo koko vuoden 2017 ja
kiinnostuneita ostajia ei ilmaantunut. Vuoden 2018 lopuilla Huutonetin kautta saatiin
yksi kiinnostunut ostaja, mutia farjoushinta oli liian alhainen. Riskind on se, etté
kiinteistod ei edelleenkdan saada myydyksi tai vuokratuksi ja kuitenkin siitéd aiheutuu
ylidpitokustannuksia.

Riskind on myds opiskelijatydna rakennettujen ocmakotitalojen kustannukset verrattuna
potentiaaliseen myyntihintaan.

I.  Henkilbriskit ja palkkaus

Henkilostotilinpaétds ja henkildstd- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain.
Kuntayhtyméssé on kéytdssé tayttdlupamenettely.

Palkkojen kehitystd seurataan henkildstékertomuksessa.

Tehtévékuvien tarkistuksia tehddan tarpeen vaatiessa ja mm. kehityskeskustelujen
yhteydessa.

J. Ympdristoriskit/kestédvé kehitys
Kuntayhtyman toimintaan ei liity merkittdvia ympéaristériskeja.

OKKA-saation kestdvan kehityksen -teemoista on valittu Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtymén kestédvén kehityksen (keke)-ohjelman painopistealueiksi viisi
edelleen tydstettavaksi:

1. Jatteen synnyn ehkéisy ja kierratys

2. Turvallisuus koulussa ja kotimatkalla

3. Henkiléstén ja opiskelijoiden hyvinvointi
4. Kiusaamisen ja syrjaytymisen ehkaisy
5. Oppilashuolto ja oppimisen tuki

Kuntayhtymén Kkiinteistdt on varustettu pelastussuunnitelmilla, paloilmoitin- ja
héalytysjérjestelmilla, liiketunnistimilla  varustetuilla  murtosuojausjarjestelmilla,
kameravalvonnalla ja ulko-ovien lukista ohjataan sahkdisesti.

Novidan opiskeluhuoltosuunnitelma on péivitetty vuoden 2018 aikana ja on tulossa
alkuvuonna 2019 hyvaksyttavdksi. Opiskeluhuoltoa toteutetaan ehké&isevénéd koko
oppilaitosyhteiséd tukevana yhteisdllisend opiskeluhuoltona sekd lisdksi
yksilokohtaisena opiskeluhuoltona. Jokaisessa toimipaikassa toimii vahintaén yksi
hyvinvointityéryhma.

1.7 Ympiristotekijat
Tilikauden ympaéristokulut 163 264,68 € (idss& luvussa ei ole palkkoja mukana) ovat

pdaasiassa jatteiden kasittelyyn ja pois kuljetukseen liittyvid kuluja, puhdistusaineita ja
tarvikkeita seka vaihtomattojen ja -pyyherullien kdyttdmiseen liittyvid kustannuksia.
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2 Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Yhtymahallituksen on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta mukaan tehtéva
selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella, miten siséistd valvontaa on
tarkoitus kehittda ja jos on havaittu puutteita ja virheitd siséisesséd valvonnassa, on
niistd tehtéva selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Valtuuston hyvaksymissd sisdisen valvonnan perusieissa on sanoftu, efta
yhtyméhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta
ja asianmukaisesta jarjestdmisesté, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvédna on toimeenpanna
sisdisen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Yhtyméhallitus on hyviksynyt 20.5.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Ohjeen mukaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettéa
kuntayhtymaélle asetetut tavoitteet saavutetaan ja toiminta on tuloksellista. Valvonnan
avulla varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta noudattaa lainsdadant6a ja
koulutuskuntayhtymén omia séant6ja, ohjeita ja paétoksia, voimavaroja kidytetdén
tuloksellisesti, omaisuus on turvattu ja, ettd johdon saama informaatio on oikeaa,
tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista.

Kuntayhtyméssémme riskien kartoitus kaydaan lapi tydsuojelutoimikunnan seka
johtoryhmén toimesta.

Hallituksen selonteko sisdisen valvonnan Jarjestidmisestd annetaan sisdisen
valvonnan osa-alueittain:

1. Valvontaympiristé (Johtamis- ja hallintojirjestelmd, eettiset ohjeet,
hallitustyéskentely, organisaatiorakenne, vastuut ja velvollisuudet, henkilésto ja sen
osaamisen kehittaminen).

Kuntayhtymélle on vahvistettu hallinto-organisaatio, arvot ja johtosdannét, jotka
chjaavat ja muodostavat rungon siséiselle valvonnalle.

Johtamis- ja ballintojérjestelm@ edistdd hyvan hallintotavan, organisaation
méadrittelemien eettisten arvojen sekd toiminnan luonteen mukaisten arvojen
toteutumista.

Tehtévét ja vastuut on selkedsti maéaritelty hallintosédénnéssé, joka on péivitetty
Suomen Kuntaliiton mallisdénnén pohjalta vastaamaan vuonna 2015 voimaan
tullutta  Kuntalakia ja  kuntayhtym@&n  syksyild 2015  toteuttamaa
organisaatiouudistusta. Uusi  hallintosaéntd  hyvaksyttin  syksyn 2016
yhtymévaltuustossa tulemaan voimaan 1.1.2017.

2. Riskienhallinta (tavoitteet, riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta, raportointi}

Riskit kartoitetaan tydsuocjelutoimikunnan ja johtoryhmén toimesta vuosittain ja
ndisté laaditaan raportit. Tavoitteena on, etté vakuutukset kilpailutetaan noin kolmen
vuocden vélein. Riskien hallinta on siltd osin kunnossa kuin, mitd riskejd on
tunnistettu. Tunnistetut riskit on pyritty poistamaan.
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Kuntayhtym& on maksanut vakuutusmaksuja vuonna 2018 yhteensd n. 224 632 €
(vuosi 2017 noin 107 100 €). Kuntayhtyméan vakuutukset ovat vuodesta 2016 lahtien
olleet OP-Pohjolassa.

. Kontrollitoimenpiteet (raportoinnit, tismaytykset, kéyttéoikeushallinta, toiminnan
seuranta- ja arviointi)

Taloushallinnon raportointi, tismaytykset ja kdyttdoikeushallinta perustuvat valittuun
taloushallinto-ohjelmistoon CGI Suomi Oy:n Pro Economica Premium -
taloushallintojérjestelméén. Kuukausittain tisméaytetaén:
— pankki-/kassatilit sek& myynti- ja ostoreskontrat kirjanpitoon
— arvonlisdveropéivikirja taseeseen
- kirjanpito ja sisainen tunnistelaskenta keskenaan
pysyvat vastaavat kirjanpitoon
ennakonpidatys-, sotu- ja eldkevakuutusmaksut sekd palkkakirjanpito
paakirjanpitoon
rahoituslaskelman vuosikate tuloslaskelman vuosikatteeseen
— tuloslaskelman yli-/alijidma taseen vastaavaan
— kirjanpidon péaa- ja paivakirjojen tdsméaminen toisiinsa (kerran vuodessa)

Yhtyméhallitukselle annetaan kuukausittain raportti talousarvion toteutumisesta.
Kerran vuodessa laaditaan valitilinpaétds. Talouden seurantaa on tehostettu.
Kuluneena vuonna erityisen seurannan alaisena ovat olleet Liedon toimipaikka ja
kaikki alijgamaiset opintoalat.

Kuntayhtymén prosessikuvaukset ja toimintaohjeet on koottu selainpohjaiseen
jarjestelmaan (IMS). Toimintajériestelma kaytanndllistad yrityksen strategiat
prosessikuvausten sekd mittariston kautta. IMS mahdollistaa myds koko
organisaation dokumentaation hallinnan. Lisdksi silld toteutetaan organisaation
tasapainoinen mittaristo ja raportointi. Prosessikuvauksien ja toimintachjeiden
péivitys on jatkuvaa toimintaa. Organisaatiomuutosten ja ammatillisen koulutuksen
reformin tuomien muutosten vuoksi IMS-toiminnanohjausjarjestelmén laajempi
uudistaminen oli sovittu tehtédvédksi wvuonna 2018. Uusi lainsdddantd ja
toimintatapojen muuttaminen sen edellyttamalle tasolle veivét kuitenkin niin paljon
aikaa, ettd IMS;n paivittdminen siirrettiin vuodelle 2019.

Omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista on pidetty luetteloita.

. Informaatio ja tiedonkulku (ocikea tietc oikeaan aikaan oikeassa muodossa)
Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkilét on sovittu.

Toiminta on avoinia ja lapindkyvad. Sisdinen tiedotus tapahtuu viikkotiedotteen,
intranetin ja sdhk&postin valitykselld, henkilostokokouksina sekd muuna suorana
informaationa.

Huolimatta runsaasta tiedon jakamisesta tiedonkulku saa keskiarvoa huonommat
arviot henkilostokyselyissa, asteikolla 1-5. Vuonna 2018 toteutefun
tychyvinvointikyselyn kysymyksen, ‘tiedonkulku koko kuntayhtyméssé on riittavaa’,
vastausten keskiarvo oli 2,2. Tama siitdkin huolimatta, ettd viikkotiedotteen
lukeminen sai keskiarvon 4,3,
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5. Seuranta

Siséinen valvonta ja menettelyjen laillisuuden seuranta ovat jatkuvaa toimintaa.
Yhtymahallituksen péétoksista ei tilinpadatdsvuonna tehty oikaisuvaatimuksia.

Mydskasn valituksia markkinaoikeuteen ei kuntayhtymén hankintapastoksista tehty
vuoden 2018 aikana.

Hankintojen  kilpailuttamisessa  havaitut  puutteet, kuten  esimerkiksi
tarjouspyyntéasiakirjan laadinta ja kilpailuttamisen pisteytys, ovat vahentyneet,
koska asianomaisille on annetiu koulutusta ja lisdinformaatiota asiasta.
Parantamisen varaa on eniten alle kansallisen kynnysarvon olevissa hankinnoissa.
Tilannetta parantaa jatkossa lisdksi kuntayhtym3én hankittu Cloudia-
kilpailutusjarjestelma.

Koulutuskuntayhtymén omaisuuden hoidosta on annettu ohjeita.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus ja tunnusluvut

3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 €
Toimintatuotot 19 494 19 770
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -17 866 -17 735
Toimintakate 1628 2035
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 1 2
Korkokulut -5 -8
Muut rahoituskulut -23 -1
Vuosikate 1 601 2028
Poistot -1 259 -1 212
Satunnaiset tuotot/kulut -137
Tilikauden tulos 205 816
Tilikauden yli-/alijaama 205 816
Toimintatuotot/toimintakulut, % 109,12 111,47
Vuosikate/Poistot, % 127,23 167,33

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (= 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut —
Valmistus omaan kayttétn)) osoittaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettévaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikéli vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen
suuruinen, kunnan/kuntayhtyméan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista (=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava.
Poistojen ja arvonalennusten on télldin vastattava kunnan/kuntayhtymén
keskiméaraistd vuotuista investointitasoa (investointien omahankintameno) pitkélla
aikavililld. Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymén vuoden 2018 poistot ovat
yhteensé 1 258 541,61 €. Poistot ovat 46 593,80 € korkeammat kuin edellisvuonna.
Vuosikate prosenttia poistoista tunnusluku muodostuu 127,23 prosentiksi.
Vuosikatteella pystytéaan kattamaan poistot vaikkakin tunnusluku on hieman edellista
vuotta huonompi. Investointitaso tulisi md&aritelld voimassa olevasta
investointisuunnitelmasta, jonka aikajénne on riittiva keskiméarén osoittamiseksi.
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymén investointien tarve ja jaksotus vaativat
tarkkaa harkintaa, jotta investoinnit pystyta&én kattamaan nykyisellé poistotasolia.
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3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma 2018 2017
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1601 2028
Satunnaiset erét -137
Tulorahoituksen korjauserat -3
Investointien rahavirta
Investointimenot (sis. 10.000 € osakkeiden tase-eri siirtoa) -1091 910
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3
Toiminnan ja investointien rahavirta 373 1118
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -36
Antolainasaamisten vahennykset 5
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -450 -450
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 1 7
Vaihto-omaisuuden muutos 59 -56
Saamisten muutos ' -76 -105
Korottomien velkojen muutos -172 14
Rahoituksen rahavirta -674 -585
Rahavarojen muutos -301 533
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 4532 4 833
Kassavarat 1.1. 4833 4 300
=301 533
Tunnusluvut
2018 2017
Investointien tulorahoitus, % 148,12 222,83
Padomamenojen tulorahoitus, % 104,59 149,10
Lainanhoitokate 3,63 4,45
Kassan riittévyys, pv 85,15 92,33
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 5102 6616
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Investointien tulorahoitus, % (=100* Vuosikate/Investointien omahankintameno),
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mikd on jadnyt rahoitettavaksi p&&omarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyédykkeiden myynnilld, [ainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vdhennetty rahoituslaskelmaan  merkityt
rahoitusosuudet.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman vuosikate 1 601 237,97 € vuodelta 2018
kattaa investoinnit, joita oli 1 081 034 €, rakennusinvestoinnit 608 801 € ja
irtaimistoinvestoinnit 472 233 €. Kuntayhtymé@ ei ole joutunut kayttdmaan
paaomarahoitusta investointiensa rahoittamiseen.

Padomamenojen tulorahoitus, % (=100* Vuosikate/{Investointien
omahankintameno + Anfolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset) osoittaa
vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen
nettolisdyksen ja lainanlyhennysten  yhteismaéarastd. Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtyméssé on vuonna 2018 pystytty kattamaan investoinnit ilman
pitkdaikaista lainaa.

Lainanhoitokate, = (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset),
kertoc tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pa&oman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tai
suurempi. Lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttévé, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arve jda alle yhden. Tunnusluvun
ollessa alle 1 joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan
omaisuutta tai vahentdmaén rahavaroja.

Vuoden 2018 ilinpadtosiuku 3,53 osocittaa, ettd Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtymén lainanhoitokyky on ollut hyvé lainojen hoitoon.

Kassan riittévyys (= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella).
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtym@n maksuvalmiustilanne oli hyva koko
vucden. Tunnusluvuksi muodostui 85,2 paivaa eli liki 3 kuukautta. Tunnusluvun arvo
kuvaa hyvin koko vuoden tilannetta.

Kassan riittdvyytta kuvaava tunnusluku ilmaisee, monenko péivén kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan/kuntayhtymén rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jad mm. lainojen Iyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
méard ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla liséé lainaa. Toiminnan ja investointien
rahavirta tilinpdatdsvuoden ja nelian edellisen wvuoden kertyméand seuraa
investointien omarahoituksen toteutumista pitemmaélla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi paéttyneena tilinpaatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

4.1 Tase ja sen tunnusluvut

2018 2017
VASTAAVAA 1000€ 1000€
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 14248 14379
1002 Alneettomat hytdykkeet 0 0
1005 Tietokoneohjelmistot 0 0
1100 Aineelliset hyddykkeet 14202 14379
1101 Maa- ja vesialueet 79 79
1110 Rakennukset 11186 11805
1130 Kiinteadt rakenteet ja laitteet 1 359 488
1160 Koneet ja kalusto 1452 1502
1190 Ennakkomaksu ja
keskeneriiset hankinnat 126 505
1200 Sijoitukset 46 0
1201 Osakkeet ja osuudet 10
1240 Muut saamiset 36 ]
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 46 41
1440 Lahjoltusrahastojen erityiskatteet 48 41
1440 Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet 46 41
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 155 6439
1501 Vaihto-omaisuus 674 734
1502 Aineet ja tarvikkeet 75 64
1530 Keskeneriiset tuotteet 599 670
1590 Ennakkomaksut
1600 Saamiset 949 873
1601 Pitkaaikaiset saamiset 0 33
1660 Muut saamilset 0 33
1720 Lyhytaikaiset saamiset 949 840
1721 Myyntisaamiset 348 598
1780 Muut saamiset 336 238
1815 Siirtosaamiset 265 3
1830 Rahoitusarvopapetit 2 955 2 985
1830 Osakkeet 0 10
1850 Sijoitukset
rahamarkkinainstrum. 2 955 2975
1900 Rahat ja pankkisaamiset 1577 1847
VASTAAVAA YHTEENSA 20 449 20 859
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2018 2017
VASTATTAVAA 1000€ 1000€
2001 OMA PAAOMA 17260 170565
2002 Peruspéddoma 3840 3840
2015 Muut omat rahastot 40 40
2040 Edellisten tilikausien yli/alijadma 13175 12359
2050 Tilikauden yli-/alijadma 205 816
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 320 314
2325 Lahjoitusrahastojen pd&omat 313 307
2330 Muut toimeksiantojen padomat 7 7
2400 VIERAS PAAOMA 2 869 3490
2401 Pitk&aikainen 454 9204
2410 Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 325 775
2448 Saadut ennakot muilta 129 129
2500 Lyhytaikainen 2415 2586
2510 Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 450 450
2544 Saadut ennakot 86 95
2545 Ostovelat 659 810
2550 Muut velat 242 220
2570 Siirtovelat 978 1011
VASTATTAVAA YHTEENSA 20449 20859
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 85,3 82,7
Suhteallinen velkaantuneisuus, % 13,6 16,5
Vuoden yii-falljaama, 1000 € 205 816
Vuoden yli-alijagma, €/opiskelija 450
Vuoden yli-falijadma, €/opiskelijavuosimaara 111
Kertynyt yli-falijddmaé vhteensd 31.12.2018
mennessé, 1000€ 3380 13175
Kertynyt yli-falijaama vhteensa 31.12.2017
mennessé/opiskelija 7 267
Kertynyt yli-falijaama yht. 31.12.2018
mennessé/opiskelijavuosimadra 7230
Lainakanta 31.12., 1000 € 775 1225
Lainakanta 31.12., €/opiskelja 676
Lainakanta 31.12., €/opiskelijavuosimaara 419
Oplskelijat (ykslkkohintalsen valtionosuuden piirissé
olevat) 1813
Painotettu tavoitteellinen
opiskelijavucsimaara 1 850,7
Velat ja vastuut prosenttia kéyttétuloista 18,2 211



Omavaraisuusaste, % (=100* (oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko padoma — Saadut ennakot})) mittaa kuntayhtymén vakavaraisuutta, alijgadman
sietokykyé ja sen kykyé selviytya sitoumuksista pitkélla tdhtdykselld. Omavaraisuuden
hyvanad tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta. Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtym&n omavaraisuusaste 85,3% on kuntasektorin keskitasoa
korkeampi. Tunnusluku on edellistad vuotta hieman parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot)
/Kayttotulot)) kertoo, kuinka paljon kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan p&aoman
takaisinmaksuun. Kuntien vilisessé vertailussa suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku, koska pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet ovat selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Konsernin  suhteellinen velkaantuneisuus on yksi kuntalain maarittamista
arviointimenettelyyn johtavista tunnusluvuista.

Kertynyt ylijadma (alijadma) (= edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) + tilikauden
ylijaama (alijaidma)) osoittaa, paljonko kuntayhtymalld on kertynytta ylijaamaa tulevien
vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd aliji&dméaé, joka on katettava
tulevina vuosina.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymén ylijddméksi muodostui vuodelta 2018
yhteensé 205 599,59 €. Ylijaamat edellisiltd vuosilta ovat yhteensa 13 174 814,99 €.

Lainakanta 31.12. (= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)) tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin
koko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla
veloilla.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméllé oli lainaa 31.12.2018 yhteens& 775 000 €.
Luvussa on mukana myés seuraavana vuonna eraéntyva lyhennysera.

Velat ja vastuut kiytttuloista, % (= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot +
Vuokravastuut) /Kayttotulot) kertoo, kuinka paljon kuntayhtymén kéyttotuloista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen p&aiomaan
rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla
malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay
velkana kuntayhtymén taseessa. Kuntayhtymén kayttétuloista velkoihin ja vastuihin
tarvittaisiin 18,2 %.

Kertyneisiin ylijaamiin vaikuttaneita tekijéita

Kuntayhtyméan aloittavassa taseessa vuonna 1997 oli euroiksi muutettuna ylijgaman
maéra 335 292,80 €. Vuoden 2017 lopussa ylijgadmaa oli 13 174 814,99 €. Alijdédmaisia
vuosia tdhén siséltyy kolme eli vuodet 2000-2001. Tamén jélkeen on vuosittain tehty
ylijgdmainen tulos. Ylijaamien kertymiseen on vaikuttanut valtionosuuksien hyva
méara, riittavat opiskelijamaérat ja tiukka taloudenpito. Vuosina 2011-2013 saatiin
lisdksi ns. porkkanarahaa yhteensé 1 679 958 € fuusion toteuttamiseen. Vuodesta
2006 vuoteen 2017 kuntayhtymé& on opiskelijaméériin perustuvan valtionosuuden
lisdksi saanut yhteensd 3 698 374 € tuloksellisuuteen perustuvaa valtionosuutta eli
keskimaarin 336 000 €/vuosi. Lisaksi vuosina 2003-2005 kannustusrahaa yhteensa
643 277 €. Myds hankerahoitus on tukenut talouttamme.
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5 Kokonaistuiot ja -menot

1000€ 2018 2017
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 2227 2127
Valtionosuudet 17 267 17 643
Korkotuotot 1 1
Muut rahoitustuotot 0 1
Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -3 0
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3 0
Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisays (v. 2018 palautuskelpoisten
littymismaksujen eréan muutos peis vaihto-omaisuuden saamisista) -36 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 5
Oman paaoman lisdykset 0 0
Kokonaistulot yhteensi 19 459 19777
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 17 866 17735
- Valmistus omaan kéyttéon 0 0
Korkokulut 5 8
Muut rahoituskulut 23 1
Satunnaiset kulut 137
Investoinnit
Investointimenot (sis. 10 000 € osakkeiden siirtoa tase-eristi
toiseen) 1 091 910
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 450 450
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0
Oman padoman vihennykset 0 0
Kokonaismenot yhteensé 19 572 19104
Tdsméytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot 188 292-(-300 871) -113 673
Muut maksuvalmiuden muutoksef - Rahavarojen muutos=-[188]{-301] [113] [-673]
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma omistaa Lounais-Suomen koulutus Oy:n
100 %:sti. Yhtion osakepadaoma on10 000 euroa (100 osaketta 4 100 euroa).

Vuonna 2018 yhtién tuote- ja palveluvalikoima on késittanyt lupa- ja korttikoulutuksia
sekd Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hankintasopimuksen mukaisia rekrykoulu-
tuksia.

Osakeyhtion liikevaihto tilikaudella 1.1. - 31.12.2018 oli 406 509,29 euroa {ed. vuosi
197 005,97 euroa), likeylijadma 86 381,65 eurca (ed. vuosi 10 498,20 euroa) ja
tilikauden ylijaama 68 166,90 euroa (ed. vuosi ylijadma & 462,00 0). Taseen
loppusumma on 304 074,48 euroa (ed. vuosi 226 139,05 euroa) ja kassavarojen
muutos tilikaudella on 56 589,21 euroa (ed. vuosi 65 968,68 euroa). Rahaa kassassa
oli vuoden lopussa147 946,49 euroa (ed. vuosi 91 356,58 euroa).

Osakeyhtion tunnuslukuja: Ouick ratio1,38 ja Current ratio 1,38.

Quick ratio eli happotesti mittaa yrityksen kykya selviytyd lyhytaikaisista veloistaan
nopeasti rahaksi muutettavilla omaisuuserillddn. Tunnusluku mittaa yrityksen
kassavalmiutia ja rahoituspuskurien tilaa. Tunnusiuku on hyva, mikéli se sijoittuu vélille
1-1,5.

Current ratio mittaa yrityksen maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria tilinpaatdshetkella.
Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykyd selviytyd maksuistaan ajallaan ja
edullisimmalla tavalla. Tunnusluku on valttava, mikéli se sijoittuu vilille 1-1,5.

Kuntayhtymékonsernin ndkdkulmasta on toivottavaa, etté perustettu osakeyhtioé pystyy
vakiinnuttamaan asemansa markkinoilla. Taménhetkisen arvion mukaan tdhan on
hyvéat mahdollisuudet ja tilinpaétdsvuoden aikana toiminnan wvolyymi kasvoikin
entisestaan.

Osakeyhtié toimii tiukan konsemivalvonnan alaisena, mm. kuntayhtymajohtaja
hallituksen puheenjohtajana.

7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Yhtymahallitus esittéda tilikauden tuloksen kiasittelysta seuraavaa:

Tilikauden ylijadma 205 599,59 € siirretiin taseen omaan pééiomaan yli-
falijdamatilille.
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Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN/TILINPAATOS

8 Kayttotalous

8.1 Kulut ja tuotot, koko koulutuskuntayhtyma (ulkoiset)

Ta-
Talousarvio Ta-muutokset muutosten TP 2018 Polkkeama Polkkeama
2018 KS 2 jilkeen toteutuma TP/KS2 %

Kuntayhtyma
Toimintakuiut 663 800 132 700 796 500 694 082 -102 418 -12,9
Toimintatuotot 739 700 12 100 751 800 M2779 -39 021 -5,2
Toimintakate 75900 -120 600 -44 700 18 697 63 397 -141,8
Opetus yhteensa
Toimintakulut 16 581 300 419760 17001060 17171437 170 377 1,0
Toimintatuotot 17 686 200 -772 800 18459000 18781 401 322 401 1.7
Toimintakate 1 104 900 -353040 1457940 1609 964 152 024 10,4
Rahoitus
Rahoituskulut 9 500 0 9 500 28 649 19 149 201,86
Rahoitustuotot 6 000 0 6 000 1226 -4 774 -79,6
Nelto -3 500 0 -3 500 -27 422 -23922 683,5
Kiyttotalous ja rahoitus yhteensa
Toimintakulut 17 254 600 552 460 17807060 17 894 168 87 108 0.5
Toimintatuotot 18 431 900 784 900 19216800 19495406 278 606 1,4
Vuosikate 1177 300 232440 1409740 1601238 191 498 13,6
Poistot -1173 300 -56 500 -1228800 -1 258542 -28 742 2,3
Satunnaiset kulut -137 097
Tillkauden ylljdama 4 000 175 940 179 940 205 600 162 756 14,3
Investoinnit
Rakennusten
korjaus 635 000 0 635 000 608 801 -26 199 4,1
Irtaimisto 546 000 -26 000 520 000 472 233 47 767 9,2
Yhteensé 1181 000 =26000 1155000 1081034 -73 966 -6,4

Oy:n osakkeet siirretty sijoituksiin vuonna 2018, ja tdmé nakyy rahoituslaskelmassa investointimenona,
jollein rahoituslaskelmassa olevien investointien summa on 10.000 € suurempi.

8.2 Vastuuyksikoiden talouden toteutuminen (ml. sisaiset erat)

Kuntayhtymahallinto

Kuntayhtyméhallintoon kuuluvat kustannuspaikat Yhtymévaltuusto-, Yhtymahallitus,
Tarkastuslautakunta, Kuntayhtyméhallinto, Tietohallinto ja tietotekniikkapalvelut, TyGsucjelu,
Yleis-, Talous- ja Henkildstdhallinto, Keva seka Koulutus Oy:n kustannukset.

Kuntayhtyméhallinnon toimintakulut toteutuivat 87,6 prosenttisesti ja toteutumamé&aréd oli
707 868,88 € (ed.vuosi 650 883,17 €). Kuntayhtyméhallintoon varattua valtionosuutta
palautettiin aloille noin 40 000 € kéyttsuunnitelma 2:een verrattuna.
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Opetustoiminta

Vastuuhenkild: pedagoginen rehtori Petri Lahde

Novida ammattiopisto ja lukio, toiminnalliset tavoitteet

Strategiset
painopistealueet

Henkilostd; Yhteisty6
ja ammattiylpeys

Toiminnallinen tavoite ja mittari

Koulutuspéadllikbiden osaamisen
vahvistaminen ja toiminnan
vakiinnuttaminen.

Reformin vaatiman osaamisen
jalkauttaminen koko henkiléstoile.

Varsinais-Suomen positiivisen
rakennemuutoksen edellyttaman
yritys- ja oppilaitosyhteistydn
edelleen kehittdminen.

Lisa-, taydennys- ja
oppisopimuskoulutuksen osalta
opintoalakohtaisen yhteistytn
lisd&minen.

Reformiin liittyvien tdiden
uudelleenjérjestelyjen
foteuttaminen (aikuiskoulutus ja
oppisopimus).

Yhteisdllisyyden ja opiskelijoiden
kuulemisen lisddminen mm.
Liikettd niveliin —hankkeen avulla
sekd lukuvuoden toiminnallisten
paivien avulla.

Opettajien suunnitteluajan
tavoitteellistaminen, kehittaminen
ja vuositybaikaan
valmistautuminen.

Opintoalojen
kehittamissuunnitelmien
laatiminen yhteisdllisesti.
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Toteutuma 31.12.2018

Koulutuspééllikbiden kausi on
puolessavalissa ja osaamista on
kertynyt ensimmaisen vuoden aikana

hyvin.

Reformi-infoja on pidetty ja muutoksiin
littyvié asioita vied&an jatkuvasti
eteenpain. On perustettu Primus-
ryhma, jonka tehtéviin kuuluu uusista
kaytanndista tiedottaminen ja
kouluttaminen.

Yritysagenttitoiminta on tuonut
merkittavan lisan yritysyhteistydhon.
On kehitetty myds uudenlaisia
oppimisympaéristdja tyéeldman
kanssa.

Koulutuspéaallikdiden tulon myé6ta
yhteistyd on lisdéntynyt ja
joustavoitunut. Tydvoimakoulutukset
ja oppisopimuksien
siitymasopimukset on viety aloille.

Koulutuspéallikbiden vastuulle on
tullut omien alojensa
kokonaisvaltainen kehittadminen.

Hyvinvointipdivia on jérjestetty,
opiskelijan kuulemiskaytanteiden on
otettu kayttdéon kaikissa toimipisteissa.

Opettajien suunnitteluajan
seuraaminen otettiin kayttéon mutta
vaatii vield tarkennusta.
Vuositybaikaan valmistautumiseen on
sovittu perustettavaksi arviointi- ja
suunnitteluryhma.

Ei ole toteutunut.



Asiakkuus; Yrittdjyys
ja tybeldma

Ydinprosessit;
Joustavat opintopolut,
uusi tapa toimia, lupa
kokeilla

Sahkéisten opetusmenetelmien
seka sdhkoisen yo-kokeen
harjaantunut kdyttdminen
lukiossa.

Neuvottelukuntien osallisuuden
lisdéminen.

Oppilaskunta- ja tutortoiminnan
vakiinnuttaminen.

Kehitetdan tydpaikalla tapahtuvan

oppimisen malleja yhdessé
tydeldman kanssa. Koulutetaan
tybpaikkaohjaajia.

Tydpaikan edustaja tulee
osallistumaan tydpaikalla
tapahtuvan oppimisen
suunnitteluun yhteistydssa
opettajien kanssa entista
enemman reformin vaatimalla
tavalla.

Kehitetdan yrittajyytté ja
tybelamalahtdisyytta top-
kehittAmisryhman seka
hankkeiden avulla.

Tydeldmakartoitusten pohjalta
laaditaan aikuiskoulutuksen
opintopolut lyhytkestoisista
patevoitymiskoulutuksista
tutkintokoulutuksiin.

Aikuis- ja
oppisopimuskoulutuksesta
vastaavien toimijoiden ja
tybeldman edustajien
asiantuntijuuden varmistaminen
tuleviin muutoksiin.

Opintopolut raataléidaan
joustavasti tybelamaén ja
opiskelijan osaamisen
kehittamisen tarpeiden mukaan.

Opiskelijan osallisuus
opintopolkujensa suunnittelussa
ja laadinnassa lisaantyy.
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Sahkoiset jarjestelmat ovat kdyltdssa.

Neuvottelukuntien toimintaan on
panostettu, mutta vield on
parannettavaa.

Kaikissa toimipaikoissa toimii
oppilaskunta, yhieinen toiminta viela
puuttuu. Tutortoimintaa on kehitetty —
ei viela kattavaa.

Tybpaikkaohjaajia on saatu
koulutettua I&hinna sote-alalla.
Koulutus on opinnollistettu ja lahtee
likkeelle kaikilie aloille.

Hyvé Pore-hankkeen kautta ja osin
yritysagenttien kanssa toteutettu.

Yhteistydta tydeldmén kanssa on
edistetty monen hankkeen avulla ja
yrittéjyyttd mm. Innoheimo ~hankkeen
kautta.

Ko. ohjelma oli liian raskas ja
ohjelman kéyttd lopetettiin.
Yritysagenttitoiminta osittain korvasi
ko. toiminnan.

Reformi-infoja on pidetty ja toimijat
ovat osallistuneset
ajankohtaiskoulutuksiin.

Opiskelijoiden opintopolkuja
raataldidaan yksiléllisesti.

Vastuuopettajat laativat HOKSin
yhdessa opiskelijan kanssa.



Talous; raamit
toiminnan
toteuttamiselle

Varmistetaan opettajien
osaaminen ja valmius
henkildkohtaisen opiskelun
kehittdmissuunnitelman (HOKS)
laatimiseen yhdessa opiskelijan
kanssa.

Hyédynnetaan
oppisopimuskoulutusta joustavien
polkujen rakentamisessa.

Mahdollistetaan laaja-alainen
koulutustarjonta yhdistamaéilla eri
rahoituskanavia.

Jatketaan rakenteellisten mallien
kehittdmista, jossa opiskelijoiden
valmistuminen aikaistuu.

Kehitetd&n opiskelijaksi ottamista
jatkuvalla haulla.

Some-markkinoinnin kehittdminen
ja vakiinnuttaminen.

Rakennetaan malli
Luonnontiedelukion toiminnalle
Loimaalla ja haetaan erityisté
koulutustehtavas.

TyOpaikalla tapahtuvan oppimisen
lisdénnyttya seurataan ja
kehitetddn sen vaikutuksia
opetuksen laatuun ja talouden
toteutumaan.

Yksiléohjauksen korostuminen
reformin myéta vaatii uudenlaista
ohjausta ja ohjauksen
resurssointia.
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Opettajat on koulutettu ja koulutetaan
edelleen uusiin toimintatapoihin.

Lyhyiden oppisopimusten joustavan
kdytdn varmistamiseksi otetaan
kéyttéon malli, jossa koulutuspaallikét
tekevéat sopimukset.

Eri rahoitusmuodoilla opiskelevia
opiskelijoita opiskelee samoissa
opetusryhmissa.

Henkilékohtaisten polkujen kautta
opiskelijan polku voi vaihdella hyvinkin
paljon.

Jatkuva haku on arkipaivaistynyt.

Some-kanavia kehitetdan jatkuvasti.
Uutena tuotteena on Novidan oma
blogi.

Malli on rakennettu ja erityistd
koulutustehtdvas haetaan edelleen.

Tyépaikalla tapahtuvan oppimisen
lisdéminen on auttanut Novidaa
pysyméaén vankassa taloudessa.

Vastuuopettajan resurssointi on
opiskelijakeskeinen.
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9.1 Rahoituslaskelman toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminta ja investoinnit
Teiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Tolminta ]Ja investoinnit, netto

Raholtustolminta
Antolainauksen muutokset
-Antolainasaamisten liséykset
filkelaitoksille

;JAntolainasaamisten viihennykset muilta
JAntolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset

-Pltkaalkaisten lalnojen lisdys
‘Pitkaalkalsten lalnojen vahennys
L yhytaikaisten [ainojen muutos
Valkutus maksuvalmiuteen

Alkuperiinen
talousarvio

1177 300,00
0,00
0,00

1181 000,00

0,00
2 358 300,00

-450 000,00

Talousarvio-
muutokset

232 440,00
0.00
0,00

-26 000,00

0,00
206 440,00

Talousarvio
muutosten
jélkeen

1 409 740,00
0,00
0,00

1 155 000,00

0,00
2 564 740,00

-450 000,00

Toteutuma

1 601 237,97
-137 096,77
-3 056,47

1081 033,61

3 056,47
254517481

-450 000,00

Poikkeama

191 497,97
-137 096,77
-3 066,47

-73 966,39

3 056,47
-19 585,19

0,00

Kéyttétalousosasta, investoinneista ja rahoitusosasta on toimintakertomuksen numero-osassa
suoraan ProEconomica -ohjelmasta saadut toteutumavertailut.
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9.2 Yhteenveto mairarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto valtuuston hyviksymien méiirérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat

Tuloarviot

1000€

Alkup.
talousarvio

TAn
muu-
tokset

TA
muut:n
jélkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Alkup. | TAnn
talous- | muu-

arvio |tokset

TA
muut:n
jalkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

KAYTTOTALOUSOSA
Kuntayhtymén yhteiset
Opetus

664
17 754

133
477

797
18 231

695
18 565

-102
334

740
17 686

12
773

752
18 459

713
18 781

-39
322

TULOSLASKELMAQSA
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

N

[==]

o

oCc

INVESTOINTIOSA
Rakennusinvestoinnit
Irtaimistoinvestoinnit

635
546

0
-26

635
520

609
472

-26
-48

oo

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséiykset
Aniolainasaamisten
vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&oman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

450

450

YHTEENSA

20 059

584

20 643

20 855

212

18 432

785

19 217

19 485

278
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lii TILINPAATOSLASKELMAT

10 Tuloslaskelma vuosilta 2017-2018

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttén

Toimintakulut
Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Satunnaiset erét

Muut satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2017

18 637 149,46 19 004 593,12
64 098,53 88 474,00
659 153,46 547 436,54
133 778,21 19 494 179,66 129 468,99 19 769 972,65
0,00 0,00
-9 330 836,56 -9 409 666,54
-1 952 470,53 -1 997 711,85
-345 461,93 -362 049,52
-3 246 937,06 -3 083 782,97
-2 101 203,62 -1 950 683,82
-17 200,00 -10 800,00
-871 409,81 -17 865 519,51 -910 244,58 17 734 939,28
1 628 660,15 2 035 033,37
0,00 0,00
1 226,38 1992,86
-5 349,48 -7 865,74
-23 299,08 -27 422,18 -1128,34 =7 001,22
1601 237,97 2 028 032,15
-1 258 541,61 -1211947,856 -1 211 947.85
-137 096,77 -1 395 638,38
205 599,59 816 084,30
205 599,59 816 084,30
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10.1 Rahoituslaskelma vuosilta 2017 - 2018

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tuloraheituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot (sis. 10.000 €
osakkeiden siirtoa tase-erdsta
toiseen)

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustutot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
PitkAaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pad&omien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

1601 237,93 2028 032,15
-137 096,77
-3 056,47 1 461 084,69 0,00 2028 032,15
-1 091 033,61 -910 140,88
-1 087
3 056,47 977,14 0,00 -910 140,88
373 107,55 1117 891,27
-35 686,00
5 039,16
-450 000,00 ~450 000,00
-485 686,00 444 960,84
769,34 6 767,56
58 759,98 -56 168,91
-76 062,27 -104 947,24
171 759,99 -188 292,94 14 016,55 -140 332,04
673 978,94 -585 292,88
-300 871,39 532 598,39
4 531 720,35 4 832 591,70
4832501,70 -300871,35 429999331 532 598,39
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11 Tase vuosilta 2017-2018

Ulkoinen EUR

0001 TASE 01.01.-31.12.2018 01.01,-31.12,2017
1000 VASTAARVAA

1001 PYSYVAT VASTAAVAT

1100 Aineelliset hyddykkeet

1101 Maa- ja vesialueet 78 806,53 78 806,53
1110 Rakennukset 11 185 890,08 11 805 410,42
1130 Kiintedt rakenteet ja laitteet 1 358 909,76 487 926,41
1160 Xoneet ja kalusto 1 451 640,893 1 501 653,66
1190 Ennakkomaksut ia keskeneridiset 126 604,33 505 562,61
110¢ Aineelliset hyddykkeet 14 201 851,63 14 379 359,63
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet 10 000,00
1240 Muut saamiset 35 686,00
1200 Sijoitukset 45 686,00
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 14 247 537,63 14 379 359,63
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatte 45 B78,06 40 517,15
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 45 B78,06 40 517,15
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus 674 837,24 733 597,22
1600 Saamiset
1601 PitkAaikaiset saamiset
1660 Muut saamiset 32 686,00
16901 Pitk#aikaiset saamiset 32 686,00
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset 348 313,00 598 972,55
1780 Muut saamiset 336 162,39 238 146,20
1815 Siirtosaamiset
1822 Muut siirtosaamiset 264 430,40 -3 038,77
1815 Siirtosaamiset 264 430,40 3 038,77
1720 Lyhytaikaiset saamiset 948 905,79 840 157,52
160C¢ Saamiset 948 905,79 872 B43,52
1830 Rahoitusarvopaperit
1831 Osakkeet ja osuudet 10 000,00
1850 Sijoitukset rahamarkkinainstrum 2 954 702,16 2 975 000,00
1830 Rahoitusarvopaperit 2 954 702,1 2 985 000,90
1900 Rahat ja pankkisaamiset 1 577 018,19 1 847 591,70
1500 VATHTUVAT VASTAAVAT 6 155 463,38 6 439 032,44
1000 VASTAAVAR 20 448 879,07 20 858 909,22
2000 VASTATTAVAA
200i cMa PAZoMAa
2002 Peruspiioma 3 B40 018,24 3 840 018,24
2015 Muut omat rahastot 39 898,11 39 B98,11
2040 Edellisten tilikausien yli/faliji 13 174 814,99 12 358 730,69
2050 Tilikauden yli-/alij&smi 205 599,59 Ble 084,30
2001 oMa PAAOMA 17 260 330,93 17 054 731,34
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2325 Lahjoitusrahastojen pddomat 312 744,12 307 383,21
2330 Muut toimeksiantojen padomat 7 536,90 6 767,56
2306 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 320 281,02 314 150C,77
2400 VIERAS PAAOMA
2401 Pitkaaikainen
2410 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai 325 000,00 775 000,00
2440 Saadut ennakot 129 000,00 129 000,00
2401 Pitkdaikainen 454 090,00 904 000,00
2500 Lyhytaikainen
2510 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai 450 000,00 450 000,00
2540 Saadut ennakot 85 991,50 95 261,27
2845 Ostovelat 658 716,26 B80S 887,82
2550 Muut velat 241 943,39 219 658,41
2570 Siirtovelat
2571 siirtyvit korot 1 823,40 2 863,44
258C¢ Lomapalkkajaksotus 821 744,15 794 143,74
2583 Valtionosuusennakot -109 170,00
2584 Muut siirtovelat 154 048,42 323 382,43
2570 Siirtoveliat 977 615,97 1 011 219,61
2500 Lyhytaikainen 2 414 267,12 2 586 027,11
2400 VIERAS PAAOMA 2 868 267,12 3 49¢ 027,11
2000 VASTATTAVAA 20 448 879,07 20 858 909,22
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12 Konsernilaskelmat

12.1 Konsernitulosiaskelma

Konserni Konserni
Tuloslaskelma TP 2018 TP 2017
Toimintatuotot 19621 094,42 19 798 868,83
Toimintakulut -17 906 052,62 -17 753 337,16
Toimintakate 1715 041,80 2 045 531,67
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 897,31 5,03
Muut rahoitustuotot 400,19 2 025,87
Korkokulut -5 349,48 -7 885,83
Muut rahoituskulut -23 299,08 -6 181,50
Vuosikate 1687 690,74 2033 495,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 258 541,61 -1211947,85
Omistuksen eliminointierot 0,00
Arvonalentumiset/Satunnaiset kulut -137 096,77
Tilikauden tulos 292 052,36 821 547,39
Tilinp&étdssiirrot
Tilikauden verot =18 285,87
Laskennalliset verot
Tilikauden ylijaamaé (alijaama) 273 766,49 821 547,39
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12.2 Konsernirahoituslaskelma

Konserni Konserni

2018 2017
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1687 2033
Tilikauden verot -18 0
Satunnaiset erét -137
Tulorahoituksen kotjauserét -3 0
Investointien rahavirta 0 0
Investointimenot -1 091 -910
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 3 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 441 1123
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -36 0
Antolainasaamisten vihennykset 0 5
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vidhennys -450 -450
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman pdaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 1 7
Vaihto-omaisuuden muutos 59 -56
Saamisten muutos -97 -232
Korottomien velkojen muutos -162 201
Rahoituksen rahavirta -685 =525
Rahavarojen muutos -244 599
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 4680 4924
Kassavarat 1.1. 4924 4325
=244 599
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12.3 Konsernitase

KONSERNI 2018

KONSERNI 2017

VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 14 238 14 380
Aineettomat hyodykkeet 0 0
Tietokonechjelmistot 0 0
Aineelliset hydodykkeet 14 202 14 380
Maa- ja vesialueet 79 79
Rakennukset 11185 11 805
Kiintedt rakentest ja laittest 1359 488
Koneet ja kalusto 1452 1502
Ennakkomaksu ja keskenerdiset hankinnat 127 506
Sijoitukset 36 0
Muut saamiset muilta 36 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 48 40
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 46 40
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 46 40
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 259 6 459
Vaihto-omaisuus 675 733
Aineet ja tarvikkeet 75 64
Keskeneréiset tuotteet 600 669
Ennakkomaksut 0 0
Saamiset 904 812
Pitkaaikaiset saamiset 0 33
Muut saamiset 0 33
Lyhytaikaiset saamiset 904 779
Myyntisaamiset 289 535
Muut saamiset 351 241
Siirtosaamiset 264 3
Rahoitusarvopaperit 2 955 2975
Osakkeet 0 0
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 2955 2975
Rahat ja pankkisaamiset 1725 1939
VASTAAVAA YHTEENSA
20 543 20 879
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 17 334 17 060
Peruspadoma 3840 3840
Muut omat rahastot 40 40
Edellisten tilikausien yli/alijidma 13180 12 358
Tilikauden yli-/alijaama 274 822
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 320 314
Lahjoitusrahastojen padomat 313 307
muut toimeksiantojen padomat 7 7
VIERAS PAAOMA 2889 3505
Pitk&aikainen 454 904
Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 325 775
Saadut ennakot muilta 129 129
Lyhytaikainen 2435 2601
Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 450 450
Saadut ennakot 85 95
Ostovelat 662 825
Muut velat 260 220
Siirtovelat 978 1011
VASTATTAVAA YHTEENSA
20 543 20 879
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IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet:

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty tasseseen
hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité
alempaan todennédkodiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus:

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman todennékdisen hankintamenon tai todennékdisen
luovutushinnan méérdisend. Vuoden 2015 alusta otettiin Loimaan keskusvarastolla
kayttéon CGLn Sonet-ohjelmisto, jonka johdosta Loimaan keskusvaraston vaihto-
omaisuus nékyy taseessa varaston keskihintojen mukaisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

2 Tuloksen ja taseen vertaillukelpoisuus
3 Oikalsut edellisen tilikauden tietoihin

Kohdat 2-3 ei iimoitettavaa.
4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Liittymismaksut ovat olleet kuntayhtymé&n taseessa Vaihtuvien vastaavien
saamisissa. Tilintarkastajan ohjeistuksen mukaan ne on siirretty Pysyvien
vastaavien sijoituksiin.

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot Ja kulut
Ei ilmoitettavaa.

Konsemitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsemitilinpaatokseen on yhdistelty Lounais-Suomen koulutus Oy, jossa
kuntayhtyman omistusosuus on 100 %.

Kuntayhtymén ja Lounais-Suomen koulutus Oy:n keskindinen omistus on eliminoitu.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6 Toimintatuotot (ulkoiset)

1 000 € 2018 2017

Kuntayhtymé&johtaja (Antti Virtanen) 239 207
Talous- ja hallintojohtaja (Leena Suonkanta) 474 464
Kuntayhtymiéhallinto yhteensé 713 671

Myllykylantie opetus (Jouko Tevasaari) 3 063 3139
Turuntie opetus (Jouke Tevasaari) 2334 2443
Liedon opetus (Tarja Asula) 1 369 1 446
Héameentie opetus (Tarja Asula) 2 986 2932
Uudenkaupungin opetus (Juha Jokinen) 4 245 4 386
Lukio, Loimaa {(Hannu Lahti) 1958 1957

15 955 16 303

Tydeldamépalvelut ja oppisopimus 1963 2127

Opetus yhteenséa 17 918 18 430
Opetuksen yhteiset 570 432
Kiinteistot ja ruokapalvelut 293 237
Yhteensé 19 494 19770
Kuntayhtymén hallinto 713 671
Opetus ja tukitoimet 18 781 19 099

19 494 19770
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Toimintatuotot tulolajeittain (ulkoiset erit)

Toimintatuotot konserni kuntayhtymé

2018 2017 2018 2017
Yksikkdhintarahoitus 17 267 407,00 17 642 681,00 17 267 407,00 17 642 681,00
Muut myyntituotot 143202941 1358218,76 136974246 136191212
Maksutuotot 130 468,29 122 268,39 64 098,53 88 474,00
Tuet ja avustukset 659 153,46 547 436,54 659 153,46 547 436,54
Muut toimintatuotot 132 036,26 128 264,04 133 778,21 129 468,99

Toimintatuotot yhteensé

Konserni
Tuet ja avustukset i
Maksutuotot |::

Muut myyntituotot -—

Muut tolmintatuotot |11+l 11l

Yksikkhintarahoitus e

15 20

~ 2017 w2018

19 621 094,42 19 798 868,73 19 494 179,66 19 769 972,65

......

7 Verotulot eriteltyind

Ei ilmoitettavaa.
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9 Palvelujen ostot
Kuntayhtymassé on vain muiden palvelujen ostoja.
10 Valtuustoryhmien tukeminen
Ei iimoitettavaa.
11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistosuunnitelmaa on valtuuston péaatdkselld muutettu 10.5.2012 siten, ettd uusia

poistoaikoja on alettu soveltamaan 2013 vuoden alusta lukien. Yhtymahallitus on
vahvistanut poistolaskennan pohjaksi kdytettéviksi pienhankintarajaksi 10 000 €.

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto
Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta

Alneslliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuoita
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuoita
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemériverkko 30 vuotta
Kaukolampdverkko 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, utkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Lilkenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tySkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitieet 5 vuotta
Atk-aitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hytdykkeet

Luennonvarat kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaika
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12 Pakollisten varausten muutokset
Ei ilmoitettavaa.
13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien myyntivoittoja on kirjattu 3 056,47 €.
14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Opiskelijatydna rakennettujen kahden omakotitalon, joista toinen
Uudessakaupungissa ja toinen Loimaalla, arvosta on tehty alaskirjaukset
yhteensa 170 000 € taseen summasta. Tuloslaskelmassa alaskirjaus on
kustannuksiin siséltyneelld arvonliséverolla vahennettyna 137 096,77 €.
15 Rahoitustuotot ja -kulut
Alandsbankenin sijoitukseen on tehty arvonalennus 20 297,84 €.
Alkuperéisen sijoituksen maara oli 800 000 € ja sijoituksen arvo 31.12.2018

779702,16 €.

16 Erittely poistoerojen muutoksista

Ei ilmoitettavaa.

TASEEN LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
padaoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét

Arvonkorotuksia ei ole tehty.
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut:

Myllykyléntie 8:n [Ampdsopimus Loimaan Kaukoldmpé Oy:n kanssa 30 273,83

Puuhamaahallin {Myllykyléntie 8) vesisopimus Loimaan Vesi-
liikelaitoksen kanssa

Héameentie 238, vesi- ja viemariliittymismaksu
Hameentie 238 / logistiikkahalli, viemériliittymismaksu

Muut maa- ja vesialueet:
Kiinteistot Rataskuja 5
Kiinteistot 430-7-5-4
Kiinteistét 430-7-5-7
Kiinteistot 430-7-5-8
Kiinteistot 430-7-5-11

Maa- ja vesialueet yhteensa

Vaihtuvien vastaavien sijoitukset

Osakkeita Nordea Bank FDR 389 kpl
- kuuluvat stipendirahastoon, eivit taseessa
¢ hankintahinta
» markkina-arvo (389 x 10,10 €)

Joukkolainarahasto Nordea Euro Obligaatio A Tuotto
- luovutusaika 6.5.2015, luovutushinta 398 698,44 €

Nordea A844 310521 Sijoittajan joukkolaina
padomaturvattu 375 000 €

Nordean Tuottokori 6 187,02682 kpl
Nordean Instituutio Varainhoito Maltti
88 127,36520 kpl

sijoitus yhteenséa 1 800 000 €

Alandsbankenin sijoitussalkku
korkoinstrumentit 72,36 %, osakkeet 23,64 %
kateinen 4,00 %, arvo yhteensa

sijoitus 800 000 €
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2018 2017
30 273,83
7060,50 7 060,50
12 344,40 12 344,40
3358,80 3358,80
5088,00 5 988,00
476525 476525
5024,45 5024,45
5049,65 5049,65
4941656 4941656
78 806,53 78 806,53
arvo arvo
31.12.2018 31.12.2017
€ €
3 928,90 3 928,90
377 737,50 375 862,50
953 534,55 953 534,55
965 481,84 965 481,84

1852 101,37 1919 016,39

- 779702,16

829 702,21



20 Omistuksia tytédryhteisoissa koskevat liitetiedot

21 Omistuksia kuntayhtymissi koskevat liitetiedot

Kohdat 20 - 21 ei iimoitettavaa.

22 Omistuksia muissa yhteisOissa koskevat liitetledot

Kuntayhtymé omistaa 100-prosenttisesti Lounais-Suomen koulutus Oy:n, kotipaikka Loimaa.

23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd
Vuodet 2018 2017
pitk&aikainen lyhytaikainen pitkaaikainen lyhytaikainen
Saaminen tytaryhteisolta

Myyntisaamiset 199 823,62 195 970,25
Muut saamiset

24 Siirtosaamiset

Ei ilmoitettavaa.
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25 Oma paaoma

Oman padoman erittely

konserni kuntayhtymé
2018 2017 2018 2017

Peruspadoma 1.1. 3840018,24 3840018,24 3840018,24 3840018,24

liséykset

vihennykset
Peruspdéoma 31.12. 3840018,24 3 840018,24 3840 018,24 384001824
Muu oma padoma 1.1. 39 898,11 39 898,11 39 898,11 39 898,11

lisdykset

vahennykset
Muu oma padoma 31.12. 39 898,11 39 898,11 39 898,11 39 898,11

Edellisten tilikausien ylijagama 13 179 602,50 12 358 055,21 13 174 814,99 12 358 730,69
Tilikauden ylijadma/alijaama 273 766,49 821 547,29 205 599,59 816 084,30

Oma péddoma yhteensad 17 333 285,34 17 059 518,85 17 260 330,93 17 054 731,34

Peruspdiaoma jakaantuu jisenkunnittain:

Osuudet Jasenkunta Peruspiddaomaosuus, €

3 Aura 86 616,95 2%

5  Huittinen 144 361,58 4 %

4  Koski TI. 115 489,27 3%

10 Lieto 288 723,17 8%

60 Loimaa 1732 339,01 45 %

1 Marttila 28 872,32 1%

3 Oripaa 86 616,95 2%

16  Poytya 461 957,07 12 %

31  Uusikaupunki 895 041,92 23 %
Yhteensa 133 3840018,24 100%

26 Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa.
27 Pitkdaikainen vieras padaoma

Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdéntyvét 1.1.2023 jéikeen:
Lainat rahoituslaitoksilta 0 €.
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28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
29 Pakolliset varaukset
30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille

Kohdat 28 - 30 ei ilmoitettavaa.

31 Sekkilimiitti

2018
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12., €
Loimaan Seudun Osuuspankki 201 825,51
Nordea Pankki Qyj / Loimaa 100 000,00
Sekkilimiitit ovat olleet samat vuonna 2017.
Sekkilimiitti on kokonaan kéyttamatonta.
32 Muut velat
Ei ilmoitettavaa.
33 Erittely siirtoveloista
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat
2018 2017
Lainojen korot 1 823,40 2 863,44
Lomapalkkajaksotukset 82174415 794 143,74
Valtionosuusennakot -109 170,00
Henkilésivukulujen jaksotukset
tyéttémyys- ja tapaturmavakuutusmaksut
seké elékkeet 108 677,35 159 974,49
Tuet ja avustukset
hankkeiden ennakoita 19 980,19 112 480,52
Menojadmét/jaksotukset
ostolaskuja 25 390,88 50 927,42
Siirtovelat yhteensé 977 615,97 1011 219,61

34 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistéihin
35 Muiden kuin velkojen vakuudeksi annetut sitoumukset.

36 Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
37 Muut vakuudet

Kohdat 34-37 ei iimoitettavaa.
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38 Vuokravastuut
Kuntarahoitus Oyj

Paaasiassa kopiokoneita. Hankinnat on tehty Konica Minolta Business Solution Finland Qy:lta.
Sisaltdd myos muita vahaisempia ICT-hankintoja.

Leasingvastuut ovat:

vuosi 2019 40 983,22 €
vuosi 2020 29 277,85€
Vuosi 2021 14 645,65 €
Vuosi 2022 5 669,62 €

Vuosi 2023 1 806,60 €

Edelld mainittuun siséltyy:
Monitoimilaitteita (kopiokoneita) ja kauneudenhoitoalan laitteita.

AIP 3D-tulostin ja oheislaitteita. Vuokra-aika 36 kuukautta ja jédédnnésarvo 1 %
hankintahinnasta 38 800 euroa. Koko hankinnan hinta tarjouksen 23.4.2015 mukaan
49 938 euroa.

IBM:n tallennusjérjestelma. Hankinta on tehty v. 2014. Vuokra-aika 5 vuotta ja lunastushinta
1 500 euroa. Leasing loppuu 31.12.2019, joten laite on jo melkein maksettu.

Kuntarahoitus Oyj:n ilmoituksen mukaan ylld olevat vuokrat on laskettu 31.12.2018
leasingvastuuraportin  paivamaarén korkoindikaation mukaisesti. Lopullinen vuokraerén
suuruus maardytyy laskutushetken korkotason perusteella. Tasséd raportissa esitetyt
vuokravastuiden maarat eivdt muuta sopimusten mukaan méaadraytyvid todellisia
vastuumaaria,

3 Step IT Oy

Kuntayhtymalld on leasing-puitesopimus 3 Step IT Oy:n kanssa koskien tietotekniikan ja
irtaimiston vuokrausta ja laitekannan hallinnointia. Kokonaislimiitiksi on hyvaksytty
syyskuussa 2014 yhteensa 400 000 € ict-laitteiden osalta ja 200 000 € irtaimiston osalta.
Leasingvastuut ovat:
Vuckravastuut

Yhteensd 31.12.2018 - 31.03.2025 (alv 0%) 5 08

01.01.2025 - 31.12.2025 (alv 0%) 257,85

01.01.2024 - 31.12.2024 (alv 0%) | 10314

01.01.2023 - 31.12.2023 (alv 0%) | 1297,14

01.01.2022 - 31.12.2022 (alv 0%) W 528588

01.01.2021 - 31.12.2021 (alv 0%) MEEEEN 31037,24

01.01.2020 - 31.12.2020 (alv 0%) NN 57549,58

01.01.2019 - 31.12.2018 (alv 0%) I 91819,89

0 40000 80000 120000 160000 200000



Santander Consumer Finance
Ford Tourneo NIA-992 {Uudenkaupungin rakennusosasto).

Vuokra-aika 24.10.2014 -31.10.2018. Jaanndsarvo vuokra-ajan paittyessd 8 374,96 €.
Vuokra-aikaa jatkettiin vuodella. Kuukausivuokra sailyy samana eli 610,96 €/kk, kulut uudesta
sopimuksesta 120 euroa ja jadnndsarvo vuoden 2019 lopussa 1 270 €.

Muut vuokravastuut

Uudenkaupungin toimipaikan maanvuokrasopimus 30 vuodeksi. Sopimuskausi on
1.7.2011 - 30.6.2041. Vuokrat tilld hetkelld ovat Viikaistenkatu 1:std 21 583,91 €/vuosi ja
Lijalaaksonkatu  23:sta 654550 €/vuosi. Vuokrat on sidottu tammikuun
elinkustannusindeksiin, pistelukuun 1783. Nykyhinnalla laskettu vuokravastuu on yhteensa
noin 604 782 €.

Liedon opetustoimintaa varten on vuokrattu teollisuushalli Teollisuuskujalta Nuclemosta,
320 m?, irtisanomisaika kaksi kuukautta. Vuokravastuu 3 000 €.

Uudenkaupungin kaupungin kanssa on solmittu vuokrasopimukset Ekolehtilan kaupunginosan
korttelin 105 rakennustonteista nro 3 ja 2, jotka sijaitsevat Kovelinkujalla. Vuokra-aika on 50
vuotta ja perusvuokranmaksu on 597,32 €/vuodessa Kovelinkuja 5:n tontista ja 636,52 € vuosi
Kovelinkuja 7:n tontista. Vuokrat ovat sidottuja elinkustannusindeksiin.

39 Kuntayhtymén antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puclesta

Ei ilmoitettavaa.

40 Muut kuntayhtymén vastuut
Hankevastuut

Vastuiden jéljella oleva maéra 31.12.2018:
Hallinnoijana Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméa
tai sen oppilaitokset 24 000 €
Muu taho hallinnoijana 51700 €

Hankevastuut on kerétty tiedoista, jotka koskevat talla hetkelld kaynnissé olevia hankkeita.
Uusia hankehakemuksia on vireilld, joten hankevastuut voivat kasvaa kesken vuotta.

Yrityskortit

Talous- ja hallintojohtajalla on kéytdssé Nordean Business MasterCard kortti, joissa on
kéteisnostoraja 1 000 € ja kdyttéraja 8 000 €. Mybds kuntayhtymdajohtaja Antti Virtaselle on
mybnnetty oikeus samanlaiseen yrityskorttiin. Liséksi Nordean Business MasterCard
yrityskortti on kansainvélisyysvastaava Suvi Mikkilalla, talouspaallikkd Olli Laaksosella,
koulutusalavastaava Ari Ojalalla ja lehtori Terhi Raittilalla. Mikkildn kortin kéyttéraja on 5 000 €
iiman kéateisnostorajaa, Terhi Raittilan kortin kayttdraja 3 000 € ilman kéiteisnostorajaa ja
Laaksosen seka Ojalan korttien kdyttdraja on 1 000 € ilman kateisnostorajaa.

Loimaan toimipaikassa on kaytdssd kolme koritia (2 Hémeentiellda ja 1 St1:ssd) ja
Uudenkaupungin toimipaikassa yhdeksén Teboilin D-luottokorttia autcjen polttoaineiden
ostoon.

Lisaksi on kéytdssd S-Business kortteja ruokapalveluissa 8 kpl.
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Arvonlisdveron palautusvastuu

Palautusvastuu 10 vuotta
V. 2010 valmistuneet, vastuu paéttyy 31.12.2019

V. 2011 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2020
V. 2012 valmistuneet, vastuu péittyy 31.12.2021
V. 2013 valmistuneet, vastuu paittyy 31.12.2022
v. 2014 valmistuneet, vastuu paittyy 31.12.2023
v. 2015 valmistuneet, vastuu padttyy 31.12.2024
v. 2016 valmistuneet, vastuu padttyy 31.12.2025
v. 2017 valmistuneet, vastuu pééttyy 31.12.2026
v. 2018 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2027
Myllykyléntie; opetuskeittid, suunnitelmat
Myllykyléntie; koneistamon laajennus
Hameentie; piha-alueen ja vieméréinnin korjaus

Koulutilan kuivurin uuni ja sikalan valot
Viikaistenkatu; A-rak.putkistosaneeraus suun.

Viikaistenkatu; A-rak. kuulutus-ja d3nentoistojér).
Viikaistenkatu; F-rak. purunpoistojarjestelman san.
Myllykylantie; paicilmoitinjarjestelma tydpajasiipi

Myllykylantie; aurinkosahkdjarjestelma
Myllykyldntie; rakennusautomaatio)ar).paivitys
Lieto; Pajakujan iimanvaihdon tehostaminen
Lieto, Pajakujan lammitysjérjestelméan muutos
Turuntie; iimanvaihtokoneen uusinta

Arvonliséveron palautusvastuu 31.12.

Johdannaissopimukset

Kuntayhtymélida on sopimus johdannaissopimusten yleisistd ehdoista (yleissopimus)

Investolnnin
kaikki arvonlisé-
verot

303264
6 863,55
§ 026,27
6 536,00
87 673,98
2 569,36
3056,76
10 640,36
6 057,60
1 596,00
3 305,48
8 862,73
86 684,01

41 Muut kuntayhtymia koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Oman
kdytén Oman ALV-
veron kaytsn vastuu
peruste ALV 2018
26 533,54

ALV-
vastuu
2017

39 800,30

115 234,05 153 645,40

68 333,75
41 921,48
31 224,45

47 234,05

85417,19
50 305,78
36 428,63

53 981,78

159 808,57 179 784,64

62 637,56

234 904,74
3 032,64
6 863,55
8 026,27
6 536,00

87 673,98
2 569,36
3 056,76

10 640,36
6 057,60
1 596,00
3 305,48
8 862,73

86 684,01

69 597,29

787 832,19 704 902,82

Kuntarahoitus Oy:n kanssa, mutta kuntayhtyma ei ole tehnyt koronvaihtosopimuksia.
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42 Henkilostén lukumaara 31.12.

Toiminnallinen yksikko 2018 2017
yhteensa % yhteensa %
Kuntayhtymahallinto 12 54 12 5,1
Liedon toimipaikka 16 7,2 20 8,5
Loimaan toimipaikka 112 50,5 119 50,9
Lukio 20 9,0 21 9,0
Uudenkaupungin toimipaikka 62 27,9 62 26,5
Yhteensé 222 100,0 234 1000

Ikékeskiarvo 2018 vakinaiset

58,00 56,0
56,00
5 54,00 51,8 50,5
e 52,00 50,4 50,8
= 50,00 -]
11l
46,00
«° g N q&s? &
'\Qo '\Qo N 0‘5
@(@ & o & ps
£ & o
é‘"b$ \)obé\ & & 3
.{9 V&"Q ‘?)Qo
&
o°b
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43 Tilikauden palkat

Palkat ja palkkiot
KUEL-maksut

Muut henkilostosivukulut
Henkiléstokorvaukset

Yhteensa tuloslaskeiman
mukaan

Paatoimiset
sivutoimiset
tybkorvauksen saajat

Yhteensa

2018

9400 771,25
1952 470,53
345 461,93
-69 934,69

11 628 769,02

Palkansaajien
kokonaislukumaara
265
181
1

447

Vuodesta 2017 vuocteen 2018 henkilostékulut laskivat

*} Mukana luvussa kaikki palkat/palkkiot, joita on vuoden aikana maksettu mm. lyhytaikaisille sivutoimisina olleilie seké

luottamushenkiléille.

Yhtyméhallituksen tekeman paatdksen perusteella tyd- ja virkaehtosopimuksiin sisaltynyt
tammikuussa maksettavaksi sovittu paikalliseen tuloksellisuuteen perustuva kertaera
maksettiin kuntayhtyméssé jo joulukuun palkanmaksun yhteydessa, koska Kilan kuntajaoston

~1,20 %

2017

9 501 445,24
1997 711,85
362 049,52
-91 778,70

11 769 427,91

Palkkojen
%-osuus
96,28
3,72

0,01

100,00

ohjeen mukaan kertaera tuli kirjata kuluksi vuoden 2018 tilinpaéatkseen.

Palkkauksen osalta pyritddn noudattamaan tasa-arvoista palkkapolitikkaa, jonka mukaan

samasta tyosté maksetaan sama palkka henkilén sukupuolesta riippumatta.

OVTES:n sadnndsten johdosta sukupuolisyrjinta ei ole mahdollista niiden opettajien osalta,

joiden palkan maéraa palkkaluokittain koulutuksesta riippuva patevyys.

44 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Varsinais-Suomen keskusta
Varsinais-Suomen kokoomus

Kokoomus Kanta-Loimaa
Vasemmistoliitto Loimaa Kj

Huittisten sosiaalidemokraatit
Varsinais-Suomen perussuomalaiset
Liedon perussuomalaiset
Kalanti-Uusikaupunki keskusta

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensé

88

2018 2017
€ €
423,00 628,50
174,00 159,00
0,00 34,00
0,00 20,00
96,00 24,00
96,00 24,00
16,00 16,00
12,00 24,00
817,00 929,50



45 Tilintarkastajien palkkiot

Vuodet 2018 2017

€ €
Tilintarkastuspalkkiot 7 565,40 5 396,10
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavéat 1 921,00 387,60
Tarkastuslautakunnan avustaminen 2 053,90 1 889,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensé 11 540,30 7 672,70

46 Intressitahot

Kuntayhtyméjohtajan kanssa on solmittu yhtymévaltuuston 8.12.2016 hyvaksymé
johtajasopimus. Johtajalle maksettava erokorvaus tilanteessa, jossa johtaja yhteisesti todetun
epélucttamuksen jalkeen sitoutuu valittdmasti irtisanoutumaan, on kymmenen (10) kuukauden
bruttopalkka. Paétdksen erokorvauksen maksamisesta tekee hallitus.

Yhtymahallitus on 27.4.2004 § 59 hyvéksynyt koulutilan vuokraamisen nykyiseile
yhtyméhallituksen puheenjohtajalle ja hénen puolisolleen. Samanaikaisesti on péaétetty
koulutussopimuksesta heiddn kanssaan. Vuokrasopimus on voimassa 31.12.2019 asti
optiolla, jonka mukaan vuokraajalla on vuokra-ajan jélkeen oikeus jatkaa vuokrasopimusta viisi
vuotta niin halutessaan samoilla ehdoilla. Option kdytostd on kéyty neuvottelu 3.12.2014,
jossa vuokraajat ovat ilmoittaneet kéyttévdnsa sopimusehdoissa mainitun viiden vuoden
option. Koulutussopimuksen irtisanomisaika on kolme vuotta. Jos koulutilan vuokrasopimus
on irtisanottu, voidaan tdmakin sopimus irtisanoa samasta ajankohdasta lukien.
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tuloslaskelman tilit

Myyntituotot
tulot tavaroiden ja palvelujen myynnisté, yksikkohintaisen valtionosuuden, investointilisén,
ammatillisen lisékoulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen valtionosuuden ja oppilastyGtulot

Tuloslaskelmassa on mukana vain ulkoiset myyntitulot.

Maksutuotot
- ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista

Tuet ja avustukset
tulonsiirtoja, jotka eivdt ole korvausta suoritteen myynnistd eivétkd rahoitusosuutta
investointimenoon, esimerkiksi tyéllistdmistuki, EU-tuet, maidon hintatuki, Kelan
korvaukset tyéterveyshuoltoon, koulumatkatuki ja matalapalkkatuki

Muut toimintatuotot
- mm. vuokratuotot ja olennaiset pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot

Henkiléstokulut
- maksetut palkat ja palkkiot, jaksotetut palkat ja palkkiot, henkiléstokorvaukset késitellséén
henkilostokulujen menonvéhennyksiné, KuEL -maksut ja muut tydeldkemaksut

Palvelujen ostot

- palvelujen ostot, muiden palvelujen ostot, toimisto- pankki- ja asiantuntijapalvelut,
painatukset ja ilmoitukset, posti- ja telepalvelut, vakuutukset, puhtaanapito- ja
pesulapalvelut, rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut, koneiden ja
laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut, majoitus- ja ravitsemispalvelut, matkustus-
ja kuljetuspalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut ja opetus- ja kulttuuripalvelut (koulutus)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- hyddykeostot kuten toimisto- ja koulutarvikkeet, kalusto, elintarvikkeet, kirjallisuus, siivous-
ja puhdistusaineet, ldmmitys, sahko ja vesi, rakennusmateriaali ynna muut vastaavat

Avustukset
- slipendit

Muut toimintakulut
- vuokrat, vélilliset ja valittdmat verot ja luottotappiot

Rahoitustuotot ja kulut
- korkotuotot, muut rahoitustuctot
- korkokulut, muut rahoituskulut

Poistot
- rakennuksista, koneista ja kalustosta
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Tositelajit

001
002
003
004
005
101
151
161
200
210
220
230
260
270
290
310
334
370

Kirjanpitokirjat

taseen avaussaldot
muistiotositteet

avaussaldojen siirto
vyorytystositteet

Sonet varasto siséiset laskut
ostoreskontran suoritukset
myyntireskontran viitteiden kirjaus
myyntireskontran suoritukset
tiliotekirjaukset hallinto

kassa / Myllykyléntie

kassa/ Hameentie

kassa / Turuntie

kassa / Uusikaupunki ruokala & ravintola
kassa / Uusikaupunki toimisto
kassa / Kahvida
Lomapalkkajaksotukset
opettajapalkat

kk-palkat

380
399
480
510
610
615
620
625
630
640
645
650
670
680
690
910
999

LT

luottamustoimipalkat

yrityspalkat

ostolaskut / s&hkodiset

matkalaskut / Populus
myyntireskontra / hallinto
myyntireskontra / lukio
myyntireskontra / Myllykyléntie
myyntireskontra Sonet / Myllykylantie
myyntireskontra / Hadmeentie
myyntireskontra / Turuntie
myyntireskontra / Lieto
myyntireskontra / tybelamapalvelut
myyntireskontra / Uusikaupunki
myyntireskontra / vuokrat Hameentie
myyntireskontra / vuokrat Myllykylantie
kayttdomaisuusviennit

konversio

litetietotosite

CGIl Suomi Oy:n Pro Econcmica Premium -kirjanpito versio 2.0.0.568
Tybdpaivakirjat

Paakirja = talousarvio ja tase
Virallinen péivakirja

Ohjelmistokuvaukset

GCI Suomi Oy:n
toimitussopimus ProEconomica Premium-taloudenohjausohjelmisto; ohjelmistokuvaukset
toimitussopimus Pro Excellenta -henkiléstéohjausohjelmisto; ohjelmistokuvaukset

Pro Economica Premium -ohjelmiston kayttdohjeet:

kirjanpito ja raportointi
kayttdomaisuuskirjanpito
ostoreskontra
myyntireskontra

sahkdinen laskujen kierrdtys ja vastaanotto

Basware -maksuliikennejarjestelmé, versio 9.40ersio
Pro Excellenta -ohjelmiston kayttéohjeet:
Pegasos -henkiléstd- ja palkkahallintojérjestelmé, versio pe 18.2
WebAgs -raportointijarjestelm4, versio 1.05 p

Populus -matkalaskujarjestelm, versio po 18.2.2

Web -tallennus, versio 14.0.00
Web -palveluaikalaskenta

Sonet -materiaalihallintoratkaisu
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Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman taloushallinnon jarjestelmat

I ———————————————————— -
viteainaisto | MAKSULIIKENNE |~ Meks
b |
I Tiliotteet, tiliGinti I
| Aineistojen lihetykset ja noudot [y
| I Palkka-aineistot,
} I AY-tiedot
B U -
k.
VARASTO
MYYNTHRESKONTRA keskusvarasto/Sonet-
Thioftest materiaalihallinto
4 \
Manuaalisgsti
Laskut
\ :——'v— ———————————— -
{ |
Y IKIRJANPITO | Lastat
| > | BUDJETOINTI |
INTRUM OY ! liikekirjanpito |
Ulkoinen perintd I toteutumavertaiiut I
| |
Laskut : = :
Y!LEISLASKUTUS ! SISAINEN :
| I
- tydelaméapaiveluidan laskut : LASKENTA I
- hallinnon laskut i
= . | vapaat tunnisteet, | p:
- Hameentien vuokralaskut I raportointi ja budjetointi |~ ———
- Hameentien laskut > : I KAYTTOOMAISUUS-
- Liedon laskut
- lukion laskut I I KIRJANPITO
- Myllykylantien laskut I D
- Myllykylantien vuokralaskut i I
= Turuntien laskut | — |
- Uudenkaupungin laskut / T- \
g _
g
Verohallinto PALKAT
Henkildstoéhallinto
- WEB-tallennus
Elakelaitos \
(KEVA)
Populus -matkalaskujérjestelma
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Sahkoinen ostolaskujen kierritys

OSTOLAKSUJEN SKANNALS FINVOICE-LASKUT
- tietojen téydennys - liittyman kautta
PRO ECONOMICA PREMIUM
OSTORESKONTRA
> - skannattujen laskutietojen
siirto
DATATIEDOSTOJEN - ostolaskun tiedoksi
JA KUVIEN skannauksen id-numero
TALLENNUS < >
PALVELIMELLE o - laskutietojen téydennys
. kuvien linkkind id-numero - vahintad3n ensimmaisen
R vaiheen kasittelija

- sahkdpostiviestin |ahetys,
mahdollista tehda myds

F 3

ajastettuna
SAHKOPOSTI » - klerratyksen_valhelsta on
i omat raporttinsa
- ostolaskuista séhkdpostiviest - myds kierratyksessa
kasittelijaile raportoitavissa
normaaleissa
ostoreskontran raporteissa
:
i
'
OSTOLASKUN KASITTELY o PRO ECONOMICA
SELAIN TAI OSTORESKONTRA o OSTORESKONTRA
i " . hyvéksytty
- tilidinnin taydentédminen - laskujen "tekninen
- vaiheen hyvaksyminen/ > hyvaksyminen”
hylkéys / siirto toiselle / - laskut maksatusvalmiiksi
tiedoksi toiselle - ostolagkupaivakirja
- seuraava kasittelija, jollei
aiemmin annettu
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