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| TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kuntayhtymajohtajan katsaus

Kuntayhtyman talous niukasti plussalla

Kuntayhtyman vuodelle 2019 saama valtionosuus perustuu opiskelijavuosiin. Niin
sanotulla  suoritepaatdksella  opetusministeri6  myonsi  kuntayhtymélle 1694
opiskelijavuotta. Opiskelijavuosia kertyi 1737 eli toteuma oli 102 %. Novidan
opiskelijaméaéara n. 2100 opiskelijaa sailyi edellisten vuosien tasolla. Suomessa on 84
Novidan kaltaista ammatillista oppilaitosta, joissa opiskelijamaara on muutamasta
sadasta yli kymmeneen tuhanteen.

Ylijagamainen tilinpaatos

Kuntayhtyman tilinpaétoksen ylijagdma on 147 635,81 €. Tama ei kuitenkaan anna aivan
tarkkaa kuvaa kuntayhtyman todellisesta tilanteesta. Tilinpdatokseen sisaltyy
opetusministerion  kuntayhtymdlle  vuoden 2019 marraskuussa  mydntamat
lisdopiskelijavuodet, joita pystytaan kayttamaan vasta vuonna 2020 ja niistd aiheutuvat
menot kirjataan vuoden 2020 menoiksi.

Koulukiinteist6 ja omakotitalo myytiin

Loimaan Ylistaronkadulla sijaitseva kasi- ja taideteollisuusalan noin 3100 m? kiinteisto
myytiin 93 700 € ylitse kiinteistdn ja rakennuksen tasearvon. Kustannussaastéa syntyi
kiinteiston noin puolen vuoden yllapitokustannusten poistumisesta ja kiinteistdveron
osittaisesta palautuksesta. Kiinteistdsta saatu 300 000 €:n kauppahinta kertoo, etta
koulukiinteistéjen myyntiarvo on vaatimaton. Oppilastydond Uuteenkaupunkiin rakennettu
omakotitalo myytiin 350 000 €:lla mika ei kuitenkaan kartuttanut kuntayhtyman kassaa,
silla myynnista jouduttiin tekemaan noin 11 100 €:n alaskirjaus (alv.0).

Pedagogista toimintaa kehitetd&n hanke- ja liikkuvuusrahoituksella

Pedagogiikan ja tydelaméan kehittamishankkeisiin kuntayhtymé sai ulkoista rahoitusta
noin 0,5 M€ ja opiskelijoiden seka opettajien kansainvaliseen liikkkuvuuteen noin 50 000
euroa. Opetusministerio myonsi kuntayhtymalle 237 000 € ns. strategiarahoitusta
koulutustarjonnan uudelleenkohdentamiseen ja tarjonnassa esiintyvien seudullisten
paallekkaisyyksien poistamiseen. Tasta 46 000 € kirjattiin vuodelle 2019 ja loput vuodelle
2020. Kehittamistyota ja opiskelijoiden kansainvalista liikkuvuutta toteutetaan
paaasiallisesti ulkoisella hankerahoituksella. Vuoden aikana kehittdmisty6n vaikuttavuutta
on tehostettu sitouttamalla opettajat entista paremmin hankkeisiin jo niiden
suunnitteluvaiheessa.

Valmistautuminen ammatillisten opettajien vuositytaikaan

Vuoden aikana valmisteltin yhteistydssd henkilokunnan kanssa siirtyminen uuteen
palkkausjarjestelmaan. Kokoaikaisen opettajan vuosityfaika on 1500 tuntia/vuosi, joka
jakaantuu sidottuun, sitomattomaan ja s&éntelemattomadn tybdaikaan. Opettajille
maksettiin vuoden loppuun mennessa vuoden aikana kertyneet ylitunnit, jotka lisasivat
palkkakustannuksia noin 30 000 euroa. VuosityOaika ei koske lukion opettajia.

Vahemman henkilokuntaa

Kuntayhtymassa oli vuoden 2019 lopussa 209 tytntekijaa. Naista vakinaisia oli 169 ja
maaraaikaisia 40. Henkiltstd jakautui seuraavasti:

- opettajia 144, joista vakinaisia 116

- opiskelijahuollossa 7

- ruokapalveluissa 9,5

- kiinteistonhoidossa 6,5

- talous- ja hallintotoimistossa ja kuntayhtyméan hallinnossa 8

- opintotoimistossa 15 ja



- muissa tehtavissa 15 vakinaista ja maaraaikaista henkilda.

Vakinaisten henkildiden maéara on 9 vahemman kuin vuonna 2018 ja 16 vAhemmaén kuin
vuonna 2017.

Laaja koulutustarjonta ja pienet opiskelijaryhmat Novidassa voi suorittaa 14 ammatillista
perustutkintoa. Perustutkintoa suoritti vuonna 2019 noin 1456 opiskelijaa. Heistd 654
suorittaa tutkintoa, jonka toteuttamiseen kaytetdédn enemman rahaa mita siihen saadaan
valtionosuutta. Suuret kustannukset johtuvat usein liian pienistd opetusryhmista ja
kiinteista kustannuksista kuten opetustilojen ja tydsalien maarasta opiskelijaméaéaraan
nahden. My6s poistojen osuus heikentdaa joidenkin alojen tulosta. Liedon toimipaikan
opetus on edelleen tappiollista, vaikka toimintakuluja on onnistuttu pienentdmaan
koulutustarjontaa supistamalla, ryhmi& yhdistamalla ja luopumalla osasta vuokratiloja.
Talouden seurantaa jatketaan ja tarvittaessa teemme korjaavia toimenpiteita.

Talouden tukijalat

Kuntayhtyman taloutta yllapitaa logistiikka-ala, sosiaali- ja terveysala ja audiovisuaalisen
viestinnan ala. Logistiikan perustutkintoa suorittaa 239 opiskelijaa, sosiaali- ja terveysalan
perustutkintoa 241 opiskelijaa ja viestintdalaa 40 opiskelijaa. Naiden koulutusten hyvalla
tuloksella katetaan tappiota tuottavien tutkintojen kustannukset.

Lukiokoulutus

Lukion opiskelijamaarad pieneni vuoden aikana muutamalla opiskelijalla ollen 234
opiskelijaan. Suomessa on 335 lukiota ja niiden keskikoko on 334 opiskelijaa.
Tutkintotavoitteisessa lukiokoulutuksessa on yhteensa 104 000 opiskelijaa. Lukion
vaikutus kuntayhtyman talouteen on ammatillista koulutusta vahaisempi. Loimaan
kaupunki on sitoutunut maksamaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti hoidetun lukion
kustannukset siltd osin, mitd saadut valtionosuudet eivat kata. Laadukkaan
lukiokoulutuksen toteutuksen haasteena ovat liian pienet valtionosuudet. Lukion
kurssitarjontaa on hieman vahennetty johtuen Loimaan kaupungin heikosta
taloustilanteesta. Kaupungin tuki lukiokoulutukseen on vuodessa noin 0,5 M€. Valtio
kattaa lukioiden kustannuksista 25 % ja kunnat 75 %. Kuntayhtyméa haki kolmatta kertaa
lukiolle luonnontiedelukion erityistd koulutustehtavad, mutta siihen ei vield saatu
opetusministerion paatdsta. Lukion taloutta tullaan seuraamaan samalla tavalla kuin
ammatillisen koulutuksen taloutta.

Korkeakoulut nakyviksi Loimaalla ja Uudessakaupungissa Yhteistydossa Loimaan
kaupungin ja Uudenkaupungin kaupungin kanssa Novidan tiloihin avattiin vuoden aikana
kaupunkien vuokraamat korkeakouluopetuksen etdopiskelutilat. Tilat tarjoavat uusia
mahdollisuuksia suorittaa korkeakouluopintoja opiskelijan asuinpaikkakunnalla muun
muassa digitaalisia oppimisalustoja hyddyntamalla ja lisddmalla yhteisollisyyttd muiden
paikallisten korkeakouluopiskelijoiden kanssa. Kuntayhtyma palkkasi Seutukaupunki-
hankkeen rahoituksella osa-aikaiset projektityontekijat opiskelutiloihin Loimaalle ja
Uuteenkaupunkiin.

Kuntayhtyman tulevaisuuden nakymét Ammatillisen- ja lukiokoulutuksen valtionosuuksia
on vahennetty viimevuosina merkittavasti. Kuntayhtyman saamasta rahoituksesta on
havinnyt lahes 7 M€ vuoden 2012 jalkeen. Nuorten ikdluokat pienenevat, kuntayhtyman
kiintedn omaisuuden reaaliarvo on vahainen ja kiinteistdjen kunnossapito ja nykyaikaisen
kaluston yllapitaminen vaativat entistd enemman rahaa. Vaikka ldhes velattoman
kuntayhtyman talous on edelleen kohtuullisen vakaa, kuntayhtyman tulee jatkaa
uudistumistaan vastaamaan yhteiskunnan tarpeita ja koulutuksen rahoitusta.

Antty Virtanesw
kuntayhtymajohtaja



1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yhtymavaltuusto

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymaan on kuulunut yhdeksén (9) jdsenkuntaa vuonna
2019. Yhtymavaltuustossa on ollut kustakin jdsenkunnasta kaksi (2) edustajaa paitsi
Loimaalta ja Uudestakaupungista kuusi (6) seka Poytyalta nelja (4) edustajaa. Yhteensa
jasenia on 28.

Yhtyméavaltuuston puheenjohtajana on toiminut Eija Maikola Uudestakaupungista,
| varapuheenjohtajana Sanna Vuolle Loimaalta seka Il varapuheenjohtajana Matti Kaurila
Poytyalta.

Yhtymavaltuusto piti toimintavuonna kaksi kokousta ja poytakirjaan kertyi 18 pykalaa.

Kokouksissa kasiteltin mm. seuraavia asioita;

Vuoden

2018
tarkastuslautakunnan
talousarviomuutokset vuodelle 2019,

tilinpaatdksen
arviointikertomus,

talousarvio vuodelle 2020.

Kunta Jasen Henkilokohtainen varajasen
Aura Kauhanen Virpi Aalto Pia
Leino Jukka Rajakangas Heidi
Huittinen Maenpaa Jari 7.10.2019 asti
Kivimaki Jukka 8.10.2019 alkaen Saila Maarit
Ojala Virpi Poutala Marianne
Koski tl Jalli Marja Mattila Marja
Hamalainen Risto Kupi Kimmo
Lieto Landstrém Nina Jalo Tarja
Satto Simo Tuparinne Hannu
Loimaa Huhtala Raimo Rautavuori Paavo
Karjalainen Mari 4.3.2019 asti
Luoto Seija 5.3.2019 alkaen Heinonen Riina
Lehtinen Nelli Kiviniemi Sanni
Levomaki Teemu Heilala Teemu
Mikkola Hannes Jarvenpaa Voitto
Vuolle Sanna Virtanen Leena
Marttila Bjork Pasi Heikkila Marko
Portaala Mari Jurttila-Portaala Anne
Oripaa Kaarto Anne-Mari Tuusa-Oksanen Paivi
Kulmanen Matti Pukkila Tapani
Poytya Loponen Marika Haapaniemi Terhi

Uusikaupunki

hyvaksyminen
henkilostokertomus
taloussuunnitelma vuosille 2020 — 2022

ja vastuuvapauden

Ojala Lauri Hakanpaa Vesa
Kaurila Matti Toivonen Aarno
Raille Anne Savinen Nina

Antola Jouko
Lehtoruusu Laura

Savolainen Anja
Kukkula Anniina

Maikola Eija Kutila Johanna
Suominen Juha Rosendal Yrjo
Tanner Jani Tyykila Paavo

Vahtera Helle

Ankelo Matti

mydntaminen,
vuodesta



Yhtymahallitus

Yhtyméahallitukseen kuuluu valtuuston valitsemat yhdekséan (9) jasenta.

Yhtymahallituksen  puheenjohtajana  on  toiminut  Tuomas  Levoméki ja
varapuheenjohtajana Olavi Suominen, molemmat Loimaalta. Sihteerind ja
poytakirjanpitdjana on toiminut talous- ja hallintojohtaja Leena Suonkanta. Vuoden aikana
kokouksia oli 10 ja poytékirjaan kertyi yhteensa 108 pykalaa.

Yhtymé&hallituksen jaseniksi ovat 14.9.2017 valittu seuraavat henkil6t:

Jasen Henkilbkohtainen varajasen

H&anninen Aila Huittinen Salminen Liidia Huittinen

Jarvenpaa Voitto  Loimaa Tyyskanen Eveliina Loimaa 31.5.2019 asti
Jalasjoki Pirkko Loimaa 1.6.2019 alkaen

Lassila Anna-Maija Loimaa Metsanpera Jarmo  Loimaa

Levoméaki Tuomas Loimaa Vainio Heikki Loimaa

Lindholm Hannele Lieto Seppéla Suvianna  Lieto

Myllymaki Lea Uusikaupunki Sjélund Janne Uusikaupunki

Niittymaa Veikko  Pdytya Vestu Olli Poytya

Pitkanen Paavo Uusikaupunki Tattila Annina Uusikaupunki

Suominen Olavi Loimaa Alppiranta Jari Loimaa

Esittelija:

Kuntayhtymajohtaja Antti Virtanen.

Tarkastuslautakunta

Kuntalain mukaiseen kuntayhtymén tarkastuslautakuntaan kuuluu yhtymavaltuuston
valitsemat viisi (5) jasenta. Poliittinen jakauma on kuntalain 58 §:n mukainen.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana on toiminut Marja Jalli Koski Tl:std ja
varapuheenjohtajana Virpi Ojala Huittisista. Jasenina Erkki Halkivaha Oripdasté, Markku
Lepola Loimaalta, ja Ritva Vainio Aurasta. Tarkastuslautakunnan sihteerina ja
poytakirjanpitdjana on toiminut hallintosinteeri Tarja Huhti.

Tilitarkastusyhteisond toimii BDO Audiator Oy:n ja paikallisena tilintarkastajana on
toiminut JHTT Hannu Laurila 25.11.2019 asti ja 26.11.2019 alkaen JHT, HT Kirsi Ehrlund
seka tarkastajat Leena Ahonen ja Lotta Sunde.

Lounais-Suomen koulutus Oy:n tarkastajana on toiminut JHT, HT Aino Lepisto.

Johtoryhma

Kuntayhtyman johtoryhmdan kuuluvat kuntayhtyméjohtaja Antti Virtanen, talous- ja
hallintojohtaja Leena Suonkanta ja pedagoginen rehtori Petri Lahde. Johtoryhman
poytakirjanpitdjana on toiminut laskentasihteeri Sanna Hellstrom 1.12.2019 asti ja
laskentasihteeri Jenni Nieminen 2.12.2019 alkaen.

Talousarviovuoden aikana kuntayhtymén johtoryhma kokoontui yhteensa 36 kertaa,
paasaantoisesti kerran viikossa.



Talousarvion vastuutasot

Kayttétalouden vastuutasot yhtymavaltuustoon nahden
Kuntayhtyman yhteiset (Virtanen ja Suonkanta)
Opetus (Lahde)

Rahoitus (Suonkanta)

Kayttétalouden vastuutasot yhtymahallitukseen nahden
Myllykylantie ja Turuntie (Tevasaari)

Hameentie ja Lieto (Asula)

Uudenkaupungin opetus (Jokinen)

Tydelamapalvelut (Lahde)

Oppisopimustoimisto (Lahde)

Lukio (Lahti)

Opetuksen yhteiset (Lahde)

Kiinteistdt (Suonkanta)

Ruokapalvelut (Suonkanta)

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion joulukuussa julkaiseman katsauksen mukaan Suomen BKT
kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2019. Bruttokansantuotetta lisasivat vienti, yksityinen
kulutus ja yksityiset investoinnit. Vuonna 2020 ennuste BKT:n kasvulle on 1 %.

Vuoden 2019 kolmella ensimmaiselld neljanneksella kuluttajahintaindeksin vuosimuutos
oli keskim&arin 1,1 %, mutta lokakuussa inflaatio hidastui alle prosenttiin. Myo6s
euroalueella inflaatio jai lokakuussa 0,7 prosenttiin, joten inflaation hidastuminen on
kansainvalinen ilmi6, jota ajaa erityisesti raakadljyn hinnan lasku edellisvuoteen nahden.
Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 % eli kuluttajahintojen odotetaan nousevan
samaa vauhtia kuin viime vuonna. Kokonaisuutena palveluiden hintojen ennustetaan
kasvavan 1,9 % v. 2019 eli selvasti edellisvuotta nopeammin. Tavaroiden hintojen
vaikutus inflaatioon jaa kuitenkin vuoden 2018 tavoin selvasti negatiiviseksi, jonka
seurauksena pohjainflaatio jaa edelleen vain noin prosenttiin.

Tyollisyys kaantyi jalleen kasvuun vuoden 2019 syksylla alkuvuoden heikomman
tyollisyyskehityksen jalkeen. Tyoéllisten maaran arvioidaan kasvavan prosentin v. 2019
koko vuoden tydllisyysasteen noustessa keskimaarin 72,6 prosenttiin. Tyollisten ma&ara
nousee 0,5 % v. 2020. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu
heikentavat tyollisyyden kasvua. Nimellisansiotason arvioidaan nousevan 3 %.

Varsinais-Suomen yritysten suhdannekehitys on jatkunut myodnteisena kesén ja syksyn
2019 aikana. Kaikki paatoimialat kasvavat tasaisesti, ja myds kaupan ala nayttaa
kadantyneen uudelleen kasvuun vuoden 2018 jalkeen.

Nopeimmin liikevaihtoa on kasvattanut valmistavan teknologiateollisuuden yritykset,
joissa tuotanto kasvoi vuoden 2019 kolmannella neljanneksella lahes viidenneksen. Myds
tasaisesti kasvaneet ICT-ala ja liike-elaman palvelut kasvoivat yli 10 % vauhtia.
Rakentamisen kasvu on jonkin verran hidastunut, mutta alan liikevaihto on viela
kasvusuuntaista.

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 12/2019 ja Lounaistieto.



Bruttokansantuotteen ja ty6llisyyden kehitys

Bruttokansantuote
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Tyottomyysaste = tyottomat / tyévoima (15-74-vuotiaat)
Tyollisyysaste = tyolliset / tyoikainen vaesto (15-64-vuctiaat)

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170

VarsinaisSuomen ty6- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 21 600 tydtonta
tyonhakijaa. Joulukuun aikana ty6ttomien maaré kasvaa, nyt se kasvoi 3 100 henkildlla
lomautettujen maarédn kasvun myota. Vuotta aiemmasta tyOttdmien maard pysyi
jokseenkin samana: kasvua oli 0,4 prosenttia eli 80 henkil6d. Koko maassa ty6ttdmien
maaré kasvoi koko lailla samaa tahtia (0,5 %).

Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa VarsinaisSuomessa
9,5 %, mik& on sama kuin vuotta aiemmin. Ty6ttémien osuus tydvoimasta oli pienempi
kuin koko maassa (9,8 %).

Joulukuussa ty6ttdmien maara vaheni vime vuodesta neljasséa VarsinaisSuomen
seutukunnassa. Ripeimmin ty6ttdmyys aleni Salon seudulla (6%), kun VakkaSuomessa
tyottdmien mé&ara kasvoi autotehtaan méaraaikaisten lomautusten takia.

Nuorten ty6ttdmyys vaheni vuoden takaiseen verrattuna Turunmaan saaristossa seké
Loimaan, Salon ja Turun seudulla (6%). VakkaSuomessa alle 25vuotiaiden ty6ttémien
maara kasvoi, kun lomautetut lasketaan ty6ttomiin.



Pitkaaikaistyottomyys alenee yha ripedsti useimmissa alueen seutukunnissa. Eniten
pitkaaikaistyottomien maaré on vahentynyt vuoden takaisesta Turunmaan, Turun ja Salon
seuduilla, joissa alenema on ollut yli 20 %. VakkaSuomessa ja Loimaan seudulla on
pitkaaikaisty6ttomyys kasvussa.

Léhde: Varsinais-Suomen ELY-keskuksen ty6llisyyskatsaus 12/2019.

Kuntatalouden tila on vuoden 2019 aikana heikentynyt voimakkaasti. Manner-Suomen
kuntien vuosikate eli tulojen ja toimintamenojen erotus laski vuoden 2019 kolmen
ensimmaisen neljanneksen aikana noin kahdella miljardilla eurolla edellisen vuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna.

Vuoden 2019 kehityksessa nakyy verokortti- ja verorekisteriuudistuksista johtuva
odottamaton verokertyméan vajaus, jonka vaikutus kuntatalouteen aikaa myoten tasoittuu.
Talousongelmien juurisyy on Kkuitenkin toimintamenojen kasvussa. Kuntayhtymien
toimintamenot kasvoivat tammi—syyskuussa 2019 yli kahdeksan prosenttia edellisvuoden
vastaavasta jaksosta, mikd heijastelee sairaanhoitopiirien kustannusten nousua. Tama
nakyy poikkeuksellisen isona kasvupaineena kuntien menoissa.

Vuotta 2019 koskevien tilinpaatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset
toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden tilinpaatoksista 2,4 prosenttia 37,8 miljardiin
euroon. Toimintatuotot puolestaan vahenivét 4,1 prosenttia 7,2 miljardiin euroon. Erdat
vertailuvuonna kaytdssa olleet kirjausmenettelyt kasvattivat osaltaan vertailuvuoden
toimintatuottoja ja -kuluja. Naiden menettelyjen loppuminen vahensi toimintatuottoja ja -
kuluja vuonna 2019 verrattuna edelliseen vuoteen. 1) Toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla
eurolla ja oli -30,3 miljardia euroa.

Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 18,4 miljardia
euroa. Tama tarkoitti 10,2 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna.
Asukasta kohti lainakanta oli 3 360 euroa. 3) Investointimenoja tilinpaatésarvioissa oli 3,9
miljardia euroa, joka oli 7,7 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden toteutuneet
investointimenot.

Manner-Suomen kuntayhtymien tilinpaatdsarviot kertovat ulkoisten toimintakulujen
kasvaneen 7,4 prosenttia ja toimintatuottojen 6,5 prosenttia vuonna 2019 verrattuna
edellisen vuoden lopullisiin tilinpaatoksiin. Toimintakuluja arvioitiin olevan yhteensa 15,8
miljardia euroa ja toimintatuottoja 16,4 miljardia euroa. Vuosikate laski 0,6 miljardista 0,5
miljardiin euroon.

Kuntayhtymien lainakanta oli tilinpaatosarvioiden mukaan 17,7 prosenttia suurempi kuin
edellisen vuoden tilinpaatoksissa, yhteensd 4,6 miljardia euroa. Investointimenot
kasvoivat 12,1 prosenttia 1,3 miljardiin euroon.

Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa talla hetkella 295.

Léhde: Kuntaliiton tiedote 13.2.2019 ja Tilastokeskus.5.2.2020.



Asukaskehitys seutukunnittain ja kuntayhtymamme peruskunnittain

Vaestonmuutos edelliseen vuoteen verrattuna

Asukasluvun vuosimuutos seutukunnittain 12/2019

Varsinais-Suomi _ +1 086
Turunmaa -163 I

Vakka~Suomi =&52

Loimaan seutu -324 -
Salon seutu -587 -

-1 -500 O +500 +1 +1 +2 +2 +3
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Lahde: Lounaistieto

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman peruskunnissa véakiluku on vahentynyt yhteensa
404 hengella viime vuoden aikana.

Kuntayhtyman peruskuntien vakilukuarvio 31.12.2019:

Kunta v. 2019 v. 2018 vah./lis.
Aura 3936 3986 -50
Huittinen 10 045 10 093 -48
Koski Tl 2 308 2 341 -33
Lieto 20 011 19 831 180
Loimaa 15 884 16 037 -153
Marttila 2018 2020 -2
Oripda 1329 1 365 -36
Poytya 8272 8 335 -63
Uusikaupunki 15514 15713 -199
yhteenséa 79 317 79721 -404

Lahde: Tilastokeskus



1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa

1.4.1 Tasapainotettu tuloskortti ja mittarit 2019 yhtymavaltuuston tasolla

Nakokulmat Keskeiset strategiset tavoitteet Ratkaisevat menestystekijat Mittarit Toteutuma Tavoite Toteutuma
2018 - 2020 2018 2019 2019
Henkil6sto; 1. pateva henkilosto - henkildstdn osaaminen 1. patevia opettajia % paatoimisista 95,2 93,0 88,8
Yhteisty0 ja - johtaminen ja esimiestoiminta
ammattiylpeys 2. henkildston tyotyytyvaisyys - joustavat tyfajat ja -muodot 2. henkildstokyselyn tulos 3 3,3 3
- kehittamisen jatkuvuus
Asiakkuus; 3. koulutustarjonnan ennakointi - koulutustarjonnan vetovoimaisuus 3. tybelaméapalaute rah. laki | siirt. sdannoés v. 2022
Yrittajyys ja - koulutuksen joustavuus, nopea 4, tybelamapalvelut: at:n ja eat:n 106,4 110 281
tydelama 4. yhteisty6 tydelaméan kanssa reagointikyky ja laatu volyymi opiskelijavuosina
- asiakaspalautteen kerddminen 4. oppisopimuksen volyymi 2545 254 219
ja sen hyddyntdminen opiskelijavuosina
- tydvoimakoulutus ja lupakurssit 4. tydvoimakoulutuksen volyymi 17,73 54,9 34,7
- tulevaisuuden suunnittelu opiskelijavuosina
4. Oy:n volyymi opiskelijavuosina 17 17 7,1
5. amis-palautteiden painotettu
Ydinprosessit; 5. yhteisdllisyys ja opiskelijoiden - oppimisen teho ja laatu keskiarvo 4,2 4,0
Joustavat kuuleminen - opetusjérjestelyjen joustavuus 6. opiskelijoiden tyollistyminen
opintopolut, 6. joustavat opintopolut - koulutuksen osuvuus, asiakastyyty- | 6. opiskelijoiden jatko-opintoihin
uusi tapa toimia, vaisyys, erityisopetuksen teho sijoittuminen
- erilaisten opintopolkujen
lupa kokeilla 7. ohjaus ja tukitoiminta kehittdminen 6. suoritettujen tutkintojen maara 722(a0)+62(luk) 785 | 720(a0)+82(luk)
6. suoritettujen tutkintojen osat 4563
6. opiskelijavuosien toteutuminen,
8. lahiopetus Ikm 1650 (ov) 1694 1734
7. opiskelijoiden keskeyttdmis-% 7 7 7,1
(negatiivinen)
8. perustutkintojen lahiopetus,
min/max/vko 24/30 24/30 24/30
Talous; Raamit | 9. riittavat taloudelliset resurssit - esimiestoimintaa palvelevat 9. tilikauden yli-/alijaama, € 205 600 100 000 147 636
toiminnan kustannusten seurantajarjestelméat | 9. pysyvien vastaavien suhteellinen 70 70 69
toteuttamiselle | 10. kustannusten hyva hallinta - menot ja tulot tasapainossa osuus taseen loppusummasta %
- ajanmukaiset tilat ja laitteet 9. ja 11. toiminnan ja investointien
11. riittdva investointikyky - kuntayhtymén suhteellisen aseman rahavirta, € 373108 300 000 303 309
sailyttdminen valtionosuusjaossa 10. suhteellinen velkaantuneisuus, % 14 13 11
12. osaamisen kehittdminen 12. kehittdmisrahoitus, €/vuosi 589 000 500 000 729 433




1.4.2 Keskeiset kehittamistoimenpiteet ja hankkeet

Koko kuntayhtyma

Vastuuyksikko sisaltad kuntayhtymdjohtajan alaisuudessa yhtymavaltuuston, -hallituksen,
tarkastuslautakunnan, kuntayhtymahallinnon, tietohallinnon ja tietotekniikkapalveluiden ja
tyosuojelun maararahat seka talousjohtajan alaisuudessa yleis-, talous- ja henkiléstéhallinnon

maararahat.

Strategiset
painopistealueet
Henkildsto;
Yhteisty0 ja
ammattiylpeys

Asiakkuus;
Yrittajyys ja
tyoelama

Toiminnallinen tavoite

Koulutustarjonnan ja
tydelamaétaitojen kohdentaminen
tydelaman tarpeisiin ja naihin
liittyv& ennakointi.

Tyo6hyvinvoinnin kehittaminen
erityisesti liikunnan merkitysta
korostamalla ja panostamalla
yhteisiin tilaisuuksiin.

Opettajien vuosityfaikaan
valmistautuminen.

Viestinndn kehittaminen.

Tehdaan laajamittaista alueellista
ja seudullista yhteistyota eri
toimijoiden kanssa.

Uusien oppimisymparistdjen
kayttoon ottaminen.
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Toteutuma 31.12.2019

Liedon toimipaikan talouden
tervehdyttamiseksi on yhdistetty ryhmia
yhteisten tutkinnon osien opetuksessa
seka ammatillisissa tutkinnon osissa,
irtisanottu tiloja ja maaritelty
lahiopetuksen tuntimaara ja tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen minimimaara.

Ty6voimakoulutus sekd AT- ja EAT-
koulutus on lisdéntynyt edellisvuoteen
verrattuna.

Tyhy-toiminta ja ns. likuntakerhot.
Yhteisia tilaisuuksia lisatty mm.
tukipalveluiden kesapiknik, syysiltamat
Loimaalla, pikkujoulut joka
toimipaikassa.

Soveltamisohje, kaytanndn toteutus ja
tybaikasuunnitelmat opettajille on tehty.
Pidetty henkilokuntainfoja ja annettu
koulutusta asiasta.

Tehty paatos rehtorien velvollisuudesta
kirjoittaa viikkotiedotteeseen.
Johtoryhmalle annettu viestinta-
koulutusta.

Ns. kymppikahvit kerran viikossa otettu
kayttoon joka toimipisteessa
henkilokunnan infotilaisuuksina.
Nettisivuja on alettu uudistamaan ja
tehostettu some-mainontaa. Lisaksi
mainontaa on lisétty yhtenadistamalla
ajoneuvojen graafinen ilme. Ostettu
myds radiomainontaa.

Vahva toimijan rooli Varsinais-Suomen
ennakointiakatemiassa. Hanke- ja
verkostoyhteistyota harjoitetaan monin
tavoin.

Vahterus Oy:n ja Pemamek Oy:n
kanssa on tehty yhteiset
oppimisymparistot.



Ydinprosessit;
Joustavat
opintopolut, uusi
tapa toimia, lupa
kokeilla

Talous; raamit
toiminnan
toteuttamiselle

Yhteistyon tiivistdminen
korkeakoulujen kanssa.

Kesaajan hyddyntaminen osana
opiskelijan opintoja.

Opiskelijoiden osallisuuden ja
kuulemisen lisdaminen.

Opiskelijoiden poissaolojen ja
opintojen keskeyttamisen
vahentaminen.

Haetaan erityista
koulutustehtavaa
lukiokoulutukseen.

Toiminnan sopeuttaminen uuden

rahoitusjarjestelman mukaiseen
rahoitukseen.
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Ammattikorkeakouluyhteisty6ta on
lisatty ja Uudenkaupungin seké
Loimaan toimipaikkoihin on perustettu
tilat, joissa voidaan opiskella
ammattikorkeakoulu- ja yliopisto-
opintoja virtuaalisesti. Lukion
luonnontiedelinjalla on yhteisty6ta
yliopistojen ja Turun
ammattikorkeakoulun kanssa, esim.
ammattikorkeakoululaboratoriotydkurssi.

Kehittamista jatketaan.

Opiskelijoiden kuulemiset ovat
toteutuneet hyvin. Perustettu
asuntolatoimikunta, jossa opiskelijat
ovat edustettuina.

Asian eteen tehtava toita edelleenkin
silla haastetta riittédd, vaikkakin
opiskelijapalautteen mukaan
poissaoloihin ja keskeyttamisiin
puututaan aiempaa paremmin.

Hakemus jatettiin jo kolmannen kerran
kesékuussa 2019. Odotetaan
ministerion paatosta.

Opettajien vuositydaikaan siirtyminen
vuoden 2020 alusta ei lisannyt
palkkakustannuksia.

Talouden osavuotissuunnittelu on otettu
kayttoon.



1.4.3 Opiskelijamaarat

Toimipaikka TA 2019

Ammatillinen koulutus yhteensa

Lieto

Loimaa

Uusikaupunki
Lukio

Loimaa
Valma

Kaikki yhteensa

1.4.4 Opiskelijavuodet/opiskelijatydvuodet oppisopimuksessa

Ammatillinen perustutkinto
Ammattitutkinto (AT)
Erityisammattitutkinto (EAT)

Ei tutkintotavoitteinen EAT tutkinnon osa
AT + EAT yhteensa

Kaikki yhteensa

") opiskelijavuosia
™ opiskelijatydvuosia

1.4.5 Opiskelijavuodet tyoelaméapalveluissa

Opiskelijavuodet

Omaehtoinen koulutus
Omaehtoinen tai oppisopimuskoulutus
yhteensa

Tyévoimakoulutus

Lupa- ja korttikoulutukset toteuttaa Lounais-Suomen koulutus Oy.

Vuoden 2019

1553
180
897
476
248

248
5

1 806

92019

toteutuma
83

136

219

2019
toteutuma

286,2
286,2

34,71

Tyo6voimakoulutuksista tutkintotavoitteinen on kuntayhtyman jarjestdémisluvassa ja

ei-tutkintotavoitteinen on Lounais-Suomen koulutus Oy:n koulutusta.
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opiskelijamaara

1456
147
855
454
243

243
10

1709

12018
toteutuma
70,7

111,7

44,5

156,2

226,9

2018
toteutuma

104,7

104,7
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1.5 Henkilosto

Henkilostotiedot ovat tarkemmin esitetty liitetiedoissa 42 - 43. Kuntayhtymassa on
laadittu henkilostokertomus, josta henkilostéa koskevat tilastot ja muut tiedot kayvéat
yksityiskohtaisesti selville.

1.6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Taustaa

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuuston tulee paattdd kunnan/kuntayhtyman ja
kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain 39 8:n
mukaan hallituksen tulee huolehtia kunnan sisaisesté valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntayhtymé&n hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia
kuntayhtyman toimielimia ja johtoa sekd kaikkea kuntayhtyman toimintaa, josta
kuntayhtyma vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden
myota.

Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mita kuntayhtyman
hallinto- ja johtosaanndissa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman toimenpiteet

Yhtymavaltuusto paattdd kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja edellyttdd, ettd kuntayhtyman kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittdva sisainen valvonta ja riskienhallinta. Kuntayhtyman
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on yhtyméavaltuusto hyvaksynyt
15.5.2014.

Yhtymahallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvana on toimeenpanna sisaisen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen ohjeiden
mukaisesti.

Sisdista valvontaa koskevaa ohjeistusta annetaan myo6s vuosittain talousarvion
taytantddnpano-ohjeissa.

Vuoden aikana taloustoimisto on suorittanut kdteiskassojen tarkastusta seka kiinnittanyt
aikaisempien vuosien tapaan huomiota menojen kirjaamiseen oikeille tileille sek&a
arvonlisverojen oikein kirjaamiseen. Hankintaohjeistusta on annettu mm. talousarvion
taytantdonpano-ohjeissa ja viikkotiedotteissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto on kokoontunut 28.11.2019. Tarkastajat

kavivat 1api kuntayhtymén rahavarat, kateiskassojen tarkastuksen, rakennusaikaiset
vakuudet, saatavien perintatoimet sekd keskusvarasto- ja irtaimistokirjanpidon.
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Johtoryhma ja yhtymahallituksen alaisena toimiva sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto on kasitellyt kuntayhtymaa koskevia riskeja:

A. Suunnittelu- ja seurantajarjestelman riskit

Suunnittelu- ja seurantajarjestelman riskia on vahennetty mm. koulutuksen tarjonnan
ennakoinnilla sek& alojen vastuun kasvattamiselle koulutuksien suhteen. Koulutuksen
tulee vastata tydelamén tarpeita. Liedon toimipaikan tappiollisuutta on edelleen
pienennetty.

Kuntayhtyman kirjanpito ja talousarvion/kayttésuunnitelmien toteutuksen seuranta ovat
ajan tasalla ja taloutta tarkastellaan kuukausittain. Tarvittavien nopeiden muutosten teko
talousarviovuoden aikana on silti haasteellista ja sisaltdd riskin toimintojen
sopeuttamisen osalta. Riittdvan isot vastuuyksikot antavat kuitenkin likkumavaraa
talousarvion maararahojen sisalla.

Opiskelijahallintoon on hankittu School Day Dashboard -ohjelmisto vahentamaan
opiskelijavuosiin liittyvia rahoituksellisia riskeja.

B. Johtamisjarjestelmén riskit
Johtamisjarjestelma on organisaation suunnan ja tahdon toteuttamisvaline.

Hallintosdanto ja muut ohjeet muodostavat rungon sisdisen valvonnan toteuttamiselle.
Lahiesimiesten hallintosaannén seka toimintaohjeiden riittdva tunteminen on haaste
johtamisjarjestelmaélle ja henkiléston perehdyttamiselle.

Paatoksenteon ja dokumentoinnin suhteen johtoryhma katsoo, ettd ne vastaavat hyvan
hallinnon periaatteita. Dynasty -asianhallintajarjestelméalla laaditaan virallisten
toimielinten poytakirjat ja tehdaan viranhaltijapaatokset. Kuntalain mukaisesti osa
viranhaltijapaatoksista julkaistaan avoimessa tietoverkossa.

Johtamisjarjestelmaan liittyy myds tiedonkulun riskit; tietoa ei tuoteta riittavasti, sita ei
jaeta oikeille henkildille, tieto ei tavoita, tiedonkulku siirtyy osittain sosiaaliseen mediaan,
jonka piirissa ei kuitenkaan toimita riittdvan kattavasti, kuntayhtyman tunnettavuus
pienenee ja imago himmenee.

Toimintojen kuvaamiseen liittyy prosessien paivittdmisriski. Kun toimintaa kehitetaén, ei
huolehdita prosessien kuvaamisen muuttamisesta.

C. Ydin- ja tukitoimintojen riskit

Toimintaympariston muutokset mahdollistavat seka toiminnallisia ettd taloudellisia
riskeja kuntayhtyman toiminnalle. Riskind on mm. opiskelijamaaran lasku ja tata kautta
kuntayhtyman  valtionosuuden  va&heneminen sekd tybelaman  muutokset
(elinkeinoelaméan rakenteen muutos, ty6ttémyys ym.). Kilpailukyvyn yllapitdmiseksi
toimenpiteenda ovat mm. patevien opettajien saaminen, opetuksen sisédllon ja
opetusvalineiden ja -ymparistdjen ajantasaisuus ja riittdva pedagoginen uudistuminen.

Liséksi riskind ovat maailmanlaajuiset pandemiat.

Paivittdisessa opetustoiminnassa riskeind ovat opiskelijoiden tapaturmat sek&
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen aikana aiheutuneet vahingot tydnantajien
omaisuudelle. Riskien pienentadmiseksi kuntayhtymalla on vakuutukset ja kuntayhtyman
seka tybnantajien tulee mm. huolehtia, ettd hankittavat uudet koneet ja laitteet tayttavat
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lainsdddannon edellyttamat vaatimukset ja niiden kayttéon on annettu riittava
perehdytys, ja kayttd tapahtuu valvonnan alaisena. Tarvittaessa voidaan pyytaa
Aluehallintoviraston ty6suojelun vastuualueen tarkastajat paikalle suorittamaan
koneiden ja laitteiden turvallisuutta koskeva tarkastus. Pandemiatapauksissa seurataan
Opetus- ja kulttuuriministerion ja THL:n ohjeita ja toimitaan niiden mukaisesti.

Tukitoiminnassa, jota ovat talous- ja kiinteistétoimet sek& ruokapalvelut, riskind ovat
henkiloriskit, tiedonkulku ja yhteistyon toimivuus. Riittdva sijaisuuksien turvaaminen on
tarkeda. Tapaturmien ja tydn kuormituksen mittaamiseksi tehdaan saanndllisin valiajoin
tydergonomian ja riskien kartoitus.

Hanketoimintaan liittyvina riskeiné ovat huono tiedottaminen ja se, etta hyvia kaytanteita
ei levitetd, tyonjako, tehtavaksi annon epaselvyys, raportoinnin viivastyminen,
maksatushakemuksen viivastyminen, esimiehen ohjauksen ja valvonnan puute, jotka on
tiedostettu ja asiasta on annettu koulutusta vastuuhenkilille. Hankkeisiin liittyva
ohjeistus siséltyy osittain niitd koskeviin paatoksiin. Seurantarekisteria pidetaan
maksatuksesta. Yhtymahallitukselle annetaan s&anndllisesti selvitys hankkeiden
tilanteesta. Jokaisesta alkavasta hankkeesta on oltava vahintdankin johtoryhman
hyvaksynta.

Hankintamenettelyn oikeellisuuden turvaamiseksi on annettu hankintaohjeet erikseen
joka vuosi talousarvion taytantéénpano-ohjeiden yhteydessa. Jopa pienid hankintoja
kilpailutetaan. Hankinnoista tehdaan joko viranhaltijapaatds tai yhtymahallituksen
paatds riippuen hankinnan suuruudesta. Riskind on hankintaosaamisen puute ja
hankintalain huono tuntemus. Yhtymé&hallitus on hyvaksynyt hankintarajat viranhaltijoille
talousarvion taytantdonpano-ohjeissa. Kilpailuttamisessa on kaytdssa Cloudia-
Kilpailutusjarjestelma.

D. Sopimus- ja vastuuriskit

Tehtavia sopimuksia ovat kuntayhtyman puolesta tehtavat yhteistyo- ym. vastaavat
sopimukset, urakka- ja vuokrasopimukset seka ostopalvelusopimukset koulutuksista.

Ostopalvelusopimuksia on  ollut  oppisopimustoiminnasta ja ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoista, joiden koulutusta meilla ei jarjesteta.

Kopiokoneista ja osasta atk-laitteista on leasingpuitesopimus Kuntarahoitus Oy:n
kanssa. Lisaksi tietotekniikka- ja irtaimistohankinnoista on leasingpuitesopimukset
3Step Oy:n kanssa. Vastuut on tarkemmin selvitetty tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Taloustoimisto pitdd sopimuksista luetteloa.

E. Talous- ja henkildstéhallinnon prosesseihin liittyvat riskit

Kaikkiin talous- ja henkildstbhallinnon prosesseihin liittyy riski vaarinkaytoksista ja
virheellisyyksistd. Riskeja pystytdédn eliminoimaan toimivaltuuksia rajaamalla,
raportointivastuilla, hyvaksymis- ja vahvistusmenettelyillda, estamalla vaaralliset
tyoyhdistelmét, toimintaan ja talouteen liittyvilla tasmaytyksilla sekd talouden
seurannalla.

F. Tietoriskit ja tietojarjestelmien riskit

Riskit on mahdollisimman hyvin tiedostettu. Tietoturvasuunnitelma on toteutettu
laitteisto- ja ohjelmistotasoilla (virustutkat, haittaohjelmatorjunta, tietoturvaohjeet).
Suurimpina riskeina ovat laiteviat, ohjelmistojen kaytettavyys, mobiilikéytto ja ohjelmien
ja laitteiden toimimattomuus seka luottamuksellisten tietojen julkitulo ja jarjestelmiin
kohdistuvat ulkoiset tai sisaiset murrot.
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Tietojarjestelmien  vastuuhenkilét on nimetty ja varahenkildjarjestelma toimii.
Yhtymahallitus on nimennyt kokouksessaan 26.9.2017 § 98 kuntayhtyman
tietosuojavastaavaksi kuntayhtyman atk-paallikon.

Tietojarjestelmien kayttoon liittyvista riskeista vastaavat atk-paallikkd ja atk-tuki, jotka
seuraavat tietojarjestelmissa esiintyvia toimintahairioitd. Varmistukset ovat kunnossa.

Kuntayhtymassa on laadittu ja hyvaksytty vuonna 2012 Tietohallintostrategia, Tieto- ja
viestintatekniikan opetuskaytdn strategia ja Tietoturvasuunnitelma. Asiakirjat tulevat
paivitykseen kevaddn 2020 aikana. Kulunvalvonta on otettu kaytt6éon vuoden 2014
kevaalla. Kulunvalvonta ei rekisterdi paivalla liikkuvia vieraita, joten tdssd on omat
riskinsa.

EU:n tietosuoja-asetus, joka tuli voimaan 25.5.2016, ja jonka s&anndksia tuli noudattaa
taysimaaraisesti 25.5.2018 lukien tiukensi henkildtietojen késittelya ja rekistereiden
pitoa. Oma kansallinen Tietosuojalaki tuli voimaan 1.1.2019. Kuntayhtymassa on
tiedostettu henkilotietojen kasittelyyn liittyvat riskit, mutta asia vaatii jatkuvaa
tiedottamista ja henkiloston kouluttamista, koska tekninen tietoturva ei poista riskeja, jos
henkilotietoja  kasittelevat henkilét eivat noudata lainsaadanndn edellyttamaa
huolellisuutta.

G. Rahoitusriskit

Sijoitustoimintaan sisaltyy aina oma tuottoon ja sijoitettuun padomaan kohdistuvat
riskinsa vaikkakin kuntayhtyman kateisvaroja on sijoitettu matalan riskin
sijoitusinstrumentteihin. Yhtymahallitus on hyvaksynyt sijoitustoimintaan perusteet
27.11.2014. Niiden mukaan sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa.
Vahimmaisvaatimuksena on tavoitella sijoituksen reaaliarvon  sailyttamista.
Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turvataan ja
etta sijoitustoimintaan liittyvat riskit kartoitetaan ja niiltd pyritddn suojautumaan
ennakolta. Sijoitusten rahoittaminen lainanotolla ei tule kysymykseen.

Takausriskeja ei ole, koska ei ole annettu takauksia. Rakennusurakoiden vakuuksista ja
vakuutuksista huolehtii taloustoimisto ja pitéda niisté luetteloa. Luettelot ovat ajan tasalla.

Saatavien osalta on annettu ohjeet, ettd ne siirtyvat yhden huomautuslaskun jalkeen
Intrum Oy:n perintaan.

Rahoitusriski toteutui, kun 2020 kevaalla puhkesi maailmanlaajuinen koronaepidemia.
Epidemian taltuttamiseksi tehdyt toimenpiteet ovat laskeneet pdrssikursseja ja nain ollen
kuntayhtyman Nordeassa ja Alandsbankenissa olevien sijoitusten arvo laski alkuvuonna
huomattavasti eli noin 340 000 euroa. Nordean osalta lasku ei ole alle sijoitetun
padoman arvon, mutta Alandsbankenissa nain on tapahtunut, vaikkakin sijoitukset on
tehty matalalla riskilla. Kuntayhtymé&n valtionosuuksiin epidemialla ei ole vaikutusta
lyhyella tahtaimella. Pitkalla tahtaimella vaikutusta voi olla, mikali valtion budjetti vaatii
menojen leikkauksia, jotta koronaepidemian aiheuttama valtion velkaantuminen
saadaan taitettua. Kuntayhtyman kayttdmenoihin epidemia luultavasti vaikuttaa
menojen vahentymisena.
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H. Omaisuusriskit

Omaisuus on ollut vakuutettu OP-Pohjolassa, mutta vakuutusten kattavuuteen liittyy
aina riski.

Kuntayhtyman kiinteistdt on varustettu pelastussuunnitelmilla, paloilmoitin- ja
halytysjarjestelmilla, liketunnistimilla ~ varustetuilla ~ murtosuojausjarjestelmilla,
kameravalvonnalla ja ulko-ovien lukitusta ohjataan s&hkoisesti. Kiinteistdilla on
paasaantoisesti myos vartiointilikkeen kiinteistdvartiointi kaytdssa.

Kiinteistojen kuntoon liittyy riskeiné mm. siséilmaongelmat. Riskeja estetdén
ennakoivalla toiminnalla ja selvittdmalla ongelmat valittémasti ja toimeenpanemalla
korjaustoimet mahdollisimman nopeasti.

I.  Henkiloriskit ja palkkaus

Henkilostotilinpdatdés ja henkildstd- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain.
Kuntayhtymassa on kaytossa tayttélupamenettely.

Henkildstomenojen kehitystd seurataan henkilostokertomuksessa ja tarpeen mukaan
muutoin.

Tehtavakuvien tarkistuksia tehdaan tarpeen vaatiessa ja mm. kehityskeskustelujen
yhteydessa.

Henkildston riittavyys, osaavuus, saatavuus seké henkiloston jaksaminen ja tyokyky:

- 0saamista kehitetaén koulutuksella

- henkiloston tyokykya tuetaan mm. tyoterveyspalveluilla, joihin siséltyvat
ennaltaehkaisen tydterveyshoidon lisdksi sairaanhoito

J. Ymparistoriskit/kestava kehitys

Kuntayhtyman toimintaan ei liity merkittavia ymparistoriskeja.

1.7 Ymparistotekijat
Tilikauden ymparistokulut 103 609,62 € (tdssa luvussa ei ole palkkoja mukana) ovat

paaasiassa jatteiden kasittelyyn ja pois kuljetukseen liittyvid kuluja, puhdistusaineita ja
tarvikkeita seka vaihtomattojen ja -pyyherullien kayttdmiseen liittyvid kustannuksia.
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2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Yhtymahallituksen on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta mukaan tehtava
selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella, miten sisédista valvontaa on
tarkoitus kehittda ja jos on havaittu puutteita ja virheita sisdisessé valvonnassa, on niista
tehtava selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Valtuuston hyvaksymissd sisdisen valvonnan perusteissa on sanottu, etta
yhtymahallituksella on vastuu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta
ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvéand on toimeenpanna
sisdisen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Yhtymé&hallitus on hyvaksynyt 20.5.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Ohjeen mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
kuntayhtymadlle asetetut tavoitteet saavutetaan ja toiminta on tuloksellista. Valvonnan
avulla varmistetaan, ettéd tavoitteet saavutetaan, toiminta noudattaa lainsaadantéa ja
koulutuskuntayhtymdn omia saantdja, ohjeita ja paatdksia, voimavaroja kaytetddn
tuloksellisesti, omaisuus on turvattu ja, ettd johdon saama informaatio on oikeaa,
tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista.

Kuntayhtymassamme riskien kartoitus kaydaan lapi tydsuojelutoimikunnan seka
johtoryhmén toimesta.

Hallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta annetaan sisaisen
valvonnan osa-alueittain:

1. Valvontaympdristd  (Johtamis- ja  hallintojarjestelmd,  eettiset ohjeet,
hallitustydskentely, organisaatiorakenne, vastuut ja velvollisuudet, henkilosto ja sen
osaamisen kehittdminen).

Kuntayhtymalle on vahvistettu hallinto-organisaatio, arvot ja johtosdénnoét, jotka
ohjaavat ja muodostavat rungon sisdiselle valvonnalle.

Johtamis- ja hallintojarjestelma edistaa hyvan hallintotavan, organisaation
maadrittelemien eettisten arvojen sekd toiminnan luonteen mukaisten arvojen
toteutumista.

Tehtavét ja vastuut on selkeasti maaritelty hallintoséédnnossé, joka on péivitetty
Suomen Kuntaliiton mallisddnnon pohjalta vastaamaan vuonna 2015 voimaan tullutta
Kuntalakia ja kuntayhtyman syksylla 2015 toteuttamaa organisaatiouudistusta. Uusi
hallintosdéantd hyvéksyttiin syksyn 2016 yhtymdavaltuustossa tulemaan voimaan
1.1.2017.

2. Riskienhallinta (tavoitteet, riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta, raportointi)

Riskit kartoitetaan tyésuojelutoimikunnan, johtoryhman ja yhtymahallituksen alaisena
toimivan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston toimesta vuosittain ja naista
laaditaan raportit. Tavoitteena on, etta vakuutukset kilpailutetaan noin kolmen-viiden
vuoden valein. Riskien hallinta on siltd osin kunnossa kuin, mita riskeja on tunnistettu.
Tunnistetut riskit on pyritty poistamaan.
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Kuntayhtymé& on maksanut vakuutusmaksuja vuonna 2019 yhteensa n. 225 827 €
(vuosi 2018 noin 224 600 €). Kuntayhtyman vakuutukset ovat vuodesta 2016 lahtien
olleet OP-Pohjolassa.

. Kontrollitoimenpiteet (raportoinnit, tasmaytykset, kayttboikeushallinta, toiminnan
seuranta- ja arviointi)

Taloushallinnon raportointi, tismaytykset ja kayttdoikeushallinta perustuvat valittuun

taloushallinto-ohjelmistoon CGI Suomi Oy:n Pro Economica Premium -

taloushallintojarjestelmaan. Kuukausittain tasmaytetaan:

— pankki-/kassatilit seka myynti- ja ostoreskontrat kirjanpitoon

— arvonlisaveropaivékirja taseeseen

— kirjanpito ja siséinen tunnistelaskenta kesken&an

— pysyvat vastaavat kirjanpitoon

— ennakonpidatys-, sotu- ja elakevakuutusmaksut seka palkkakirjanpito
paakirjanpitoon

— rahoituslaskelman vuosikate tuloslaskelman vuosikatteeseen

— tuloslaskelman yli-/alijadma taseen vastaavaan

— kirjanpidon paa- ja paivakirjojen tasmaaminen toisiinsa (kerran vuodessa)

Yhtymahallitukselle annetaan neljannesvuosittain raportti talousarvion
toteutumisesta osavuotissuunnitelmien laadinnan yhteydessd. Kerran vuodessa
laaditaan valitilinpaatdés. Talouden seurantaa on tehostettu. Kuluneena vuonna
erityisen seurannan alaisena ovat olleet kaikki alijaamaiset opintoalat.

Kuntayhtyman prosessikuvaukset ja toimintaohjeet on koottu selainpohjaiseen
toiminnanohjausjarjestelméan IMS, jonka paivitys ammatillisen koulutuksen
uudistuksen ja kuntayhtyman organisaatiomuutosten mukaiseksi on aloitettu vuonna
2019 ja jatkuu vuodelle 2020. Toimintajarjestelma kaytannollistaa yrityksen strategiat
prosessikuvausten seka mittariston kautta. IMS mahdollistaa my6s koko
organisaation dokumentaation hallinnan. Lisaksi silla toteutetaan organisaation
tasapainoinen mittaristo ja raportointi.

Omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista on pidetty luetteloita.
. Informaatio ja tiedonkulku (oikea tieto oikeaan aikaan oikeassa muodossa)
Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkilét on sovittu.

Toiminta on avointa ja lapindkyvaa. Sisdinen tiedotus tapahtuu viikkotiedotteen,
intranetin ja s&hkopostin valitykselld, henkilostokokouksina sek& muuna suorana
informaationa.

Huolimatta runsaasta tiedon jakamisesta tiedonkulku saa keskiarvoa huonommat
arviot henkilostbkyselyissa, asteikolla 1-5. Vuoden 2019 syksylla toteutetun
tyohyvinvointikyselyn kysymyksen, “tiedonkulku koko kuntayhtyméssa on riittavaa’,
vastausten keskiarvo oli 2,8. Tama siitakin huolimatta, etté viikkotiedotteen lukeminen
sai keskiarvon 4,3.

. Seuranta

Sisdinen valvonta ja menettelyjen laillisuuden seuranta ovat jatkuvaa toimintaa.
Yhtymahallituksen paatoksista ei tilinpaatdsvuonna tehty oikaisuvaatimuksia.

Mydskaan valituksia markkinaoikeuteen ei kuntayhtyman hankintapaatoksista tehty
vuoden 2019 aikana.
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Hankintojen kilpailuttamisessa havaitut puutteet, kuten esimerkiksi
tarjouspyyntdasiakirjan laadinta ja kilpailuttamisen pisteytys, ovat vahentyneet, koska
asianomaisille on annettu koulutusta ja lisdinformaatiota asiasta. Kilpailuttamiset

toteutetaan paaasiassa Cloudia-kilpailutusjarjestelméassa.

Koulutuskuntayhtyman omaisuuden hoidosta on annettu ohjeita.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus ja tunnusluvut

3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
Toimintatuotot 1000 € 20 148 19 494
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -18 635 -17 866
Toimintakate 1513 1628
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 22 1
Korkokulut -3 -5
Muut rahoituskulut -3 -23
Vuosikate 1529 1601
Poistot -1335 -1 259
Satunnaiset tuotot/kulut -42 -137
Tilikauden tulos 152 205
Tuloverot -5
Tilikauden yli-/alijagdama 147 205
Toimintatuotot/toimintakulut, % 108,12 % 109,12
Vuosikate/Poistot, % 114,58 % 127,23

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (= 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut —
Valmistus omaan kayttdon)) osoittaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittAvyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen
suuruinen, kunnan/kuntayhtyman tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista (=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittdva. Poistojen
ja arvonalennusten on talldin vastattava kunnan/kuntayhtyman keskimaaraista
vuotuista investointitasoa (investointien omahankintameno) pitkalla aikavalilla.
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman vuoden 2019 poistot ovat yhteensa
1 334 668,25 €. Poistot ovat 76 125,64 € korkeammat kuin edellisvuonna. Vuosikate
prosenttia poistoista tunnusluku muodostuu 111,1 prosentiksi. Vuosikatteella
pystytddn kattamaan poistot vaikkakin tunnusluku on hieman edellistd vuotta
huonompi. Investointitaso tulisi maaéritella voimassa olevasta
investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keskimaarén osoittamiseksi.
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymén investointien tarve ja jaksotus vaativat
tarkkaa harkintaa, jotta investoinnit pystytaan kattamaan nykyisella poistotasolla.

Tilikauden tulosta paransi opetus- ja kulttuuriministerion lisdsuoritepaéattksellaan
jakama valtionosuus, josta paatés saatiin marraskuun lopulla. Kuntayhtyma sai tata
rahaa yhteensa 397 408 €. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston oheistuksen mukaan
kyseinen raha tuli kirjata tuloksi vuodelle 2019 vaikkakin sen kayttd tapahtuu vasta
2020.
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VuosityBaikaan siirtymisen takia sosiaalialan opettajien lomapalkkavarausta purkautui
palkan sivukuluineen noin 100 000 €. Kokonaisuudessaan lomapalkkajaksotuksen
positiivinen nettovaikutus jaksotettuihin palkkoihin ja sitd kautta tilinpaatoksen
ylijgdmaan oli 91 703, 25 €.

3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 1000 € 2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1529 1601
Satunnaiset eréat -42 -137
Tulorahoituksen korjauserat -99 -3

Investointien rahavirta
Investointimenot (sis. 10.000 € osakkeiden tase-eré

siirtoa) -1385 -1091

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 300 3
Toiminnan ja investointien rahavirta 303 373

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -36
Antolainasaamisten vahennykset 11
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -450 -450
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien

muutokset -1 1
Vaihto-omaisuuden muutos 362 59
Saamisten muutos 95 -76
Korottomien velkojen muutos 280 -172
Rahoituksen rahavirta 297 -674
Rahavarojen muutos 600 -301
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 5132 4532
Kassavarat 1.1. 4532 4833
600 -301
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 110,39 148,12
Padomamenojen tulorahoitus, % - 104,59
Lainanhoitokate 3,38 3,53
Kassan riittdvyys, pv 91,49 85,15

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 4 247 5102
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertymé&n avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymd viimeksi
paattyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jad mm. lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisd& lainaa. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % (=100* Vuosikate/Investointien omahankintameno),
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika
on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavarojen méaaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméan vuosikate 1 529 220,04 € vuodelta 2019
kattaa investoinnit, joita oli 1385 265 €, rakennusinvestoinnit 1 158 622 € ja
irtaimistoinvestoinnit 226 643 €. Kuntayhtyma ei ole joutunut kayttamaan
paaomarahoitusta investointiensa rahoittamiseen.

Laskennallinen lainanhoitokate (=Vuosikate + korkokulut)/(korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset) kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan
tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mik& kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.
Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Kuntayhtyméan laskennallinen lainanhoitokate on sama kuin lainanhoitokate, koska
kuntayhtyman pitkaaikaiset lainat loppuvat heindkuussa 2020.

Lainanhoitokate, = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset),
kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja Iyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo ja& alle yhden. Tunnusluvun
ollessa alle 1 joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan
omaisuutta tai véahentdmaan rahavaroja.

Vuoden 2019 tilinp&aatodsluku 3,38 osoittaa, etta Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtymé&n lainanhoitokyky on ollut hyva lainojen hoitoon.

Kassan riittavyys (= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella).
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman maksuvalmiustilanne oli hyvéa koko vuoden.
Tunnusluvuksi muodostui 91,5 péivaa eli noin 3 kuukautta. Tunnusluvun arvo kuvaa
hyvin koko vuoden tilannetta.

Kassan riittavyytta kuvaava tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan/kuntayhtyman rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

4.1 Tase jasen tunnusluvut

2019 2018
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 14 080 14 248
1002 Aineettomat hyddykkeet 7 0
1005 Tietokoneohjelmistot 7
1100 Aineelliset hyddykkeet 14 039 14 202
1101 Maa- ja vesialueet 79 79
1110 Rakennukset 10937 11 186
1130 Kiinteat rakenteet ja laitteet 1648 1359
1160 Koneet ja kalusto 1139 1452
1190 Ennakkomaksu ja keskeneraiset hankinnat 236 126
1200 Sijoitukset 34 46
1201 Osakkeet ja osuudet 10 10
1240 Muut saamiset 24 36
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 51 46
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 51 46
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 51 46
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 300 6 155
1501 Vaihto-omaisuus 313 674
1502 Aineet ja tarvikkeet 75 75
1530 Keskenerdiset tuotteet 238 599
1590 Ennakkomaksut
1600 Saamiset 854 949
1601 Pitkadaikaiset saamiset 0 0
1660 Muut saamiset 0 0
1720 Lyhytaikaiset saamiset 854 949
1721 Myyntisaamiset 407 348
1780 Muut saamiset 262 336
1815 Siirtosaamiset 185 265
1830 Rahoitusarvopaperit 3749 2 955
1830 Osakkeet
1850 Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 3749 2 955
1900 Rahat ja pankkisaamiset 1384 1577
VASTAAVAA YHTEENSA 20 431 20 449
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2019 2018
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
2001 OMA PAAOMA 17 408 17 260
2002 Peruspaaoma 3840 3840
2015 Muut omat rahastot 40 40
2040 Edellisten tilikausien yli/alijgdma 13 380 13175
2050 Tilikauden yli-/alijgdma 148 205
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 325 320
2325 Lahjoitusrahastojen paaomat 317 313
2330 Muut toimeksiantojen padomat 8 7
2400 VIERAS PAAOMA 2 698 2 869
2401 Pitkaaikainen 129 454
2410 Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 325
2448 Saadut ennakot muilta 129 129
2500 Lyhytaikainen 2 569 2415
2510 Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 325 450
2544 Saadut ennakot 266 86
2545 Ostovelat 629 659
2550 Muut velat 284 242
2570 Siirtovelat 1065 978
VASTATTAVAA YHTEENSA 20431 20 449
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 86,9 85,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,4 13,6
Vuoden yli-/alijagdma, 1000 € 148 205
Kertynyt yli-/alijgdma yhteensa 31.12.2019 mennessa,
1000€ 13528 13 380
Lainakanta 31.12., 1000 € 325 775
Painotettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 1862,5 1850,7
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 16,3 18,2

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

1297 331,63 €

1673 664,68 €

Omavaraisuusaste, % (=100* (oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko pddoma — Saadut ennakot)) mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijagman
sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta. Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtymdn omavaraisuusaste 86,9 % on kuntasektorin keskitasoa
korkeampi. Tunnusluku on edellista vuotta hieman parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot)
/Kayttotulot)) kertoo, kuinka paljon kéayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Kuntien vélisessa vertailussa suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku, koska pysyvien vastaavien
hyodykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
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Kuntayhtyman velkaantuneisuus-% 11,4 on hyvin alhainen.

Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
ovat selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Konsernin  suhteellinen velkaantuneisuus on yksi kuntalain maarittamista
arviointimenettelyyn johtavista tunnusluvuista.

Kertynyt ylijaama (alijdama) (= edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + tilikauden
ylijddma (alijaama)) osoittaa, paljonko kuntayhtymalla on kertynytta ylijaamaa tulevien
vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijaamaéa, joka on katettava
tulevina vuosina.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman ylijagamaksi muodostui vuodelta 2019 yhteensa
147 635,81 €. Ylijjadmat edellisilté vuosilta ovat yhteensd 13 380 414,58 €.

Lainakanta 31.12. (= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat)) tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan télléin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymalla oli lainaa 31.12.2019 yhteensa 325 000 €.
Luvussa on mukana my6s seuraavana vuonna eraéntyvat lyhennyserét.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut. Tunnusluku on uusi.

Velat ja vastuut kayttdtuloista, % (= 100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot +
Vuokravastuut) /Kayttotulot) kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttotuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen paaomaan
rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla
malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana
kuntayhtyman taseessa. Kuntayhtyman kayttotuloista velkoihin ja vastuihin tarvittaisiin
16,3 %.

Kertyneisiin ylijaamiin vaikuttaneita tekijoita

Kuntayhtyman aloittavassa taseessa vuonna 1997 oli euroiksi muutettuna ylijgdman
maara 335 292,80 €. Vuoden 2018 lopussa ylijaddmaa oli 13 380 414,58 €. Alijaamaisia
vuosia tdhan sisaltyy kolme eli vuodet 2000-2001. Taman jalkeen on vuosittain tehty
ylijddmainen tulos. Ylijadmien kertymiseen on vaikuttanut valtionosuuksien hyva maara,
riittdvat opiskelijamaarat ja tiukka taloudenpito. Vuosina 2011-2013 saatiin liséksi ns.
porkkanarahaa yhteensa 1 679 958 € fuusion toteuttamiseen. Vuodesta 2006 vuoteen
2017 kuntayhtyma on opiskelijamaariin perustuvan valtionosuuden liséaksi saanut
yhteensa 3 698 374 € tuloksellisuuteen perustuvaa valtionosuutta eli keskimaarin
336 000 €/vuosi. Lisaksi vuosina 2003-2005 kannustusrahaa yhteensa 643 277 €. Myds
hankerahoitus on tukenut talouttamme.
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5 Kokonaistulot ja -menot

1000€ 2019 2018

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot 2728 2227

Valtionosuudet 17 420 17 267

Korkotuotot 1 1

Muut rahoitustuotot 21 0
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -94 -3

-Muut tulorahoituksen korjauserat -4
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 300 3
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys 11

Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0

Oman paaoman lisaykset 0 0
Kokonaistulot yhteensa 20383 19495
MENOT
Toiminta

Toimintakulut 18 635 17 866

- Valmistus omaan kayttoon 0 0

Korkokulut 3 5

Muut rahoituskulut 3 23

Satunnaiset kulut 42 137
Investoinnit

Investointimenot 1385 1091
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdys 36

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 450 450

Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0

Oman paaoman vahennykset 0 0
Kokonaismenot yhteensa 20518 19608

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot 20 383 € - 20 518 € -135 -113

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 601-736 -135 -113
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma& omistaa Lounais-Suomen koulutus Oy:n
100 %:sti. Yhtion osakepaaoma on10 000 euroa (100 osaketta & 100 euroa).

Vuonna 2019 yhtion tuote- ja palveluvalikoima on kasittanyt lupa- ja korttikoulutuksia
seka rekry- ja henkilostdkoulutuksia.

Osakeyhtion liikevaihto tilikaudella 1.1. - 31.12.2019 oli 282.503,40 euroa (ed. vuosi 406
509,29 euroa), liikeylijadma 63 980,66 euroa (ed. vuosi 86 381,65 euroa) ja tilikauden
ylijddma 50 818,40 euroa (ed. vuosi ylijadma 68 166,90 euroa). Taseen loppusumma on
184 053,31 euroa (ed. vuosi 304 074,48 euroa) ja kassavarojen muutos tilikaudella on
22 047,81 euroa (ed. vuosi 56 589,91 euroa). Rahaa kassassa oli vuoden lopussa
169 994,30 euroa (ed. vuosi 147 946,49 euroa).

Osakeyhtion tunnuslukuja: Ouick ratio 4,03 (ed. vuosi 1,38) ja Current ratio 4,03 (ed.
vuosi 1,38). Tunnuslukujen arvot ovat samat, koska osakeyhtidlta puuttuu vaihto-
omaisuus, rahoitusomaisuusarvopaperit ja lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut, jotka
toisivat tunnuslukuihin poikkeavuuden toisiinsa nahden.

Quick ratio eli happotesti mittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan
nopeasti rahaksi muutettavilla omaisuuserillaan. Tunnusluku mittaa yrityksen
kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa. Tunnusluku on erinomainen, mikali se on yli
1,5.

Current ratio mittaa yrityksen maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria tilinpaatéshetkella.
Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykyd selviytyd maksuistaan ajallaan ja
edullisimmalla tavalla. Tunnusluku on erinomainen, mikali se on yli 2,5.

Liikevaihdon pienenemisesta huolimatta tunnusluvut ovat yhtiolla erinomaiset.
Kuntayhtymakonsernin nakoékulmasta on toivottavaa, etta perustettu osakeyhtio pystyy
vakiinnuttamaan asemansa markkinoilla. Taméanhetkisen arvion mukaan tédhan on
mahdollisuuksia vaikkakin tilinpdatésvuoden aikana toiminnan volyymi oli pienempi kuin
edellisen& vuonna.

Osakeyhtio toimii tiukan konsernivalvonnan alaisena, mm. kuntayhtymé&johtaja
hallituksen puheenjohtajana.
7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Yhtyméahallitus esittda tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:

Tilikauden ylijadma 147 635,81 € siirretdan taseen omaan paaomaan yli-
/alijaamatilille.
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Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN/TILINPAATOS

8 Kayttotalous

8.1 Kulut ja tuotot, koko koulutuskuntayhtyma (ulkoiset)

Ta- Ta-
Talousarvio muutokset muutosten TP 2019 Poikkeama Poikkeama
2019 ovs3 jalkeen toteutuma TP/OVS3 %

Kuntayhtyma
Toimintakulut 692 900 106 100 799 000 713 638 -85 362 -10,7
Toimintatuotot 771 200 71 300 842 500 752 863 -89 637 -10,6
Toimintakate 78 300 -34 800 43 500 39 225 -4 275 -9,8
Opetus yhteensa
Toimintakulut 16 786 550 -682 370 17 468 920 17 921 342 452 422 2,6
Toimintatuotot 18 048 700 -699 993 18 748 693 19 395027 646 334 3,4
Toimintakate 1262 150 -17623 1279773 1473685 193 912 15,2
Rahoitus
Rahoituskulut 9 500 3000 6 500 6 124 -376 -5,8
Rahoitustuotot 1000 -21 200 22 200 22 433 233 1,0
Netto -8 500 -24 200 15 700 16 309 609 3,9
Kayttotalous ja rahoitus yhteensa
Toimintakulut 17 488 950 785470 18274420 18 641 104 366 684 2,0
Toimintatuotot 18 820 900 792 493 19613393 20170323 556 930 2,8
Vuosikate 1 331 950 7023 1338973 1529219 190 246 14,2
Poistot 1 300 000 7672 1307672 1334668 26 996 2,1
Satunnaiset kulut 11 100 42 187
Tuloverot 1100 4729
Tilikauden ylijaama 31950 -649 19101 147 635 163 250 772,9
Investoinnit
Rakennusten korjaus 1 050 000 148000 1198000 1158622 -39 378 -3,3
Irtaimisto 245 000 0 245 000 226 643 -18 357 -7,5
Ylistaronkadun
myynti 206 269 206 269 0 100,0
Yhteensa 1 295 000 148000 1236731 1178996 -57 735 -4,7

8.2 Vastuuyksikdiden talouden toteutuminen (ml. siséiset erat)

Kuntayhtymahallinto

Kuntayhtymahallintoon kuuluvat kustannuspaikat Yhtymavaltuusto-, Yhtymaé&hallitus,
Tarkastuslautakunta, Kuntayhtymdahallinto, Tietohallinto ja tietotekniikkapalvelut, Tydsuojelu,
Yleis-, Talous- ja Henkildstohallinto, Keva seké& Koulutus Oy:n kustannukset.

Kuntayhtyméhallinnon toimintakulut toteutuivat 89,3 prosenttisesti ja toteutumamaara oli
732 111,02 € (ed.vuosi 707 868,88 €). Kuntayhtymdahallintoon varattua valtionosuutta
palautettiin aloille noin 101 500 € osavuotissuunnitelma 3:een verrattuna.
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Opetustoiminta

Vastuuhenkil6: pedagoginen rehtori Petri L&hde

Novida ammattiopisto ja lukio, toiminnalliset tavoitteet

Strategiset
painopistealueet

Henkildsto;
Yhteistyo ja
ammattiylpeys

Asiakkuus;
Yrittdjyys ja
tyoelaméa

Toiminnallinen tavoite ja mittari

Uuden l&hiesimiesorganisaatiomallin
kehittdminen yhdessé
apulaisrehtoreiden ja
koulutuspaallikdiden kanssa.
Tiedonkulun kehittdminen.

Opettajien suunnitteluajan
tavoitteellistaminen, kehittdminen ja
vuosityfaikaan valmistautuminen.

Yksilon vahvuuksien kehittaminen ja
tukeminen osana tyOoyhteison
toimintaa.

Tulevaisuuden tyoelamataitojen
huomioiminen opetuksessa.

Opiskelijahallintojarjestelman
tehostaminen ja selkeyttaminen.

Sahkoisten opetusmenetelmien ja
erilaisten sahkoisten koejarjestelmien
tarkoituksenmukainen kayttdminen
lukion kursseilla.

Neuvottelukuntien osallisuuden
lisdaminen.

Oppilaskunta- ja tutortoiminnan
vakiinnuttaminen.
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Toteutuma 31.12.2019

Esimiesjarjestelyt on sovittu.
1.1.2020 aloittavat koulutuspaallikot
on valittu.

Ns. kymppikahvit on otettu kayttoon.
Uudessakaupungissa henkildston
ajankohtaiskatsaus kolmen viikon
vélein.

Arviointi- ja seurantaryhma on
perustettu. Vuositytaikaan on
laadittu soveltamisohje. Rehtorit ovat
laatineet tybajan resurssoinnin
ohjeet. Opettajien
tydaikasuunnitelmat seka tytajan
suunnittelu- ja seurantajarjestelmét
on tehty.

Toteutuu varsinaisesti vuosityajan
puitteissa.

On aloitettu esim. sahkdautoon ja
robotiikkaan liittyvan opetuksen
kehittdminen.

Primusryhmé on perustettu, joka on
kouluttanut ja ohjeistanut
henkildkuntaa jarjestelman kaytossa.
Luotsitoiminta on aloitettu.

Sahkdisia menetelmia ja jarjestelmia
kaytetaan lukiossa tehokkaasti.

Neuvottelukuntien roolia on
korostettu.

Oppilaskuntien puheenjohtajat
perustivat koko Novidan yhteisen
oppilaskunnan. Tutortoimintaa on
otettu kayttoon.



Ydinprosessit;
Joustavat
opintopolut, uusi
tapa toimia, lupa
kokeilla

Oppimisymparisttjen
monipuolistaminen yhteistydssa
yritysten kanssa.

Uusien koulutustuotteiden
kehittaminen.

Kehitetdén tydpaikalla tapahtuvan
ohjauksen ja arvioinnin verkkomalleja
yhdessa tybelaman kanssa.
Koulutetaan lisda tyopaikkaohjaajia.

Oppisopimuskoulutus on siirretty
luontevaksi osaksi Novidan Primus —
jarjestelmaan.

Kehitetdan lukion tybelamaéan
tutustumisjakso siten, etta opiskelijoille
tarjotaan enemman mahdollisuuksia
paasta korkeakouluympaéristoihin
perehtymaan akateemiseen
ammatteihin.

Opintopolut raataldidaan joustavasti
opiskelijan osaamisen kehittamisen ja
tyoeldman tarpeiden mukaan.

Lisatdan opiskelijan osallisuutta
opintopolkujensa suunnittelussa ja
laadinnassa.

Opiskelijoiden poissaolojen ja

opintojen keskeyttamisten
vahentaminen.
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Yritysyhteisty6 oppilaitoksissa:
Autoalalla on sovittu Volvo —
yhteistydstd, Pema —robottisolu
Loimaalla, Vahteruksen kanssa on
perustettu hitsauspiste
Uudessakaupungissa,
kahvilatoimintakokeilu TYKS
Loimaan sairaalassa.

Uusia koulutustuotteita:
kosmetiikkaneuvoja,
raskaskoneasentajan koulutus,
Pemamekin kanssa tehty
yhteiskoulutus, Valmet Automotiven
kanssa varastopalvelujen
koulutusohjelman mukainen
koulutus, Valma-koulutus ja
englanninkielella tuettu kone- ja
tuotantotekniikan koulutus Ukissa

On pilotoitu tydpaikalla tapahtuvan
ohjauksen verkkomallia Parasta
digiohjausta —hankkeen resursseilla.
Ty6paikkaohjaajien koulutukseen on
kehitetty 5 osp:n laajuinen
tyopaikkaohjaajakoulutus, joka on
pilotoitu sote-alalla ja otettu
laajemmin kayttéon muillekin aloille.

Oppisopimus on siirretty Primus-
jarjestelmaamme.

Toiminta on vakiintunut.

Opiskelijoille laaditaan yksilolliset
opintopolut.

Opiskelijat suunnittelevat
vastuuopettajan kanssa omat
HOKSinsa.

Loimaalla ja Ukissa aloitettu Valma-
koulutus mahdollistaa opiskelijoiden
uuden alan tai motivaation
I6ytamisen. Toimipaikoissa toimivat
Oppitupa, Rastipaja, joissa tuetaan
opintojen etenemista.



Kesékeskeytysjakson hyddyntaminen
opinnollistamalla mm. hyédyntamalla
kesayrittajyys ja oppisopimukset.

Luodaan toimipaikkakohtaiset toimivat

mallit kaksoistutkinnon suorittamiseen.

AMK-polun mahdollistaminen.

Yhteiséllisyyden ja opiskelijoiden
kuulemisen lisaaminen mm.
lukuvuoden toiminnallisten péaivien
avulla.

Hyvinvoiva tulevaisuuden
ammattilainen.

Kestavan kehityksen ohjelman
toteuttaminen.

Jatketaan rakenteellisten mallien
kehittamistd, jossa opiskelijoiden
valmistuminen aikaistuu.

Jatkuva haku on joustava vayla
opiskelijoiden opintoihin siirtymiselle.

Markkinoinnin ja viestinnéan
kehittaminen eri kanavissa.

Oppisopimuskoulutus on luonteva ja
joustava tapa suorittaa tutkinto tai
tutkinnonosa.

Mahdollistetaan laaja-alainen
koulutustarjonta yhdistamalla eri
koulutusmuotoja.

Kehitetd&n edelleen lukion
luonnontiedelinjaa Loimaalla luomalla
opetuksellisia yhteyksia
korkeakouluihin.
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Kesayrittajyys on kaytossa
Loimaalla, oppisopimuksia on
solmittu kesan ajalle.

Malleja on kehitetty, mutta vield on
varsinkin Loimaalla kehitettavaa.
Uuteenkaupunkiin ja Loimaalle on
perustettu etdopiskelupisteet, jotka
mahdollistavat AMK- ja yliopisto-
opintojen suorittamisen
oppilaitoksessa. Pisteisiin on
palkattu ohjaajat.

Toiminnallisia paivia on jarjestetty
jokaisessa toimipaikassa ja
kuulemisia on pidetty.
Opiskelijapalautteet ovat olleet
hyvia. Ukissa koulutusalakohtainen
tydhyvinvointi huomioitu
toteutussuunnitelmissa.

Kestava kehitys on siséllytetty
jokaisen tutkinnon
toteutussuunnitelmaan.

Opiskelijoiden valmistumisaika on
yksildllinen riippuen aikaisemmin
hankitusta osaamisesta.

Opiskelijoita tulee jatkuvan haun
kautta suuria maaria.

Viestintdkoulutusta on annettu
rehtoreille ja paéallikoille. Some-
mainontaa on lisatty. Mainonnassa
on otettu kayttddon mm.
radiomainonta seka teipattu linja-
autot liikkuviksi brandagjiksi
Novidalle.

Siirtymasopimukset on siirretty aloille

ja on otettu hyvin kayttoon.

Eri koulutusmuodot seka
rahoituslahteet on yhdistetty
opintoaloille jarjestettaviksi.

Yhteistyémuodot vakiintuneet.



Talous; raamit
toiminnan
toteuttamiselle

Uusien opetussuunnitelmien
perusteiden mukainen toiminnan
jarjestely

Haetaan erityista koulutustehtavaa
lukiokoulutukseen.

Koulutusmuodosta riippumatta

rahoitus on sama.

Koski — jarjestelmén yhteistoiminta
Novidan opiskelijahallintojarjestelman
kanssa on sujuvaa.
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Uusi opetussuunnitelma on
kayttévalmis.

Haettiin erityista koulutustehtavaa
kolmatta kertaa.

Opintoalat saavat saman
rahoituksen riippumatta
koulutusmuodosta.

Opiskelijahallintojarjestelma toimii
hyvin Koski -jarjestelmén kanssa.
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Tilinp&aatoksen toteutuma yhtymavaltuuston hyvaksymistasolla (ulkoinen)

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:40:47
raportti 104 EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpdat. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
00000010 Kuntayhtymdn yhteiset
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 711.647,24 771.200 772.400 777.400 842.500 751.735,63 89,2
3300 Tuet ja avustukset 1.131,76 1.128,21 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 712.779,00 771.200 772.400 777.400 842.500 752.863,84 89,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -533.018,53 -501.300 -525.700 -546.300 -555.300 -517.740,12 93,2
4300 Palvelujen ostot -146.624,20 -162.400 -164.100 -169.100 -213.100 -170.608,39 80,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6.995,19 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -6.277,17 47,6
4800 Muut toimintakulut -7.444,53 -16.000 -16.200 -16.200 -17.400 -19.012,44 109,3
4000 TOIMINTAKULUT -694.082,45 -692.900 -719.200 -744.800 -799.000 -713.638,12 89,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 18.696,55 78.300 53.200 32.600 43.500 39.225,72 90,2
6999 VUOSIKATE 18.696,55 78.300 53.200 32.600 43.500 39.225,72 90,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.338,00 -17.000 -16.100 -16.100 -16.100 -16.056,00 99,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.338,00 -17.000 -16.100 -16.100 -16.100 -16.056,00 99,7
8499 TILIKAUDEN TULOS 17.358,55 61.300 37.100 16.500 27.400 23.169,72 84,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 17.358,55 61.300 37.100 16.500 27.400 23.169,72 84,6
00000050 Opetus 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 17.925.502,22 17.296.000 17.232.100 17.228.200 17.693.842 18.303.093,74 103,4
3200 Maksutuotot 64.098,53 56.800 58.151,65 102,4
3300 Tuet ja avustukset 658.021,70 478.000 716.898 716.898 749.020 782.328,27 104,4
3400 Muut toimintatuotot 133.778,21 274.700 143.300 143.300 249.031 251.453,50 101,0
3000 TOIMINTATUOTOT 18.781.400,66 18.048.700 18.092.298 18.088.398 18.748.693 19.395.027,16 103,4
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 2
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:40:56
raportti 104 EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -11.095.750,49 -10.940.200 -10.782.600 -10.744.000 -10.921.792-11.310.502,52 103,6
4300 Palvelujen ostot -3.100.312,86 -2.962.500 -2.768.303 -2.768.303 -3.543.066 -3.701.124,85 104,5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.094.208,43 -2.002.100 -2.017.300 -2.017.300 =-2.127.850 -2.057.841,19 96,7
4700 Avustukset -17.200,00 -10.550 -13.900 -13.900 -7.350 -7.171,29 97,6
4800 Muut toimintakulut -863.965,28 -871.200 -841.200 -841.200 -868.862 -844.702,51 97,2
4000 TOIMINTAKULUT -17.171.437,06 -16.786.550 -16.423.303 -16.384.703 -17.468.920-17.921.342,36 102,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.609.963,60 1.262.150 1.668.995 1.703.695 1.279.773 1.473.684,80 115,2
6999 VUOSIKATE 1.609.963,60 1.262.150 1.668.995 1.703.695 1.279.773 1.473.684,80 115,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.257.203,61 -1.283.000 -1.285.100 =-1.285.100 -1.291.572 -1.318.612,25 102,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.257.203,61 -1.283.000 -1.285.100 -1.285.100 -1.291.572 -1.318.612,25 102,1
8000 Satunnaiset erat
8100 Satunnaiset kulut -137.096,77 -11.100 -42.187,04 380,1
8000 Satunnaiset erat -137.096,77 -11.100 -42.187,04 380,1
8499 TILIKAUDEN TULOS 215.663,22 -20.850 383.895 418.595 -22.899 112.885,51 -493,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 215.663,22 -20.850 383.895 418.595 -22.899 112.885,51 -493,0
00000080 Rahoitus (Suonkanta Leena) 08/15-
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 1.226,38 1.000 1.000 1.000 22.200 22.432,56 101,0
6200 Korkokulut -5.349,48 -8.000 -8.000 -8.000 -5.000 -2.836,67 56,7
6300 Muut rahoituskulut -23.299,08 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -3.286,37 219,1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -27.422,18 -8.500 -8.500 -8.500 15.700 16.309,52 103,9
6999 VUOSIKATE -27.422,18 -8.500 -8.500 -8.500 15.700 16.309,52 103,9
8499 TILIKAUDEN TULOS -27.422,18 -8.500 -8.500 -8.500 15.700 16.309,52 103,9
8760 Tuloverot -1.100 -1.100 -1.100 -4.728,94 429,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -27.422,18 -8.500 -9.600 -9.600 14.600 11.580,58 79,3
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:41:01
raportti 104 EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
Yhteensa
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 18.637.149,46 18.067.200 18.004.500 18.005.600 18.536.342 19.054.829,37 102,8
3200 Maksutuotot 64.098,53 56.800 58.151,65 102,4
3300 Tuet ja avustukset 659.153,46 478.000 716.898 716.898 749.020 783.456,48 104,6
3400 Muut toimintatuotot 133.778,21 274.700 143.300 143.300 249.031 251.453,50 101,0
3000 TOIMINTATUOTOT 19.494.179,66 18.819.900 18.864.698 18.865.798 19.591.193 20.147.891,00 102,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -11.628.769,02 -11.441.500 -11.308.300 -11.290.300 -11.477.092-11.828.242,64 103,1
4300 Palvelujen ostot -3.246.937,06 -3.124.900 -2.932.403 -2.937.403 -3.756.166 -3.871.733,24 103,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.101.203,62 -2.015.300 -2.030.500 -2.030.500 -2.141.050 -2.064.118,36 96,4
4700 Avustukset -17.200,00 -10.550 -13.900 -13.900 -7.350 -7.171,29 97,6
4800 Muut toimintakulut -871.409,81 -887.200 -857.400 -857.400 -886.262 -863.714,95 97,5
4000 TOIMINTAKULUT -17.865.519,51 -17.479.450 -17.142.503 -17.129.503 -18.267.920-18.634.980,48 102,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.628.660,15 1.340.450 1.722.195 1.736.295 1.323.273 1.512.910,52 114,3
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 1.226,38 1.000 1.000 1.000 22.200 22.432,56 101,0
6200 Korkokulut -5.349,48 -8.000 -8.000 -8.000 -5.000 -2.836,67 56,7
6300 Muut rahoituskulut -23.299,08 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -3.286,37 219,1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -27.422,18 -8.500 -8.500 -8.500 15.700 16.309,52 103,9
6999 VUOSIKATE 1.601.237,97 1.331.950 1.713.695 1.727.795 1.338.973 1.529.220,04 114,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.258.541,61 -1.300.000 -1.301.200 =-1.301.200 =-1.307.672 -1.334.668,25 102,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.258.541,61 -1.300.000 -1.301.200 -1.301.200 -1.307.672 -1.334.668,25 102,1
8000 Satunnaiset erat
8100 Satunnaiset kulut -137.096,77 -11.100 -42.187,04 380,1
8000 Satunnaiset erat -137.096,77 -11.100 -42.187,04 380,1
8499 TILIKAUDEN TULOS 205.599,59 31.950 412.495 426.595 20.201 152.364,75 754,2
8760 Tuloverot -1.100 -1.100 -1.100 -4.728,94 429,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 205.599,59 31.950 411.395 425.495 19.101 147.635,81 772,9
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Tilinpaatoksen toteutuma yhtymahallituksen hyvaksymistasolla (ml. siséiset eréat)

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 1
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:47:32
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&dinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
00000011 Kuntayhtymédjohtaja (Virtanen Antti)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 239.117,04 272.000 275.500 275.500 309.700 276.676,88 89,3
3300 Tuet ja avustukset 63,45 122,79 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 239.180,49 272.000 275.500 275.500 309.700 276.799,67 89,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -159.958,53 -167.600 -168.200 -168.200 -173.200 -169.641,79 97,9
4300 Palvelujen ostot -68.710,02 -71.400 -75.200 -75.200 -99.200 -79.877,68 80,5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.294,39 -5.100 -5.100 -5.100 -5.100 -539, 61 10,6
4800 Muut toimintakulut -7.879,55 -10.900 -10.900 -10.900 -14.700 -10.194,21 69,3
4000 TOIMINTAKULUT -237.842,49 -255.000 -259.400 -259.400 -292.200 -260.253,29 89,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.338,00 17.000 16.100 16.100 17.500 16.546,38 94,6
6999 VUOSIKATE 1.338,00 17.000 16.100 16.100 17.500 16.546,38 94,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.338,00 -17.000 -16.100 -16.100 -17.500 -16.546,38 94,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.338,00 -17.000 -16.100 -16.100 -17.500 -16.546,38 94,6
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 0 0 0
00000012 Talous- ja hallintojohtaja (Suonkanta Le
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 472.530,20 499.200 496.900 501.900 532.800 475.058,75 89,2
3300 Tuet ja avustukset 1.068,31 1.005,42 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 473.598,51 499.200 496.900 501.900 532.800 476.064,17 89,4
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 2
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:47:46
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -373.060,00 -333.700 -357.500 -378.100 -382.100 -348.098,33 91,1
4300 Palvelujen ostot -80.574,59 -91.000 -88.900 -93.900 -113.900 -93.892,61 82,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.700, 80 -8.100 -8.100 -8.100 -8.100 -5.737,56 70,8
4800 Muut toimintakulut -10.691,00 -17.800 -18.100 -18.200 -23.600 -24.129,23 102,2
4000 TOIMINTAKULUT -470.026,39 -450.600 -472.600 -498.300 -527.700 -471.857,73 89,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 3.572,12 48.600 24.300 3.600 5.100 4.206,44 82,5
6999 VUOSIKATE 3.572,12 48.600 24.300 3.600 5.100 4.206,44 82,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.572,14 -3.600 -3.600 -3.600 -5.100 -4.2006,44 82,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.572,14 -3.600 -3.600 -3.600 -5.100 -4.206,44 82,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -0,02 45.000 20.700 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -0,02 45.000 20.700 0 0 0
00000051 Myllykylantie (Tevasaari Jouko) 08/15-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 3.073.653,82 3.158.800 3.313.900 3.312.900 3.251.000 3.362.444,59 103,14
3300 Tuet ja avustukset 22.458,83 2.500 2.500 2.500 7.600 15.848,08 208,5
3400 Muut toimintatuotot 10.322,86 2.600 2.500 2.500 2.000 9.428,65 471,4
3000 TOIMINTATUOTOT 3.106.435,51 3.163.900 3.318.900 3.317.900 3.260.600 3.387.721,32 103,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.692.397,22 -1.618.600 -1.797.200 -1.788.700 -1.932.900 -1.999.547,41 103,4
4300 Palvelujen ostot -138.405,10 -116.300 -117.400 -117.400 -152.750 -184.079,24 120,5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -256.809,01 -187.900 -227.400 -227.400 -257.900 -287.812,34 111,6
4700 Avustukset -3.700,00 -2.300 -4.000 -4.000 -200 -2.040,00 1020,0
4800 Muut toimintakulut -884.253,95 -888.500 -901.600 -895.300 -953.600 -931.391,84 97,7
4000 TOIMINTAKULUT -2.975.565,28 -2.813.600 -3.047.600 -3.032.800 -3.297.350 -3.404.870,83 103,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 130.870,23 350.300 271.300 285.100 -36.750 -17.149,51 46,7
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Sivu 3

10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:47:55
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
6999 VUOSIKATE 130.870,23 350.300 271.300 285.100 -36.750 -17.149,51 46,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -357.820,73 -378.400 -363.000 -363.000 -365.600 -374.987,76 102,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset -357.820,73 -378.400 -363.000 -363.000 -365.600 -374.987,76 102,6
8000 Satunnaiset erat
8100 Satunnaiset kulut -80.645,16 -31.074,11 -100,0
8000 Satunnaiset erat -80.645,16 -31.074,11 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -307.595, 66 -28.100 -91.700 -77.900 -402.350 -423.211,38 105,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -307.595,66 -28.100 -91.700 -77.900 -402.350 -423.211,38 105,2
00000052 Turuntie (Tevasaari Jouko) 08/15-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.354.482,26 2.336.500 2.442.000 2.441.300 2.396.800 2.493.865,90 104,0
3300 Tuet ja avustukset 18.715,05 7.100 12.302,96 173,3
3400 Muut toimintatuotot 2.918,17 1.229,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 2.376.115,48 2.336.500 2.442.000 2.441.300 2.403.900 2.507.397,86 104,3
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -1.364.073,66 -1.402.500 -1.426.700 -1.426.100 -1.483.800 -1.525.283,76 102,8
4300 Palvelujen ostot -110.830,53 -86.600 -98.950 -98.950 -116.650 -143.354,08 122,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65.390,61 -84.600 -86.000 -86.000 -76.400 -70.861,49 92,8
4700 Avustukset -6.650,00 -4.750 -5.900 -5.900 -3.150 -4.296,29 136,4
4800 Muut toimintakulut -534.116,26 -542.200 -547.900 -548.100 -542.700 -500.023,62 92,1
4000 TOIMINTAKULUT -2.081.061,06 -2.120.650 -2.165.450 -2.165.050 -2.222.700 -2.243.819,24 101,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 295.054,42 215.850 276.550 276.250 181.200 263.578,62 145,5
6999 VUOSIKATE 295.054,42 215.850 276.550 276.250 181.200 263.578,62 145,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -57.917,97 -78.100 -83.200 -83.200 -83.400 -83.254,98 99,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset -57.917,97 -78.100 -83.200 -83.200 -83.400 -83.254,98 99,8
8499 TILIKAUDEN TULOS 237.136,45 137.750 193.350 193.050 97.800 180.323, 064 184,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 237.136,45 137.750 193.350 193.050 97.800 180.323,64 184,4
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 4
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:48:03
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
00000053 Lieto (Asula Tarja) 08/15-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.365.522,11 1.349.600 1.196.700 1.196.400 1.130.300 1.183.982,60 104,7
3300 Tuet ja avustukset 8.261,74 6.034,95 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 826,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 1.373.783,85 1.349.600 1.196.700 1.196.400 1.130.300 1.190.843,55 105,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -925.432,05 -907.600 -754.600 -748.600 -730.500 -718.515,33 98,4
4300 Palvelujen ostot -76.185,61 -70.900 -65.403 -65.403 -73.903 -65.268,01 88,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89.165,97 -82.300 -64.700 -64.700 -75.200 -84.717,16 112,7
4700 Avustukset -4.650,00 -2.100 -2.600 -2.600 -2.600 -350,00 13,5
4800 Muut toimintakulut -546.218,88 -484.500 -490.800 -486.900 -467.300 -422.216,13 90,4
4000 TOIMINTAKULUT -1.641.652,51 -1.547.400 -1.378.103 -1.368.203 -1.349.503 -1.291.066,63 95,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -267.868,66 -197.800 -181.403 -171.803 -219.203 -100.223,08 45,7
6999 VUOSIKATE -267.868,66 -197.800 -181.403 -171.803 -219.203 -100.223,08 45,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -65.891, 95 -46.100 -46.100 -46.100 -47.300 -45.897,27 97,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -65.891, 95 -46.100 -46.100 -46.100 -47.300 -45.897,27 97,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -333.760,61 -243.900 -227.503 -217.903 -266.503 -146.120,35 54,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -333.760,61 -243.900 -227.503 -217.903 -266.503 -146.120,35 54,8
00000055 Hameentie (Asula Tarja) 08/15-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.984.397,85 2.729.100 2.736.900 2.735.800 2.593.500 2.680.705,45 103,4
3300 Tuet ja avustukset 1.698,62 2.366,82 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 1.599,00 37,42 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 2.987.695,47 2.729.100 2.736.900 2.735.800 2.593.500 2.683.109,69 103,5
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 5
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:48:11
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -921.545,37 -1.016.800 -972.900 -971.200 -918.100 -922.296,15 100,5
4300 Palvelujen ostot -310.826,07 -315.400 -323.900 -323.900 -295.100 -311.927,97 105,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -226.230,56 -255.500 -273.100 -273.100 -249.700 -207.574,83 83,1
4700 Avustukset -2.200,00 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -385,00 27,5
4800 Muut toimintakulut -456.557,77 -623.300 -632.200 -630.200 -569.700 -536.260,45 94,1
4000 TOIMINTAKULUT -1.917.359,77 -2.212.400 -2.203.500 -2.199.800 -2.034.000 -1.978.444,40 97,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.070.335,70 516.700 533.400 536.000 559.500 704.665,29 125,9
6999 VUOSIKATE 1.070.335,70 516.700 533.400 536.000 559.500 704.665,29 125,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -361.102,70 -340.300 -353.400 -353.400 -353.700 -351.186,67 99,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset -361.102,70 -340.300 -353.400 -353.400 -353.700 -351.186,67 99,3
8499 TILIKAUDEN TULOS 709.233,00 176.400 180.000 182.600 205.800 353.478,62 171,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 709.233,00 176.400 180.000 182.600 205.800 353.478,62 171,8
00000056 Uusikaupunki (Jokinen Juha) 08/15-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 4.238.184,92 4.235.400 4.310.400 4.308.900 4.285.700 4.309.005,72 100,5
3200 Maksutuotot 714,74 2.851,33 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 43.671,72 1.500 1.500 1.500 1.500 26.453,45 1763,6
3400 Muut toimintatuotot 5.898,31 1.656,82 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 4.288.469,69 4.236.900 4.311.900 4.310.400 4.287.200 4.339.967,32 101,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -2.400.061,45 -2.307.400 -2.273.800 -2.261.500 -2.269.100 -2.452.159,09 108,1
4300 Palvelujen ostot -283.602,28 -185.700 -186.600 -186.600 -187.300 -236.732,08 126,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -258.717,68 -238.800 -238.600 -238.600 -297.900 -265.431,42 89,1
4800 Muut toimintakulut -1.116.852,67 -1.129.000 -1.144.900 -1.141.100 -1.195.900 -1.171.779,68 98,0
4000 TOIMINTAKULUT -4.059.234,08 -3.860.900 -3.843.900 -3.827.800 -3.950.200 -4.126.102,27 104,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 229.235,61 376.000 468.000 482.600 337.000 213.865,05 63,5



LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Sivu 6

10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:48:26
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
6999 VUOSIKATE 229.235,61 376.000 468.000 482.600 337.000 213.865,05 63,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -385.366,20 -410.400 -406.700 -406.700 -413.900 -434.036,88 104,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset -385.366,20 -410.400 -406.700 -406.700 -413.900 -434.036,88 104,9
8000 Satunnaiset erat
8100 Satunnaiset kulut -56.451,061 -11.100 -11.112,93 100,1
8000 Satunnaiset erat -56.451,61 -11.100 -11.112,93 100,1
8499 TILIKAUDEN TULOS -212.582,20 -34.400 61.300 75.900 -88.000 -231.284,76 262,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -212.582,20 -34.400 61.300 75.900 -88.000 -231.284,76 262,8
00000057 Tybelamdpalvelut (Ldhde Petri) 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.015.252,37 949.800 874.000 874.000 1.552.400 1.646.607,18 106,1
3300 Tuet ja avustukset 1.312,45 627,29 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 1.016.564,82 949.800 874.000 874.000 1.552.400 1.647.234,47 106,1
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -476.120, 36 -589.000 -167.400 -167.400 -184.000 -212.388,51 115,4
4300 Palvelujen ostot -382.224,76 -260.300 -18.900 -18.900 -752.800 -992.813,27 131,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24.392,54 -33.800 -4.200 -4.200 -5.200 -3.082,98 59,3
4800 Muut toimintakulut -36.013,47 -30.600 -393.900 -394.900 -267.300 -36.660,87 13,7
4000 TOIMINTAKULUT -918.751,13 -913.700 -584.400 -585.400 -1.209.300 -1.244.945,63 102,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 97.813,69 36.100 289.600 288.600 343.100 402.288,84 117,3
6999 VUOSIKATE 97.813,69 36.100 289.600 288.600 343.100 402.288,84 117,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -4.786,57 -4.700 -4.800 -4.800 -4.400 -4.880,84 110,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4.786,57 -4.700 -4.800 -4.800 -4.400 -4.880, 84 110,9
8499 TILIKAUDEN TULOS 93.027,12 31.400 284.800 283.800 338.700 397.408,00 117,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 93.027,12 31.400 284.800 283.800 338.700 397.408,00 117,3
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 7
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:48:34
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
00000058 Oppisopimus (Ldhde Petri) 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.055.175,00 1.035.100 1.061.000 1.061.000 1.052.400 687.608,48 65,3
3300 Tuet ja avustukset 13.252,75 36.700 36.700 36.700 36.700 756,86 2,1
3000 TOIMINTATUOTOT 1.068.427,75 1.071.800 1.097.700 1.097.700 1.089.100 688.365,34 63,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -187.055,69 -217.700 -217.100 -217.100 -217.100 -195.907,97 90,2
4300 Palvelujen ostot -672.012,17 -840.500 -692.900 -692.900 -739.800 -451.323,96 61,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.576,46 -3.100 -3.100 -3.100 -2.200 -975, 60 44,3
4800 Muut toimintakulut -28.933,81 -30.000 -31.500 -36.000 -36.000 -34.490,91 95,8
4000 TOIMINTAKULUT -889.578,13 -1.091.300 -944.600 -949.100 -995.100 -682.698,44 68,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 178.849,62 -19.500 153.100 148.600 94.000 5.666,90 6,0
6999 VUOSIKATE 178.849,62 -19.500 153.100 148.600 94.000 5.666, 90 6,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -4.680,20 -5.400 -5.500 -5.500 -5.700 -5.666, 90 99,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4.680,20 -5.400 -5.500 -5.500 -5.700 -5.666, 90 99,4
8499 TILIKAUDEN TULOS 174.169,42 -24.900 147.600 143.100 88.300 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 174.169,42 -24.900 147.600 143.100 88.300 0
00000061 Lukio
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.848.980,50 1.863.700 1.879.100 1.879.800 1.871.300 1.906.039,25 101,9
3200 Maksutuotot 63.383,79 56.800 55.300,32 97,4
3300 Tuet ja avustukset 43.729,70 42.000 42.000 42.000 42.000 39.964,18 95,2
3400 Muut toimintatuotot 1.859,37 1.500 1.500 1.500 1.500
3000 TOIMINTATUOTOT 1.957.953,36 1.907.200 1.922.600 1.923.300 1.971.600 2.001.303,75 101,5
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 8
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:48:42
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.378.203,31 -1.262.100 -1.258.400 -1.258.400 -1.315.200 -1.425.802,64 108,4
4300 Palvelujen ostot -239.957,72 -283.400 -283.500 -283.500 -283.500 -222.114,13 78,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7.836,07 -16.700 -16.700 -16.700 -19.200 -16.461,73 85,7
4800 Muut toimintakulut -334.744,63 -344.800 -363.800 -364.500 -353.100 -333.576,09 94,5
4000 TOIMINTAKULUT -1.960.741,73 -1.907.000 -1.922.400 -1.923.100 -1.971.000 -1.997.954,59 101,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.788,37 200 200 200 600 3.349,16 558,2
6999 VUOSIKATE -2.788,37 200 200 200 600 3.349,16 558,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -293,55 -200 -200 -200 -600 -476,05 79,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset -293,55 -200 -200 -200 -600 -476,05 79,3
8499 TILIKAUDEN TULOS -3.081,92 0 0 0 0 2.873,11 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.081,92 0 0 0 0 2.873,11 -100,0
00000071 Opetuksen yhteiset (Lahde) 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 81.034,88 25.000 25.000 25.000 126.900 115.783,09 91,2
3300 Tuet ja avustukset 495.959,81 392.800 631.698 631.698 651.598 670.493,04 102,9
3400 Muut toimintatuotot 839.411,87 930.000 907.500 905.600 839.600 779.945,98 92,9
3000 TOIMINTATUOTOT 1.416.406,56 1.347.800 1.564.198 1.562.298 1.618.098 1.566.222,11 96,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.094.737,60 -996.800 -1.292.400 -1.290.500 -1.228.400 -1.246.608,79 101,5
4300 Palvelujen ostot -250.861,37 -282.300 -292.050 -292.050 -302.150 -304.117,27 100,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97.005, 56 -58.200 -64.300 -64.300 -70.300 -40.971,79 58,3
4700 Avustukset -100,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -21.538,28 -20.800 -31.700 -31.700 -38.500 -39.778,51 103,3
4000 TOIMINTAKULUT -1.464.142,81 -1.358.100 -1.680.450 -1.678.550 -1.639.350 -1.631.576,36 99,5
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 9

10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:48:50
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -47.736,25 -10.300 -116.252 -116.252 -21.252 -65.354,25 307,5
6999 VUOSIKATE -47.736,25 -10.300 -116.252 -116.252 -21.252 -65.354,25 307,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2.800 -2.800 -3.700 -3.501,15 94,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2.800 -2.800 -3.700 -3.501,15 94,6
8499 TILIKAUDEN TULOS -47.736,25 -10.300 -119.052 -119.052 -24.952 -68.855,40 276,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -47.736,25 -10.300 -119.052 -119.052 -24.952 -68.855,40 276,0
00000072 Kiinteistot (Suonkanta) 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 100.773,42 17.000 17.000 17.000 10.242 13.188,07 128,38
3300 Tuet ja avustukset 2.518,79 22 1.918,73 8721,5
3400 Muut toimintatuotot 1.980.541,48 2.032.400 2.031.800 2.032.400 2.260.731 2.252.996,65 99,7
3000 TOIMINTATUOTOT 2.083.833,69 2.049.400 2.048.800 2.049.400 2.270.995 2.268.103,45 99,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -313.684,03 -269.800 -269.200 -267.100 -290.092 -268.675,77 92,6
4300 Palvelujen ostot -644.017,75 -683.500 -703.500 -703.500 -765.713 -746.888,05 97,5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -831.044,05 -775.300 -775.300 -775.300 -822.950 -846.549,70 102,9
4800 Muut toimintakulut -355.417,23 -313.500 -313.500 -316.200 -329.762 -324.519,25 98,4
4000 TOIMINTAKULUT -2.144.163,06 -2.042.100 -2.061.500 -2.062.100 -2.208.517 -2.186.632,77 99,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -60.329,37 7.300 -12.700 -12.700 62.478 81.470,68 130,4
6999 VUOSIKATE -60.329,37 7.300 -12.700 -12.700 62.478 81.470,68 130,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -15.771, 60 -15.800 -15.800 -15.800 -6.772 -10.026,93 148,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -15.771,60 -15.800 -15.800 -15.800 -6.772 -10.026,93 148,1
8499 TILIKAUDEN TULOS -76.100,97 -8.500 -28.500 -28.500 55.706 71.443,75 128,3

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -76.100, 97 -8.500 -28.500 -28.500 55.706 71.443,75 128,3
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 10
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:48:59
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
00000073 Ruokailupalvelut (Suonkanta) 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 153.550, 80 145.000 145.000 145.000 145.000 152.737,10 105,3
3300 Tuet ja avustukset 6.442,24 2.500 2.500 2.500 2.500 5.561,91 222,5
3400 Muut toimintatuotot 747.119, 36 862.300 861.300 861.000 843.200 723.131,28 85,8
3000 TOIMINTATUOTOT 907.112,40 1.009.800 1.008.800 1.008.500 990.700 881.430,29 89,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -342.439,75 -351.900 -352.900 -347.400 -352.600 -343.317,10 97,4
4300 Palvelujen ostot -324.400,89 -386.600 -386.600 -386.600 -354.300 -286.556,19 80,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -238.388,33 -265.900 -263.900 -263.900 -250.900 -235.926,53 94,0
4800 Muut toimintakulut -1.570,02 -5.400 -5.400 -10.600 -32.900 -15.630,47 47,5
4000 TOIMINTAKULUT -906.798,99 -1.009.800 -1.008.800 -1.008.500 -990.700 -881.430,29 89,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 313,41 0 0 0 0 0
6999 VUOSIKATE 313,41 0 0 0 0 0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot
7000 Poistot ja arvonalentumiset
8499 TILIKAUDEN TULOS 313,41 0 0 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 313,41 0 0 0 0 0
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10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:49:13
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
00000080 Rahoitus (Suonkanta Leena) 08/15-
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 1.226,38 1.000 1.000 1.000 22.200 22.432,56 101,0
6200 Korkokulut -5.349,48 -8.000 -8.000 -8.000 -5.000 -2.836,67 56,7
6300 Muut rahoituskulut -23.299,08 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -3.286,37 219,1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -27.422,18 -8.500 -8.500 -8.500 15.700 16.309,52 103,9
6999 VUOSIKATE -27.422,18 -8.500 -8.500 -8.500 15.700 16.309,52 103,9
8499 TILIKAUDEN TULOS -27.422,18 -8.500 -8.500 -8.500 15.700 16.309,52 103,9
8760 Tuloverot -1.100 -1.100 -1.100 -4.728,94 429,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -27.422,18 -8.500 -9.600 -9.600 14.600 11.580,58 79,3
Yhteensa
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 18.982.655,17 18.616.200 18.773.400 18.774.500 19.258.042 19.303.703,06 100,2
3200 Maksutuotot 64.098,53 56.800 58.151,65 102,4
3300 Tuet Jja avustukset 659.153,46 478.000 716.898 716.898 749.020 783.456,48 104,6
3400 Muut toimintatuotot 3.589.670,42 3.828.800 3.804.600 3.803.000 3.947.031 3.769.251,80 95,5
3000 TOIMINTATUOTOT 23.295.577,58 22.923.000 23.294.898 23.294.398 24.010.893 23.914.562,99 99,6
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -11.628.769,02 -11.441.500 -11.308.300 -11.290.300 -11.477.092-11.828.242,64 103,1
4300 Palvelujen ostot -3.582.608,86 -3.673.900 -3.333.803 -3.338.803 -4.237.066 -4.118.944,54 97,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.103.552,03 -2.015.300 -2.030.500 =-2.030.500 -2.141.050 -2.066.642,74 96,5
4700 Avustukset -17.200,00 -10.550 -13.900 -13.900 -7.350 -7.171,29 97,6
4800 Muut toimintakulut -4.334.787,52 -4.441.300 -4.886.200 -4.884.600 -4.825.062 -4.380.651,26 90,8
4000 TOIMINTAKULUT -21.666.917,43 -21.582.550 -21.572.703 -21.558.103 -22.687.620-22.401.652,47 98,7
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 12
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 10:49:21
raportti 104 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpddt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.628.660,15 1.340.450 1.722.195 1.736.295 1.323.273 1.512.910,52 114,3
6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6100 Muut rahoitustuotot 1.226,38 1.000 1.000 1.000 22.200 22.432,56 101,0

6200 Korkokulut -5.349,48 -8.000 -8.000 -8.000 -5.000 -2.836,67 56,7

6300 Muut rahoituskulut -23.299,08 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -3.286,37 219,1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -27.422,18 -8.500 -8.500 -8.500 15.700 16.309,52 103,9
6999 VUOSIKATE 1.601.237,97 1.331.950 1.713.695 1.727.795 1.338.973 1.529.220,04 114,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.258.541,61 -1.300.000 -1.301.200 =-1.301.200 =-1.307.672 -1.334.668,25 102,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.258.541,61 -1.300.000 -1.301.200 =-1.301.200 =-1.307.672 -1.334.668,25 102,1
8000 Satunnaiset erat

8100 Satunnaiset kulut -137.096,77 -11.100 -42.187,04 380,1
8000 Satunnaiset erat -137.096,77 -11.100 -42.187,04 380,1
8499 TILIKAUDEN TULOS 205.599,59 31.950 412.495 426.595 20.201 152.364,75 754,2
8760 Tuloverot -1.100 -1.100 -1.100 -4.728,94 429,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 205.599,59 31.950 411.395 425.495 19.101 147.635,81 772,9
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Kustannukset (ulkoiset+sisaiset) per opiskelija 2019

KUSTANNUKSET (ULKOISET + SISAISET) PER. OPISKELIJA 2019

OSAVUOSISUUNNITELMA 3 2019 | TOTEUTUNEET 2019
ALA Opiskeli- Opiskeli-
Tutkinto jamaara jamaara | TULOT/| MENOT /| NETTO/
Osaamisala Toimipaikka | Toimipiste * TULOT MENOT | NETTO TULOT MENOT | NETTO | (**) opiskelija | opiskelija | opiskelija
HUMANISTISET JA TAIDEALAT 35 422 600 301 800 | 120800 420 025 298584 | 121 441 41 10 245 7 283 2 962
Media-alan ja kuvallisen
ilmaisun perustutkinto 35 422 600 301 800 | 120 800 420 025 298 584 | 121 441 41 10 245 7283 2 962
Audiovisuaalisen viestinnan oa | Loimaa Turuntie 35 422 600 301 800 | 120 800 420 025 208 584 | 121 441 41 10 245 7283 2 962
KAUPPA, HALLINTO JA
OIKEUSTIETEET 219| 1173200| 1379950 -206 750 | 1227 925| 1458 693 |-230 768 191 6 429 7 637 -1 208
Liiketoiminnan perustutkinto 219| 1173200| 1379950 -206 750| 1227 925| 1458 693 |-230 768 191 6 429 7 637 -1 208
Lieto 34 217 700 244 100| -26400| 226105 225211 894 35 6 460 6 435 26
Loimaa Turuntie 85 450 600 542350 | -91750| 474493 578 495 | -104 002 74 6412 7 818 -1 405
Uusikaupunki 100 504 900 593500| -88600| 527327 654 986 | -127 660 82 6 431 7988 -1 557
MAA- JA METSATALOUSALAT 45 488 900 488 000 900| 517501 485531| 31970 50| 10350 9711 639
Maatalousalan perustutkinto 45 488 900 488 000 900 517 501 485531 | 31970 50 10 350 9711 639
Maatilatalouden oa Loimaa Hameentie 45 488 900 488 000 900| 517501 485531 31970 50| 10350 9711 639
PALVELUALAT 411| 4563900| 4312750| 251150| 4665670 4317429 | 348 241 388 12 025 11 127 898
Hius- ja kauneudenhoitoalan
perustutkinto 95 750 100 717 000 33100| 752370 747 781 4589 90 8 360 8 309 51
lhon hoidon oa Loimaa Myllykyléntie 45 362 500 320 700 41 800 354 575 325257 | 29318 44 8 059 7392 666
Kampaajaty6n oa Loimaa Myllykylantie 50| 387600 396300| -8700| 397795| 422525| -24729 46| 8648 9185 538
Parturitydn oa
Logistiikan perustutkinto 264 | 3239200| 2954800| 284400| 3311213| 2906 727 | 404 486 239| 13854 12 162 1692
Kuljetuspalvelujen oa Loimaa Héameentie 180 2104600 1899700| 204900| 2165608 | 1844100| 321 508 160 13 535 11 526 2 009
Kuljetuspalvelujen oa Uusikaupunki 84| 1134600| 1055100| 79500| 1145604| 1062626| 82978 79| 14501| 13451 1050
Varastopalvelujen oa
Ravintola- ja catering-alan
perustutkinto 52 574 600 640950 | -66350| 602087 662 921 | -60 834 59| 10205 11 236 -1 031
Ruokapalvelun oa Loimaa Myllykyléntie 38 382 600 390 450 -7 850 400 196 400 674 -478 39 10 261 10 274 -12
Uusikaupunki 14 192 000 250500| -58500| 201891 262 247 | -60 356 20| 10095 13112 -3 018
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KUSTANNUKSET (ULKOISET + SISAISET) PER. OPISKELIJA 2019

OSAVUOSISUUNNITELMA 3 2019 | TOTEUTUNEET 2019
ALA Opiskeli- Opiskeli-
Tutkinto jamaara jamaarad | TULOT /| MENOT/| NETTO/
Osaamisala Toimipaikka | Toimipiste * TULOT MENOT | NETTO TULOT MENOT | NETTO | (**) opiskelija | opiskelija | opiskelija
TEKNIIKAN ALAT 547 | 4686600| 5445743| -759143| 4841310| 5637 771 |-796 461 524 9 239 10 759 -1 520
Autoalan perustutkinto 83 705 400 808 500 | -103 100 739 169 840 650 | -101 482 74 9989 11 360 -1371
Autotekniikan oa Loimaa Myllykyléntie 43 390 600 421200| -30600| 424181 437 481 | -13 300 40| 10605 10937 -333
Uusikaupunki 40 314 800 387300| -72500| 3140988 403 169 | -88181 34 9264 11 858 -2 594
Kone- ja tuotantotekniikan
perustutkinto 66 690 800 960 250 | -269 450 695998 | 1003938 |-307 941 68| 10235 14 764 -4 529
Tuotantotekniikan oa Loimaa Myllykyléntie 38 397 700 645750 | -248 050 | 412724 662 189 | -249 465 39| 10583 16 979 -6 397
Asennuksen ja automaation oa | Uusikaupunki 28 293 100 314500| -21400 283 274 341750 | -58476 29 9 768 11784 -2 016
Prosessiteollisuuden
perustutkinto 24 233 500 220 500 13 000 246 183 225657 | 20526 27 9118 8 358 760
Biotekniikan oa Uusikaupunki 24 233 500 220 500 13 000 246 183 225657 | 20526 27 9118 8 358 760
Rakennusalan perustutkinto 115 963800| 1155260 -191460| 966532 | 1185997 |-219 465 109 8 867 10 881 -2 013
Talonrakennuksen oa Lieto 30 201 800 277010| -75210 204 345 277 318 | -72973 26 7 859 10 666 -2 807
Loimaa Myllykyléntie 35 312 000 405850 | -93850| 324796 440 201 | -115 405 34 9553 12 947 -3394
Uusikaupunki 50 450 000 472400 | -22400| 437391 468 477 | -31 087 49 8 926 9 561 -634
Sahko- ja automaatiotekniikan
perustutkinto 177| 1486500| 1604350| -117850| 1527832 | 1689 846 |-162 014 177 8632 9547 -915
Lieto 37 274 300 361050| -86 750 285 197 364 360 | -79 164 36 7922 10121 -2199
Loimaa Myllykyléntie 95 855 200 862 800 -7600| 885193 896 196 | -11 003 100 8 852 8962 -110
Uusikaupunki 45 357 000 380500| -23500| 357442 429290 | -71 847 41 8718 10470 -1 752
Tekstiili- ja muotialan
perustutkinto 40 312 100 323850 | -11750| 348655 324223 | 24432 34| 10255 9536 719
Tuotteen valmistuksen oa Loimaa Turuntie 38 285 200 320950 | -35750 311 274 321 086 -9811 32 9727 10 034 -307
Verhoilualan oa Loimaa Turuntie 2 26 900 2900 24 000 37 380 3137 | 34243 2 18 690 1569 17 122
Talotekniikan perustutkinto 42 294 500 373033| -78533 316 942 367 460 | -50518 35 9 055 10 499 -1443
Putkiasennuksen oa Lieto 17 122 100 153133 | -31033 128 680 141049 | -12 369 14 9191 10 075 -883
Loimaa Myllykylantie 25 172 400 219900| -47500 188 262 226 411 | -38 149 21 8 965 10781 -1817
TERVEYS- JA
HYVINVOINTIALAT 265| 2228700 2089400| 139300| 2310576| 2081308| 229 268 241 9 587 8 636 951
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KUSTANNUKSET (ULKOISET + SISAISET) PER. OPISKELIJA 2019

OSAVUOSISUUNNITELMA 3 2019 | TOTEUTUNEET 2019
ALA Opiskeli- Opiskeli-
Tutkinto jaméara jamaarad | TULOT /| MENOT/| NETTO/
Osaamisala Toimipaikka | Toimipiste *) TULOT MENOT | NETTO TULOT MENOT | NETTO | (**) opiskelija | opiskelija | opiskelija
Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinto 265| 2228700 2089400| 139300| 2310576| 2081308| 229 268 241 9 587 8 636 951
Ikaantyvien hoidon ja
kuntoutumisen oa Lieto 36 202 800 250400 | -47 600 220 484 232487 | -12003 25 8819 9299 -480
Lasten ja nuorten kasvatuksen ja
hoidon oa Loimaa Turuntie 138| 1218600| 1138100 80500| 1264225| 1125772 | 138452 125| 10114 9 006 1108
Mielenterveys- ja paihdetydn oa | Uusikaupunki 91 807 300 700900 | 106 400 825 867 723 048 | 102 819 91 9075 7946 1130
Sairaanhoidon ja huolenpidon oa
TIETOJENKASITTELY JA
TIETOLIIKENNE (ICT) 26 111 600 111 110 490 126 033 96 538 | 29494 11| 11458 8776 2681
Tieto- ja viestintatekniikan
perustutkinto 26 111 600 111 110 490 126 033 96 538 | 29494 11| 11458 8776 2681
Ohjelmistotuotannon oa Lieto 26 111 600 111110 490 126 033 96 538 | 29494 11 11 458 8776 2681
VALMENTAVAT
KOULUTUKSET 5 126 900 71 900 55 000 77 232 72 093 5139 10 7723 7209 514
Ammatilliseen koulutukseen
valmentava koulutus 5 126 900 71900 55 000 77 232 72 093 5139 10 7723 7209 514
VALMA Loimaa Myllykyléntie 5 99 000 68 600 30 400 69 703 69 768 -66 8 8713 8721 -8
Uusikaupunki 27 900 3300 24 600 7529 2324 5 205 2 3765 1162 2 602
AMMATILLINEN
PERUSOPETUS YHTEENSA 1553 | 13 802 400 | 14 200 653 | -398 253 | 14 186271 | 14 447 947 | -261 676 1456 9743 9923 -180
LUKIO 248 | 1971600| 1971600 0| 2001304 | 1998431 2873 243 8 236 8224 12
Loimaa 248 | 1971600| 1971600 0| 2001304 | 1998431 2873 243 8 236 8224 12
KAIKKI YHTEENSA 1801 | 15774400 | 16 172 253 | -398 253 | 16 187575 | 16 446 378 | -258 803 1699 9528 9 680 -152

(*) Talousarvion 2019 mukainen opiskelijam&ara.

(**) Osavuosisuunnitelma 3 2019 mukainen opiskelijamaara.

| TYOELAMAPALVELUT

123| 1552400] 1213700] 338700] 1647234 1249826] 397 408]

(*) Vuoden 2019 talousarvion mukaiset opiskelijavuodet.

(**) Osavuosisuunnitelma 3 2019 mukaiset opiskelijavuodet.

| OPPISOPIMUSKOULUTUS

240,1 |

1089100 |

1000 800 |

88300 ]

688 365 |

688 365 |

0]

(*) Vuoden 2019 talousarvion mukaiset opiskelijavuodet.

(**) Osavuosisuunnitelma 3 2019 mukaiset opiskelijavuodet.
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9 Investointien toteutuminen

Aikaisempien TA 2019
RAKENNUSINVESTOINNIT Kustannusarvio | vuosien Talousarvio | Talousarvio- | muutosten Toteutuma Kustannus-

ja sen muutokset | kayttd 2019 muutokset | jalkeen 2019 Poikkeama | arviosta kaytetty
Loimaa, Hdmeentie
4113 Paarakennuksen saneerauksen
suunnittelu 2 000 000,00 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 -5 000,00 0,00
Loimaa, Myllykylantie
4214 suurkeittion ja paadyn muutostyot
Urakka vastaanotettu. 900 000,00 17 998,98 | 600000,00| -35000,00| 565000,00| 567 081,65 2 081,65 585 080,63
4219 putkistosaneeraus, parturisiipi +
kellarikerros 20 000,00 0,00 0,00| 100 000,00| 100 000,00 70332,28| -29667,72 70 332,28
Lieto
4505 tydtila pajakujalle ja pihan paallystaminen
Tyt kdynnissa. 250 000,00 84 626,51 50 000,00 0,00 50 000,00 43 661,84 -6 338,16 128 288,35
4507 pajakujan katon paallystaminen huovalla
Tyo6t kdynnistyneet syyskuussa. 20 000,00 0,00 0,00| -10000,00 10 000,00 8 160,00 -1 840,00 8 160,00
Uusikaupunki, Viikaistenkatu
4630 A-rakennus Iimastointi 150 000,00 1 728,00 0,00 5 000,00| 155 000,00 0,00 | -155 000,00 1 728,00
4632, 4637 ja 4645 A-rakennuksen
putkistosaneeraus
Tyo6t kdynnissa, urakka vastaanotettu. 710 000,00 380886,12| 150000,00| 120000,00| 270000,00| 282994,44 12 994,44 663 880,56
4644 D-rakennus, metallin opetustilojen muutos
Tyt kdynnissa. 35 000,00 0,00 0,00| 35000,00 35 000,00 28 548,24 -6 451,76 28 548,24
Uusikaupunki, Liljalaaksonkatu
4641 ilmanvaihdon saneeraus
Ty6 valmis. 200 000,00 0,00| 200000,00| -58000,00| 142000,00| 142 359,98 359,98 142 359,98
4642 ikkunoiden vaihto
Ty valmis. 30 000,00 0,00 30 000,00 | -14 000,00 16 000,00 15 483,87 -516,13 15 483,87

| Ylistaronkatu 36 kiinteiston myynti | | | -206 269,27 |
| Yhteensa 4315000,00| 485 239,61 | 1030 000,00 148 000,00 | 1348 000,00] 970351,93| -171378,80] 1661 860,81 |
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Aikaisempien TA 2019
IRTAIMISTOINVESTOINNIT Kustannusarvio |vuosien Talousarvio | Talousarvio- | muutosten Toteutuma Kustannus-
ja sen muutokset | kayttd 2019 muutokset | jalkeen 2019 Poikkeama | arviosta kaytetty

Loimaa, Myllykylantie

Sahkoosasto, Kiinteistbautomaation

opetusvalineistd 35 000,00 0,00 35 000,00 0,00 35 000,00 0,00 -35000,00 0,00

Kone- ja metallitekniikka, CNC -sorvi (5-

akselinen tyostokeskus)

Hankittu Mazak QT Primus + tyokaluja 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00 80 000,00 0,00 80 000,00

Auto-osasto, jarrutesteri ja iskunvaimennin

Hankittu. 35 000,00 0,00 0,00 | 35000,00 35 000,00 16 641,50| -18 358,50 16 641,50

Uusikaupunki

Auto-osasto, huolto- ja testausasema 10 000,00 0,00 10 000,00| -10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kone- ja metallitekniikka, karkisorvi

Hankittu Bernardo Smart -sorvi. 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 12 320,00 -7 680,00 12 320,00

Kone- ja metallitekniikka, sarmarin

ohjausyksikko

Hankittu Aliko sp:n ohjauspaivitys. 10 000,00 0,00 0,00| 10000,00 10 000,00 11 750,00 1 750,00 11 750,00

Sahkdosasto, opetusrobotin opetusymp.

Automatisoidut kuljetuslaitteet

Hankittu. 35 000,00 0,00 35 000,00 0,00 35 000,00 35 000,00 0,00 35 000,00

Rakennusosasto, pikkubussi

Hankittu Ford Tourneo Custom. 35 000,00 0,00 35 000,00 0,00 35 000,00 34 000,00 -1 000,00 34 000,00

Logistiikka, trukin korvaushankinta

Hankittu vastapainotrukki. 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00 36 931,00 6 931,00 36 931,00
| Yhteensa 290 000,00 0,00 245000,00| 35000,00| 280000,00| 22664250 -53357,50 226 642,50




9.1

Rahoituslaskelman toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten lisaykset
liikelaitoksille

Antolainasaamisten vahennykset
muilta

Antolainasaamisten véahennykset
liikelaitoksilta

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperainen
talousarvio

1331 950,00
0,00
0,00

1295 000,00

0,00
2 626 950,00

-450 000,00

Talousarvio-
muutokset

7 023,00
0,00
0,00

148 000,00

0,00
155 023,00

0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

1338 973,00
0,00
-94 831,00

1443 000,00

206 269,00
2893411,00

-450 000,00

Toteutuma

1529 220,04
-42 187,04
-98 459,67

1385 264,72

206 269,27
2980 107,32

11 230,00

-450 000,00

Poikkeama

190 247,04
-42 187,04
-3 628,67

-57 735,28

0,27
86 696,32

11 230,00

0,00

Kéayttotalousosasta, investoinneista ja rahoitusosasta on toimintakertomuksen numero-osassa
suoraan ProEconomica Premium-ohjelmasta saadut toteutumavertailut.

54




9.2 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto valtuuston hyvédksymien méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat
1000€  Alkup. TA:n
talousarvio muu-

tokset
KAYTTOTALOUSOSA
Kuntayhtyman yhteiset 710 105
Opetus 18 070 691
TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot 8 -3
Muut rahoitusmenot 2 0
Satunnaiset erat 11
Tuloverot 1
INVESTOINTIOSA
Rakennusinvestoinnit 1050 148
Irtaimistoinvestoinnit 245 0
RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 450 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

YHTEENSA 20535 953

TA
muut:n
jalkeen

815
18 761

11

1198
245

450

21 488

55

Toteu-
tuma

730
19 240

42

1159
227

450

21 859

Poik-
keama

479

336

Tuloarviot
Alkup.  TA:n TA Toteu-
talous- muu-  muutn @ tuma
arvio | tokset jalkeen
771 72 843 753
18049 700 18749 19395
1 1
1 20 21 22
0 206 206 206
18821 999 19820 20376

Poi-
kkeama

-90
646

556



Il TILINPAATOSLASKELMAT

10 Tuloslaskelma vuosilta 2018-2019

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Satunnaiset erét

Muut satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tuloverot
Tilikauden ylijaama

1.1.-31.12.2019

19 054 829,37

1.1.-31.12.2018

18 637 149,46

58 151,65 64 098,53

783 456,48 659 153,46
251 453,50 20 147 891,00 133 778,21 19494 179,66
0,00 0,00

-9 456 961,33 -9 330 836,56

-1 987 455,49 -1 952 470,53

-383 825,82 -345 461,93

-3871 733,24 -3 246 937,06

-2 064 118,36 -2 101 203,62

-7 171,29 -17 200,00
-863 714,95 -18 634 980,48 -871 409,81 -17 865 519,51
1512 910,52 1628 660,15

0,00 0,00

22 432,56 1226,38

-2 836,67 -5 349,48
-3 286,37 16 309,52 -23 299,08 -27 422,18
1529 220,04 1601 237,97

-1 334 668,25 -1 258 541,61
-42 187,04 -1 376 855,29 -137 096,77 -1 395 638,38
152 364,75 205 599,59

-4 728,94

147 635,81 205 599,59
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10.1 Rahoituslaskelma vuosilta 2018 - 2019

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot (sis. 10.000 €
osakkeiden siirtoa tase-erasta toiseen)

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

1529 220,04 1601 237,97

-42 187,04 -137 096,77
-98 459,67 1388 573,33 -3 056,47 1461084,73

-1 385 264,72 -1 091 033,61
300 000,00 -1 085 264,72 3056,47 -1087977,14
303 308,61 373 107,59

-35 686,00

11 230,00

-450 000,00 -450 000,00
-438 770,00 -485 686,00

-693,61 769,34

361 893,87 58 759,98

95 146,45 -76 062,27
279 799,20 736 145,91 -171 759,99 -188 292,94
297 375,91 -673 978,94
600 684,52 -300 871,35

5132 404,87 4 531 720,35
4 531 720,35 600 684,52 4 832591,70 -300 871,35
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11 Tase vuosilta 2018-2019

ulkoinen Raportti 930
0001 TASE
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Aineettomat hyoddykkeet
1100 Aineelliset hyoddykkeet
1101 Maa- ja vesialueet
1110 Rakennukset
1130 Kiinteat rakenteet ja laitteet
1160 Koneet ja kalusto
1190 Ennakkomaksut ja keskenerdiset
1100 Aineelliset hyoddykkeet
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet
1240 Muut saamiset
1200 Sijoitukset
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatte
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus
1600 Saamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset
1780 Muut saamiset
1815 Siirtosaamiset
1822 Muut siirtosaamiset
1815 Siirtosaamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1600 Saamiset
1830 Rahoitusarvopaperit
1850 Sijoitukset rahamarkkinainstrum
1830 Rahoitusarvopaperit
1900 Rahat ja pankkisaamiset
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1000 VASTAAVAA

2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA
2002 Peruspaaoma
2015 Muut omat rahastot
2040 Edellisten tilikausien yli/alija
2050 Tilikauden yli-/alijaama
2001 OMA PAAOMA
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2325 Lahjoitusrahastojen padomat
2330 Muut toimeksiantojen padomat
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2400 VIERAS PAAOMA
2401 Pitkaaikainen
2410 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai
2440 Saadut ennakot
2401 Pitk&a&aikainen
2500 Lyhytaikainen
2510 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai
2540 Saadut ennakot
2545 Ostovelat
2550 Muut velat
2570 Siirtovelat
2571 Siirtyvat korot
2580 Lomapalkkajaksotus
2583 Valtionosuusennakot
2584 Muut siirtovelat
2570 Siirtovelat
2500 Lyhytaikainen
2400 VIERAS PAAOMA
2000 VASTATTAVAA

1.1.-31.12.2019

58
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78
937
647
139
235
039

10
24
34
080

51
51

312

407
261

184
184
853
853

748
748
383
299
431

840

39
380
147
407

316

325

129
129

325
266
629
284

713

37
312
064
569
698
431

165,70

806,53
475,84
824,90
302,15
603,71
013,13

000,00
456,00
456,00
634,83

422,83
422,83

943,37

060,25
993,89

705,20
705,20
759,34
759,34

702,16
702,16
702,71
107,58
165,24

018,24
898,11
414,58
635,81
966,74

888,89
243,29
132,18

000,00
000,00

000,00
126,87
178,92
384,85

769,62
711,46
071,00
823,60
375,68
066,32
066,32
165,24

10.

3.2020
EUR

1.1.-31.12.2018
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13

17

2
2
20

78
185
358
451
126
201

10
35
45
247

45
45

674

348
336

264
264
948
948

954
954
577
155
448

840

39
174
205
260

312

320

325
129
454

450

85
658
241

1
821

154
977
414
868
448

806,53
890,08
909,76
640,93
604,33
851,63

000,00
686,00
686,00
537,63

878,06
878,06

837,24

313,00
162,39

430,40
430,40
905,79
905,79

702,16
702,16
018,19
463,38
879,07

018,24
898,11
814,99
599,59
330,93

744,12
536,90
281,02

000,00
000,00
000,00

000,00
991,50
716,26
943,39

823,40
744,15

048,42
615,97
267,12
267,12
879,07
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Tuloslaskelma (ulkoinen)

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu
09.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma
raportti 104 EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp&at. Talousarv. Osavuosi/l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 18.637.149,46 18.067.200 18.004.500 18.005.600 18.536.342 19.054.829,37 102,38
3200 Maksutuotot 64.098,53 56.800 58.151,65 102,4
3300 Tuet ja avustukset 659.153,46 478.000 716.898 716.898 749.020 783.456,48 104, 6
3400 Muut toimintatuotot 133.778,21 274.700 143.300 143.300 249.031 251.453,50 101,0
3000 TOIMINTATUOTOT 19.494.179,66 18.819.900 18.864.698 18.865.798 19.591.193 20.147.891,00 102,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -11.628.769,02 -11.441.500 -11.308.300 -11.290.300 -11.477.092-11.828.242,64 103,1
4300 Palvelujen ostot -3.246.937,06 -3.124.900 -2.932.403 -2.937.403 -3.756.166 -3.871.733,24 103,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.101.203,62 -2.015.300 -2.030.500 -2.030.500 =-2.141.050 -2.064.118,36 96,4
4700 Avustukset -17.200,00 -10.550 -13.900 -13.900 -7.350 -7.171,29 97,6
4800 Muut toimintakulut -871.409,81 -887.200 -857.400 -857.400 -886.262 -863.714,95 97,5
4000 TOIMINTAKULUT -17.865.519,51 -17.479.450 -17.142.503 -17.129.503 -18.267.920-18.634.980,48 102,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.628.660,15 1.340.450 1.722.195 1.736.295 1.323.273 1.512.910,52 114,3
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 1.226,38 1.000 1.000 1.000 22.200 22.432,56 101,0
6200 Korkokulut -5.349,438 -8.000 -8.000 -8.000 -5.000 -2.836,67 56,7
6300 Muut rahoituskulut -23.299,08 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -3.286,37 219,1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -27.422,18 -8.500 -8.500 -8.500 15.700 16.309,52 103, 9
6999 VUOSIKATE 1.601.237,97 1.331.950 1.713.695 1.727.795 1.338.973 1.529.220,04 114,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.258.541,61 -1.300.000 -1.301.200 -1.301.200 =-1.307.672 -1.334.668,25 102,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.258.541,61 -1.300.000 -1.301.200 -1.301.200 =-1.307.672 -1.334.668,25 102,1
8000 Satunnaiset erat
8100 Satunnaiset kulut -137.096,77 -11.100 -42.187,04 380,1
8000 Satunnaiset erat -137.096,77 -11.100 -42.187,04 380,1
8499 TILIKAUDEN TULOS 205.599,59 31.950 412.495 426.595 20.201 152.364,75 754,2
8760 Tuloverot -1.100 -1.100 -1.100 -4.728,94 429,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 205.599,59 31.950 411.395 425.495 19.101 147.635,81 772,9



09

Vydrytetyt poistot

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Ulkoinen/Sis&dinen

Talousarvio ja suunnitelma
raportti 104

01.01.2019 - 31.12.2019

Sivu 1
10.03.2020
11:13:55

Tilinpa&dt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019

00000072 Kiinteistot (Suonkanta) 2016-
7130 Poistot rakennuksista -441.274,21 -440.900 -440.900 -440.900 -439.172 -440.019, 91 100,2
7131 Sisdinen kiinteistopoisto (vydrytetty) -110,15 -100,0
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitteist -73.961,67 -138.700 -145.100 -145.100 -145.100 -153.509,92 105, 8
7150 Poistot koneista ja kalustosta -41.882,91 -27.800 -27.800 -27.800 -28.800 -27.738,47 96,3
7151 Sis&inen poisto koneet&kalusto (vydryte -13,44 -100,0
7199 Sisdinen poistoTULO (vydrytetty tuotto) 541.347,19 591.600 598.000 598.000 606.300 611.364,96 100,8
yhteensa -15.771,60 -15.800 -15.800 -15.800 -6.772 -10.026,93 148,1

00000073 Ruokailupalvelut (Suonkanta) 2016-
7130 Poistot rakennuksista -519,84 -500 -500 -500 -500 -519,84 104,0
7131 Sisé&inen kiinteistoépoisto (vydrytetty) -586,58 -100,0
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitteist -3.000
7150 Poistot koneista ja kalustosta -16.470,39 -14.600 -18.600 -18.600 -18.600 -18.521,48 99,6
7151 Sis&inen poisto koneet&kalusto (vydryte -80,71 -100,0
7199 Sisdinen poistoTULO (vydrytetty tuotto) 16.990,23 18.100 19.100 19.100 19.100 19.708,61 103,2
yhteensa 0 0 0 0 0 0

Yhteensa
7130 Poistot rakennuksista -441.794,05 -441.400 -441.400 -441.400 -439.672 -440.539,75 100,2
7131 Sisdinen kiinteistopoisto (vydrytetty) -696,73 -100,0
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitteist -73.961,67 -141.700 -145.100 -145.100 -145.100 -153.509, 92 105, 8
7150 Poistot koneista ja kalustosta -58.353, 30 -42.400 -46.400 -46.400 -47.400 -46.259,95 97,6
7151 Sis&inen poisto koneet&kalusto (vydryte -94,15 -100,0
7199 Sisdinen poistoTULO (vydrytetty tuotto) 558.337,42 609.700 617.100 617.100 625.400 631.073,57 100, 9
yhteensa -15.771,60 -15.800 -15.800 -15.800 -6.772 -10.026,93 148,1

Vuokrattujen tilojen seka Ylistaronkadun kiinteistdn poistoja ei vyorytetty, jaivat kuluksi kustannuspaikalle.
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Investointiosan toteutuma

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Talousarvio ja suunnitelma
raportti 104

Sivu 1
10.03.2020
15:36:14

Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpa&dt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
091100 Rakennusinvestoinnit Hameentie
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -3.690,00
9040 Inv/Rakennuttaminen -754,80 -5.000
yhteensa -4.444,80 0 0 0 -5.000 0
091200 Rakennusinvestoinnit Myllykyléantie
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -1.856,01
9040 Inv/Rakennuttaminen -26.742,18 -600.000 -565.000 -665.000 -665.000 -637.413,85 95,9
yhteensa -28.598,19 -600.000 -565.000 -665.000 -665.000 -637.413,85 95,9
091300 Rakennusinvestoinnit Turuntie
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -5.240,78
9040 Inv/Rakennuttaminen -339.260,59
yhteensa -344.501,37 0 0 0 0 0
091400 Rakennusinvestoinnit Ylistaronkatu
9050 Inv/Kayttdomaisuuden myynti 206.269 206.269,27 100,0
yhteensa 0 0 0 0 206.269 206.269,27 100,0
091500 Rakennusinvestoinnit Uusikaupunki
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -5.117,46 -168,56 -100,0
9021 Inv/Palvelukset, oma rakentaminen -6.275,57
9040 Inv/Rakennuttaminen -186.260,67 -380.000 -415.000 -415.000 -468.000 -469.217,97 100, 3
yhteensa -197.653,70 -380.000 -415.000 -415.000 -468.000 -469.386,53 100,3
091600 Rakennusinvestoinnit Lieto
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -28.495,56 -10.534,92 -100,0
9040 Inv/Rakennuttaminen -5.107,06 -70.000 -70.000 -70.000 -60.000 -41.286,92 68,8
yhteensa -33.602,62 -70.000 -70.000 -70.000 -60.000 -51.821,84 86,4
00000910 Rakennusinvestoinnit
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -44.399,81 -10.703,48 -100,0
9021 Inv/Palvelukset, oma rakentaminen -6.275,57
9040 Inv/Rakennuttaminen -558.125,30 -1.050.000 -1.050.000 =-1.150.000 -1.198.000 -1.147.918,74 95,8
9050 Inv/Kayttdomaisuuden myynti 206.269 206.269,27 100,0
yhteensa -608.800,68 -1.050.000 -1.050.000 -1.150.000 -991.731 -952.352,95 96,0
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu
10.03.2020
Talousarvio ja suunnitelma 15:36:16
raportti 104 EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinpa&dt. Talousarv. Osavuosi/1l Osavuosi/2 Osavuosi/3 Toteutuma Toteutuma$
2018 2019 2019 2019 2019
092100 Irtaimistoinvestoinnit Hameentie
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -169.900,00
yhteensa -169.900,00 0 0 0 0 0
092200 Irtaimistoinvestoinnit Myllykyléntie
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -75.638,11 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000 -96.641,50 84,0
yhteensa -75.638,11 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000 -96.641,50 84,0
092300 Irtaimistoinvestoinnit Turuntie
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -11.958,80
yhteensa -11.958,80 0 0 0 0 0
092600 Irtaimistoinvestoinnit Uusikaupunki
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -166.568,02 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.001,00 100,0
yhteensa -166.568,02 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.001,00 100,0
092700 Irtaimistoinvestoinnit kuntayhtymdn yht.
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -48.168,00
yhteensa -48.168,00 0 0 0 0 0
00000920 Irtaimistoinvestoinnit
9031 Inv/Kayttbdomaisuuden osto -472.232,93 -245.000 -245.000 -245.000 -245.000 -226.642,50 92,5
yhteensa -472.232,93 -245.000 -245.000 -245.000 -245.000 -226.642,50 92,5
00000090 Investoinnit (Suonkanta Leena)
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -44.399,81 -10.703,48 -100,0
9021 Inv/Palvelukset, oma rakentaminen -6.275,57
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -472.232,93 -245.000 -245.000 -245.000 -245.000 -226.642,50 92,5
9040 Inv/Rakennuttaminen -558.125,30 -1.050.000 -1.050.000 =-1.150.000 -1.198.000 -1.147.918,74 95,8
9050 Inv/Kayttdomaisuuden myynti 206.269 206.269,27 100,0
yhteensa -1.081.033,61 -1.295.000 -1.295.000 -1.395.000 -1.236.731 -1.178.995,45 95,3



12 Konsernilaskelmat

12.1 Konsernituloslaskelma

Tuloslaskelma

Konserni
TP 2019

Konserni
TP 2018

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset/Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijadama (alijadma)

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
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20 243 505,66
-18 666 614,48
1576 891,18

869,90

21 627,60

-2 996,01

-3 286,38
1593 106,29

-1 334 668,25
0,00

-42 187,04
216 251,00
-17 796,79

198 454,21

108,45 %
119,36 %

19 621 094,42
-17 906 052,62
1715 041,80

897,31
400,19

-5 349,48

-23 299,08
1687 690,74
-1 258 541,61

-137 096,77
292 052,36

-18 285,87

273 766,49

109,58 %
134,10 %



12.2 Konsernirahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
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1000 €

KONSERNI KONSERNI

2019 2018
1593 1687
-18 -18
-42 -137
-93 -3

0 0

-1 385 -1 091
0 0

300 3
355 441

0 -36

11 0

0 0

0 0
-450 -450
0 0

0 0

0 0

-1 1
362 59
237 -97
109 -162
268 -685
623 -244
5303 4 680
4 680 4924
623 -244
2019 2018
4373 4018
115,00 156,12
3,52 3,72
94,29 87,67



12.3 Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksu ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Muut saamiset muilta
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Ennakkomaksut
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet

Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli-/alijagdméa
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&daikainen
Lainat rah.- ja vak. laitoksilta
Saadut ennakot muilta
Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak. laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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KONSERNI 2019

KONSERNI 2018

1000 € 1000 €
14 070 14 238
7 0

7 0

14 039 14 202
79 79

10 937 11 185
1648 1359
1139 1452
236 127
24 36

24 36

51 46

51 46

51 46

6 452 6 259
313 675
75 75
238 600

0 0

836 904

0 0

0 0

836 904
389 289
262 351
185 264
3749 2955
0 0
3749 2955
1554 1725
20573 20 543
17 532 17 334
3840 3840
40 40

13 453 13180
199 274
325 320
317 313

8 7
2716 2 889
129 454

0 325

129 129

2 587 2435
325 450
266 85
629 662
302 260

1 065 978
20573 20 543




Taseen tunnusluvut: 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 86,9 85,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,5 13,6
Kertynyt yli-/alijadmé yhteensa 31.12.2019 mennessa 13 651 823 13 453 369
Konsernin lainakanta 31.12. 325 000 775 000
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1297 332 1673 665
Konsernin lainasaamiset 0 0
Konsernin henkildstoméaara 215

IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet:

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan todennéakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus:

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitéd alemman todennékodisen hankintamenon tai todennékoisen
luovutushinnan méaaraisena. Vuoden 2015 alusta otettiin Loimaan keskusvarastolla
kayttoon CGIl:n Sonet-ohjelmisto, jonka johdosta Loimaan keskusvaraston vaihto-
omaisuus nakyy taseessa varaston keskihintojen mukaisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

abrwdN

Kohdat 2-5 ei ilmoitettavaa.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatbokseen on yhdistelty Lounais-Suomen koulutus Oy, jossa

kuntayhtyman omistusosuus on 100 %.

Kuntayhtyman ja Lounais-Suomen koulutus Oy:n keskindinen omistus on eliminoitu.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6 Toimintatuotot (ulkoiset)

1000 € 2019 2018

Kuntayhtymajohtaja (Antti Virtanen) 277 239
Talous- ja hallintojohtaja (Leena Suonkanta) 476 474
Kuntayhtyma&hallinto yhteensa 753 713

Myllykylantie opetus (Jouko Tevasaari) 3378 3063
Turuntie opetus (Jouko Tevasaari) 2 489 2334
Liedon opetus (Tarja Asula) 1190 1369
Hameentie opetus (Tarja Asula) 2 683 2 986
Uudenkaupungin opetus (Juha Jokinen) 4 338 4 245
Lukio, Loimaa (Hannu Lahti) 2001 1958

16 079 15 955

Tybelamapalvelut ja oppisopimus 2190 1963

Opetus yhteensa 18 269 17 918
Opetuksen yhteiset 787 570
Kiinteist6t ja ruokapalvelut 339 293
Yhteensa 20 148 19 494
Kuntayhtyman hallinto 753 713
Opetus ja tukitoimet 19 395 18 781

20 148 19 494
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Toimintatuotot tulolajeittain (ulkoiset erat)

Toimintatuotot konserni kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Yksikkohintarahoitus 17 420 309,00 17 267 407,00 17 420 309,00 17 267 407,00
Muut myyntituotot 1680193,85 143202941 1634520,37 1369 742,46
Maksutuotot 111 375,08 130 468,29 58 151,65 64 098,53
Tuet ja avustukset 783 456,48 659 153,46 783 456,48 659 153,46
Muut toimintatuotot 248 171,25 132 036,26 251 453,50 133 778,21
Toimintatuotot yhteensa 20 243 505,66 19 621 094,42 20 147 891,00 19 494 179,66
Konserni
Muut toimintatuotot o 1001 DT
Tuet ja avustukset [y = iiiinIIInnnn
MaksUtuotot |1 0+ 1 1
MUUE Myyntituotot [l - 11
heikhinarahoiie
0 5 10 15 20

Miljoonat

2018 m2019

7 Verotulot eriteltyina

Ei ilmoitettavaa.
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8 Valtionosuudet

VALTIONOSUUS/RAHOITUSSOVELLUS 2019

RAHOITUSJARJESTELMAN RAPORTIT

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN

***  OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
* kK

***  RAPORTTI: VOS6SL1S

* Kk Kk

* kK

YKSITYISKOHTAINEN LASKELMA KAYTTOKUSTANNUKSIIN MYONNETYSTA
VUODELLE 2019.

Koulutusmuoto

20013 Lukiokoulutus, nuorten oppim.
20089 Amm. koulutuksen perusrahoitus
20090 Amm. koulut. suoritusrahoitus

VALTIONOSUUDESTA/RAHOITUKSESTA

01

Laskennall.

perusteen

vksikdiden

1lkm

02

Laskennall.
peruste
/yksikkd

031216 Lounais-Suomen koul.

5.549, 66
15.309.723,00
778.790,00

(EUROA)

03

Valtionos.
laskennall.
peruste

.345.
.309.
778.

04

Rahoi-
tus%s

PVM:

18.12.2019 **x*

05

Kokonais-—
rahoitus

06

Kokonais-
rahoitus
aiemmin

721

07

Kok. rah.
muutos
alempaan

031216 Lounais-Suomen koul.ky



9 Palvelujen ostot
Kuntayhtymassa on vain muiden palvelujen ostoja.
10 Valtuustoryhmien tukeminen
Ei ilmoitettavaa.
11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistosuunnitelmaa on valtuuston paatoksella muutettu 10.5.2012 siten, etté uusia

poistoaikoja on alettu soveltamaan 2013 vuoden alusta lukien. Yhtymahallitus on
vahvistanut poistolaskennan pohjaksi kaytettavaksi pienhankintarajaksi 10 000 €.

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto
Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Kaukolampdverkko 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaika
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12 Pakollisten varausten muutokset
Ei ilmoitettavaa.

13 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien myyntivoittoja on kirjattu 93 730,73 €.

14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat eréat
Opiskelijatydna Loimaan toimipaikassa rakennetun Kiséalli-omakotitalon
arvosta on tehty alaskirjaus 42 187,07 € taseen summasta.
Tuloslaskelmassa alaskirjaus on kustannuksiin sisdltyneelld arvonlisaverolla
vahennettyna 31 074,11 €.

15 Rahoitustuotot ja -kulut
Ei ilmoitettavaa.

16 Erittely poistoerojen muutoksista

Ei ilmoitettavaa.

TASEEN LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
paaoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Arvonkorotuksia ei ole tehty.
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19 Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Arvonkorotukset
Kirjanpito 31.12.

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Kiinteat Ennakko-
N rakenteet Koneet Muut maksut ja
Aineettomat vaikut"?eiset Ennakko- M_aa' ja _ja ja ai wee”iset keSken_eraiSEt .
oikeudet menot maksut __ Yhteensa | vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 78 807 11185890 1358910 1451641 126 604 14 201 852
Lisaykset tilikauden aikana 11 750 11750 5844 2084 214 893 1150695 1373515
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -206 269 -206 269
Siirrot erien valilla 602 881 438 815 -1 041 695
Tilikauden poisto -4 584 -4 584 -650 869 -151 983 -527 231 -1330084
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 166 7166| 78807 10937476 1647 825 1139302 235604 14039013




Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteist6jen liittymismaksut:

Myllykylantie 8:n [ampo6sopimus Loimaan Kaukolampd Oy:n kanssa
Puuhamaahallin (Myllykyl&ntie 8) vesisopimus Loimaan Vesi-
likelaitoksen kanssa

Hameentie 238, vesi- ja viemariliittymismaksu
Hameentie 238 / logistiikkahalli, viemariliittymismaksu

Muut maa- ja vesialueet:
Kiinteistot Rataskuja 5 (430-7-5-6) 1158 m?
Kiinteistot 430-7-5-4 1110 m?
Kiinteistot 430-7-5-7 1182 m?
Kiinteistot 430-7-5-8 1189 m?
Kiinteistot 430-7-5-11 1159 m?
Maa- ja vesialueet yhteensa

20 Omistuksia tytaryhteisdissa koskevat liitetiedot

21 Omistuksia kuntayhtymissa koskevat liitetiedot

Kohdat 20 - 21 ei ilmoitettavaa.

22 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

2019

30 273,83

7 060,50
12 344,40
3 358,80

5 988,00
4 765,25
5 024,45
5 049,65

4 941,65
78 806,53

2018

30 273,83

7 060,50
12 344,40
3 358,80

5 988,00
4 765,25
5 024,45
5 049,65

4 941,65
78 806,53

Kuntayhtyma omistaa 100-prosenttisesti Lounais-Suomen koulutus Oy:n, kotipaikka Loimaa.

23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta

Vuodet 2019

2018

pitkdaikainen lyhytaikainen pitkaaikainen lyhytaikainen

Saaminen tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 31 959,54
Muut saamiset

24 Siirtosaamiset

Ei ilmoitettavaa.
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25 Oma paaoma

Oman paddoman erittely

konserni kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Peruspdadoma 1.1. 3840018,24 3840018,24| 3840018,24 3840018,24
lisdykset
vahennykset
Peruspdadoma 31.12. 3840018,24 3840018,24| 3840018,24 3840018,24
Muu oma paaoma 1.1. 39 898,11 39 898,11 39 898,11 39 898,11
lisdykset
vahennykset
Muu oma pddoma 31.12. 39 898,11 39 898,11 39 898,11 39 898,11
Edellisten tilikausien
ylijgdma 13 453 368,99 13179 602,50 | 13 380 414,58 13 174 814,99
Tilikauden ylijagama/alijaama 198 454,21 273 766,49 147 635,81 205 599,59
Oma paaoma yhteensa 17 531 739,55 17 333 285,34 | 17 407 966,74 17 260 330,93

Peruspéddoma jakaantuu jasenkunnittain:

Osuudet  Jasenkunta Peruspdaiomaosuus, €

3 Aura 86 616,95 2%

5  Huittinen 144 361,58 4%

4  Koski TI. 115 489,27 3%

10 Lieto 288 723,17 8 %

60 Loimaa 1732 339,01 45 %

1 Marttila 28 872,32 1%

3 Oripaa 86 616,95 2%

16 Poytya 461 957,07 12 %

31  Uusikaupunki 895 041,92 23 %
Yhteensa 133 3840018,24 100 %

26 Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa.
27 Pitkaaikainen vieras paaoma

Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdaantyvat 1.1.2025 jalkeen:
Lainat rahoituslaitoksilta O €.
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28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

29 Pakolliset varaukset

30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille

Kohdat 28 - 30 ei ilmoitettavaa.

31 Sekki -ja luottokorttilimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
Loimaan Seudun osuuspankki
Nordea Pankki Oyj/Loimaa

Nordea Yrityskortit, 31.12.

32 Muut velat

Ei ilmoitettavaa.

33 Erittely siirtoveloista

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lainojen korot

Lomapalkkajaksotukset

Valtionosuusennakot

Henkildsivukulujen jaksotukset
tyottdmyys- ja tapaturmavakuutusmaksut

seké elakkeet

Tuet ja avustukset
hankkeiden ennakoita
Menojaadmat / jaksotukset

ostolaskuja

Siirtovelat yhteensa

Vastuun
maara, €

201 825,51
100 000,00

24 000,00

2019
769,62
713 711,46
37 071,00

262 717,49

18 438,86

31 667,25
1 064 375,68

34 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

35 Muiden kuin velkojen vakuudeksi annetut sitoumukset.

36 Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

37 Muut vakuudet

Kohdat 34-37 ei ilmoitettavaa.
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Kaytdssa oleva
maara, €

0,00
0,00

5120,89

2018
1 823,40
821 744,15

108 677,35
19 980,19

25 390,88
977 615,97



38 Vuokravastuut

Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Toimitilat ja maa-alueet:
Toimitilojen vuokravastuut 57 921,12 81945,12 57921,12 81945,12
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut 639 022,20 659 070,96 639 022,20 659 070,96
Tilojen ja maa-alueiden vuokravastuut
yhteenséa 696 943,32 741 016,08 696 943,32 741 016,08
Seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 38 732,07
Leasingvastuut:
Kuntarahoitus yhteensa
2020 29 277,85
2021 14 645,65
2022 5 669,62
2023 1 806,60
OP-Yrityspankki Oyj yhteensa 246 110,46 (31.12.2019)
(3 Step IT Oy:n kautta)
2020 31 465,75 (=2020 suoritukset)
Kaikki vuokravastuut yhteenséa 972 331,63

Toimitilojen vuokravastuut

Liedon opetustoimintaa varten vuokrattu teollisuushalli Teollisuuskujalta Nuolemosta, 320 m?,
irtisanottiin ja vuokrasuhde paattyi 5.12.2019.

Uudenkaupungin kaupungin kanssa on solmittu vuokrasopimukset Ekolehtilan
kaupunginosan korttelin 105 rakennustonteista nro 3 ja 2, jotka sijaitsevat Kovelinkujalla.
Vuokra-aika on 50 vuotta ja perusvuokranmaksu on 603,76 €/vuodessa (maksettu vuonna
2019 tammi-kesakuu 301,88 €) Kovelinkuja 5:n tontista ja 643,40 € /vuosi Kovelinkuja 7:n
tontista. Vuokrat ovat sidottuja elinkustannusindeksiin. Kovelinkuja 5:ssa sijaitsevan tontin
vuokraoikeus ja tontilla olevat rakennukset myytiin 11.6.2019 hintaan 350 000,00 €, joten
tdman tontin osalta vuokravastuu on poistunut.

Liedon opintien kiinteiston vuokra 1.5.2019 lukien 9 653,52 €/kk.

Maa-alueiden vuokravastuut
Uudenkaupungin toimipaikan maanvuokrasopimus 30 vuodeksi. Sopimuskausi on 1.7.2011 —
30.6.2041. Vuokrat talla hetkella ovat Viikaistenkatu 1:stda 21 818,52 €/vuosi ja
Lijalaaksonkatu 23:sta 6 616,64 €/vuosi. Vuokrat on sidottu tammikuun 2011

elinkustannusindeksiin, pistelukuun 1783. Nykyhinnalla laskettu vuokravastuu on yhteensa
noin 611 356 €.
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Muut vuokravastuut

Santander Consumer Finance: Ford Tourneo NIA-992 (Uudenkaupungin rakennusosasto).
Ajoneuvon vuokra-aika oli 24.10.2014 -31.10.2018 ja jadnnosarvo vuoden 2019 lopussa
1 270 €. Ajoneuvo lunastettiin omaksi jddnndsarvo lisattyna toimenpiteista aiheutuvilla kuluilla
yhteishintaan 1 720 €.

Liséksi leasingvastuita koneista, kalustosta, it-laitteista ja kopiokoneista. Siséltyvat OP-
Yrityspankin ja Kuntarahoituksen leasingsopimuksiin.

39 Kuntayhtyman antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Ei ilmoitettavaa.

40 Muut kuntayhtyman vastuut
Hankevastuut

Vastuiden jaljella oleva maara 31.12.2019:
Hallinnoijana Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymé&
tai sen oppilaitokset 15870 €
Muu taho hallinnoijana 61810 €

Hankevastuut on keratty tiedoista, jotka koskevat talla hetkelld kaynnissd olevia hankkeita.
Uusia hankehakemuksia on vireilla, joten hankevastuut voivat kasvaa kesken vuotta.

Yrityskortit

Talous- ja hallintojohtajalla on kayttéssd Nordean Business MasterCard Kkortti, joissa on
kéateisnostoraja 1 000 € ja kayttéraja 8 000 €. Myds kuntayhtymdjohtaja Antti Virtaselle on
myodnnetty oikeus samanlaiseen yrityskorttiin. Lisdksi Nordean Business MasterCard
yrityskortti on apulaisrehtori Juha Jokisella, kansainvélisyysvastaava Suvi Mikkilalla,
koulutusalavastaava Ari Ojalalla ja lehtori Terhi Raittilalla. Jokisen kortin kayttéraja on 3000 €
ilman kateisnosto-oikeutta, Mikkilan kortin kayttéraja on 5 000 € ilman kéateisnosto-oikeutta,
Terhi Raittilan kortin kayttdraja 3 000 € ilman kateisnosto-oikeutta ja Ojalan kortin kayttoraja
on 1 000 € ilman kateisnosto-oikeutta.

Loimaan toimipaikassa on kaytdéssd kolme korttia (2 Hameentiella ja 1 Stl:ssad) ja

Uudenkaupungin toimipaikassa yhdeksan Teboilin D-luottokorttia autojen polttoaineiden
ostoon.

Liséksi vuoden lopussa on ollut kaytdssa S-Business kortteja ruokapalveluissa 10 kpl.
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41 Muut kuntayhtymaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdveron palautusvastuu

Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

Palautusvastuu 10 vuotta
V. 2010 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2019

V. 2011 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2020
V. 2012 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2021
V. 2013 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2022
v. 2014 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2023
v. 2015 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2024
v. 2016 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2025
v. 2017 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2026
v. 2018 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2027

v. 2019 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2028

Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12.

Johdannaissopimukset

Kuntayhtymalla on sopimus

Investoinnin
kaikki
arvonlisa-
verot

Oman
kayton
veron
peruste

Oman
kayton
ALV

ALV-
vastuu
2019

13 266,77
76 822,70
51 250,31
33 537,18
26 020,38
40 486,33
139 832,50
55 677,83
211 414,27

247 562,70

895 870,97

ALV-
vastuu
2018

26 533,54
115 234,05
68 333,75
41 921,48
31 224,45
47 234,05
159 808,57
62 637,56

234 904,74

787 832,19

johdannaissopimusten vyleisista ehdoista (yleissopimus)

Kuntarahoitus Oy:n kanssa, mutta kuntayhtyma ei ole tehnyt koronvaihtosopimuksia.
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42 Henkiloston lukumaara 31.12.

Toiminnallinen yksikk® 2019 2018
yhteensa % yhteensa %
Kuntayhtymahallinto 12 5,7 12 54
Liedon toimipaikka 14 6,7 16 7,2
Loimaan toimipaikka 104 49,8 112 50,5
Lukio 20 9,6 20 9,0
Uudenkaupungin toimipaikka 59 28,2 62 27,9
Yhteensa 209 100,0 222 100,0
Ikakeskiarvo 2019 vakinaiset
56,0 55,1
54,0
’ 52,3
~ 52,0 51,1 51,7 51,3
= 52,
8 50,0 48,3
> 48,0
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43 Tilikauden palkat

Palkat ja palkkiot
KUEL-maksut

Muut henkildstosivukulut
Henkilostokorvaukset

Yhteensa tuloslaskelman
mukaan

Paatoimiset
sivutoimiset
tyokorvauksen saajat

Yhteensa

2019

9 532 057,77
1 987 455,49
383 825,82
-75 096,44

11 828 242,64

Palkansaajien
kokonaislukumaara

272
203
2

9447

Vuodesta 2018
vuoteen 2019
henkilostokulut
nousivat

Palkkojen
%-osuus

95,27
4,72
0,01

100,00

2018

9400 771,25
1952 470,53
345 461,93
-69 934,69

11 628 769,02

Palkansaajien
kokonaislukumaara

Vuodesta 2017

vuoteen 2018

henkilostokulut

1,72 % laskivat

Palkkojen
%-osuus
265 96,28
181 3,72
1 0,01
X447 100
-1,20 %

*) Mukana luvussa kaikki henkilot, joille on vuoden aikana maksettu palkkaa tai palkkiota (mm. lyhytaikaisille sivutoimisina

olleille seka luottamushenkildille).

Palkkauksen osalta pyritddn noudattamaan tasa-arvoista palkkapolitikkaa, jonka mukaan

samasta ty0std maksetaan sama palkka henkilon sukupuolesta riippumatta.

OVTES:n sadannosten johdosta sukupuolisyrjinta ei ole mahdollista niiden opettajien osalta,
joiden palkan maaraa palkkaluokittain koulutuksesta riippuva patevyys.

44 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Varsinais-Suomen keskusta

Varsinais-Suomen kokoomus

Vasemmistoliitto Loimaa Kj

Huittisten sosiaalidemokraatit
Varsinais-Suomen perussuomalaiset

Liedon perussuomalaiset

Kalanti-Uusikaupunki keskusta

Huittisten vasemmistoliitto

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa
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2019 2018
€ €
405,00 423,00
156,00 174,00
20,00 0,00
114,00 96,00
90,00 96,00
16,00 16,00
12,00 12,00
12,00 0,00
825,00 817,00



45 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Vuodet 2019 2018
€ €
Tilintarkastuspalkkiot 9 043,60 7 565,40
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 87,00 1921,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 2 825,70 2 053,90
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensa 11 956,30 11 540,30

46 Intressitahot

Kuntayhtyméjohtajan kanssa on solmittu yhtymévaltuuston 8.12.2016 hyvaksyma
johtajasopimus. Johtajalle maksettava erokorvaus tilanteessa, jossa johtaja yhteisesti todetun
epaluottamuksen jalkeen sitoutuu valittémasti irtisanoutumaan, on kymmenen (10) kuukauden
bruttopalkka. Paatoksen erokorvauksen maksamisesta tekee hallitus.

Yhtymahallitus on 27.4.2004 & 59 hyvaksynyt koulutilan vuokraamisen nykyiselle
yhtymahallituksen puheenjohtajalle ja hanen puolisolleen. Samanaikaisesti on paatetty
koulutussopimuksesta heidan kanssaan. Vuokrasopimus on voimassa 31.12.2019 asti
optiolla, jonka mukaan vuokraajalla on vuokra-ajan jalkeen oikeus jatkaa vuokrasopimusta viisi
vuotta niin halutessaan samoilla ehdoilla. Option kaytdstd on kayty neuvottelu 3.12.2014,
jossa vuokraajat ovat ilmoittaneet kayttavansa sopimusehdoissa mainitun viiden vuoden
option. Koulutussopimuksen irtisanomisaika on kolme vuotta. Koulutussopimus on irtisanottu
31.5.2018.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Allekirjoitukset

Loimaa 24.3.2020

Tuomas Levomaki Antti Virtanen
Olavi Suominen Aila Hanninen
Voitto Jarvenpaa Anna-Maija Lassila
Hannele Lindholm Lea Myllymaki
Veikko Niittymaa Paavo Pitkanen

Olemme antaneet suorittamastamme tilitarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Loimaa / 2020

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Kirsi Ehrlund
tilintarkastaja, JHT, HT
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tuloslaskelman tilit

Myyntituotot
- tulot tavaroiden ja palvelujen myynnista, yksikkdhintaisen valtionosuuden, investointilisan,
ammatillisen lisédkoulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen valtionosuuden ja oppilasty6tulot

Tuloslaskelmassa on mukana vain ulkoiset myyntitulot.

Maksutuotot
- ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista

Tuet ja avustukset

- tulonsiirtoja, jotka eivat ole korvausta suoritteen myynnistd eivatkd rahoitusosuutta
investointimenoon, esimerkiksi tyollistamistuki, EU-tuet, maidon hintatuki, Kelan
korvaukset ty6terveyshuoltoon, koulumatkatuki ja matalapalkkatuki

Muut toimintatuotot
- mm. vuokratuotot ja olennaiset pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot

Henkildstokulut
- maksetut palkat ja palkkiot, jaksotetut palkat ja palkkiot, henkiléstokorvaukset kasitellaén
henkiléstokulujen menonvahennyksina, KuEL -maksut ja muut tydeldkemaksut

Palvelujen ostot

- palvelujen ostot, muiden palvelujen ostot, toimisto- pankki- ja asiantuntijapalvelut,
painatukset ja ilmoitukset, posti- ja telepalvelut, vakuutukset, puhtaanapito- ja
pesulapalvelut, rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut, koneiden ja
laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut, majoitus- ja ravitsemispalvelut, matkustus-
ja kuljetuspalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut ja opetus- ja kulttuuripalvelut (koulutus)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- hyodykeostot kuten toimisto- ja koulutarvikkeet, kalusto, elintarvikkeet, kirjallisuus, siivous-
ja puhdistusaineet, lammitys, sahko ja vesi, rakennusmateriaali ynnd muut vastaavat

Avustukset
- stipendit

Muut toimintakulut
- vuokrat, vélilliset ja valittémat verot ja luottotappiot

Rahoitustuotot ja kulut
- korkotuotot, muut rahoitustuotot
- korkokulut, muut rahoituskulut

Poistot
- rakennuksista, koneista ja kalustosta
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Tositelajit

001
002
003
004
005
101
151
161
200
210
220
230
260
270
290
201
310
334
370
380

Kirjanpitokirjat

taseen avaussaldot
muistiotositteet

avaussaldojen siirto
vyOrytystositteet

Sonet varasto siséiset laskut
ostoreskontran suoritukset
myyntireskontran viitteiden kirjaus
myyntireskontran suoritukset
tiliotekirjaukset hallinto

kassa / Myllykylantie

kassa / Hameentie

kassa / Turuntie

kassa / Uusikaupunki ruokala & ravintola
kassa / Uusikaupunki toimisto
kassa / Cahvida

kahvila Taika
lomapalkkajaksotukset
opettajapalkat

kk-palkat

luottamustoimipalkat

385
399
410
420
480
510
610
615
620
625
630
640
645
650
670
680
690
910
999

LT

ennakkoperintéarekisteriin kuuluvat
yrityspalkat

opsoslaskut Sopimus Prosta
koulutuskorvaukset Sopimus Prosta
ostolaskut / sahkoiset

matkalaskut / Populus
myyntireskontra / hallinto
myyntireskontra / lukio
myyntireskontra / Myllykylantie
myyntireskontra Sonet / Myllykylantie
myyntireskontra / Hameentie
myyntireskontra / Turuntie
myyntireskontra / Lieto
myyntireskontra / tydelamapalvelut
myyntireskontra / Uusikaupunki
myyntireskontra / vuokrat Hameentie
myyntireskontra / vuokrat Myllykylantie
kayttbomaisuusviennit

konversio

liitetietotosite

CGI Suomi Oy:n Pro Economica Premium -kirjanpito versio 2.0.0.568
Tyo6paivakirjat

Paakirja = talousarvio ja tase
Virallinen paivéakirja

Ohjelmistokuvaukset

GCI Suomi Oy:n
toimitussopimus ProEconomica Premium-taloudenohjausohjelmisto; ohjelmistokuvaukset
toimitussopimus Pro Excellenta -henkildstéohjausohjelmisto; ohjelmistokuvaukset

Pro Economica Premium -ohjelmiston kayttdohjeet:

kirjanpito ja raportointi
kayttdomaisuuskirjanpito
ostoreskontra

sahkdinen laskujen kierratys ja vastaanotto

myyntireskontra

Analyste Banking -maksuliikennejarjestelma, versio 19.4.0.0
Pro Excellenta -ohjelmiston kayttdohjeet:
Pegasos -henkiltsto- ja palkkahallintojérjestelma, versio pe 19.2.
WebAgs -raportointijarjestelma, versio 1.05 p

Populus -matkalaskujarjestelma, versio po 19.1.1.

Web -tallennus, versio 19.2.0
Web -palveluaikalaskenta

Sonet -materiaalihallintoratkaisu
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Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman taloushallinnon jarjestelmat

1
viteaiveiso | MAKSULIIKENNE | ekt
| Tiliotteet, tilisinti <
: Aineistojen lahetykset ja noudot | o
| t Palkka-aineistot,
I | AY-tiedot
______]
A
MYYNTIRESKONTRA HARAETO
< keskusvarasto/Sonet-
Tiliotteet materiaalihallinto
A \
Manuaalisgsti
Laskut
Suoritukset OSTORESKONTRA
I A SN :
Manuaalisesti KIRJANPITO ;?E?EL 4 l
BUDJ ETOINTI KAYTTOOMAISUUS
INTRUM OY likekirjanpito / K T T OO/ -
Ulkoinen perinta toteutumavertailut

Poistot ‘

Laskut
YLEISLASKUTUS
- tydelamapalveluiden laskut LAS K E N TA

- hallinnon laskut
- Hameentien vuokralaskut

vapaat tunnisteet,

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
raportointi ja budjetointi |

- Hameentien laskut L 5 — PRIMUS
- Liedon laskut koulutuskorvaukset
- lukion laskut

- Myllykylantien laskut
- Myllykylantien vuokralaskut

| SISAINEN

- Turuntien laskut | = —————— —— 1
- Uudenkaupungin laskut / T T

/ \ Henkildstohallint
enkiléstohallinto
Verohallinto PALKAT < WEB-tallennus
Elakelaitos Populus -matkalaskujérjestelma TULOREKISTERI
(KEVA) s
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Sahkodinen ostolaskujen kierréatys

OSTOLAKSUJEN SKANNAUS FINVOICE-LASKUT

- tietojen taydennys - liittyman kautta

PRO ECONOMICA PREMIUM
~_ OSTORESKONTRA
> - skannattujen laskutietojen
siirto

DATATIEDOSTOJEN - ostolaskun tiedoksi

JA KUVIEN skannauksen id-numero
TALLENNUS < >

PALVELIMELLE - laskutietojen taydennys

\/ kuvien linkkina id-numero - vahintdan ensimmaisen
vaiheen kasittelija

- sahkopostiviestin l&hetys,
mahdollista tehda myo6s
ajastettuna

- kierratyksen vaiheista on

A

SAHKOPOSTI < .
, omat raporttinsa
- ostolaskuista sahképostiviesti - mybs kierratyksessa
sahkopostiviesti olevat laskut on
kasittelijalle raportoitavissa
normaaleissa
. ostoreskontran raporteissa
OSTOLASKUN KASITTELY o PRO ECONOMICA
SELAIN TAl OSTORESKONTRA kaida OSTORESKONTRA
hyvéksytty
- tiliéinnin taydentaminen - laskujen "tekninen
- vaiheen hyvaksyminen/ > hyvaksyminen”
hylkays / siirto toiselle / - laskut maksatusvalmiiksi
tiedoksi toiselle - ostolaskupaivakirja
- seuraava kasittelija, jollei
aiemmin annettu
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