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1 TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kuntayhtymijohtajan katsaus

Korona ja tukipaketit yllattivat

Koronavuosi 2020 oli taysin poikkeuksellinen myds Novidan opetustoimessa.
Oppitaitokset  suljettin - maaliskuussa, opetus siirrettiin  etdopetukseen ja osa
henkilBkunnasta etatyéhon. Tata jatkui koko kevaan ja kesan. Syksylid aloitimme
normaalin opetuksen, kunnes loppusyksystd siirryimme lahiopetuksen ja etdopetus
vuorotteluun. Nain jatkoimme vuoden loppuun saakka.

Olisi kohtuutonta vaittda, ettd kaikki sujui hyvin. Novidassa ei ollut kokemusta nain
mittavasta ja pitkékestoisesta etdopetuksesta. Henkildkunnan ja opiskelijoiden
valmiuksissa etatydhodn ja -opiskeluun oli puutteita. Kaikilla ei ollut riittdvia tydkaluja
etaoppimiseen eivatkd nettiyhteydet aina toimineet. Osalle etdopiskelu osoittautui
vaikeaksi, jopa mahdottomaksi.

Novidassa koronaepidemia ei aiheuttanut opintojen keskeyttidmisid, kuten joissakin
oppilaitoksissa on valitettavasti tapahtunut. Etaopiskelu on kuitenkin lisdnnyt
opiskelijoiden yksindisyyttd, opiskelijakavereiden tuen ja sosiaalisen yhteisdllisyyden
puutetta. Pientd osaa opiskelijoista ei etdopetusjaksolla tavoitettu kertaakaan.
Henkilékunnalle etdopetus on oilut raskasta. Tydmaara on monilla lisdantynyt ja opettajilla
uusien digitaalisten opetusmenetelmien oppiminen on vienyt aikaa. Kaikesta huolimatta
poikkeuksellinen  vuosi  nakyi  yllattavan  vahan  henkilékunnan syksyn
tyéhyvinvointikyselyssa, jonka tulokset olivat monilta osin edellisvuosia paremmat.

Hallitusohjelman mukaisesti toisen asteen koulutuksessa havaittuihin laatuongelmiin on
puututtu  varmistamalla opetus- ja ohjausresurssien riittdvyys ammatillisessa
koulutuksessa. Tata rahoitusta sekad epidemiasta johtunutta lisarahcitusta poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseen ja valtionosuutena myénnettyd kehittdmisrahaa kuntayhtyma
sai yhteensa 0,9 ME. Erilaisia tukia ja avustuksia kuten strategiarahaa, hankerahaa ja
KELA:n tukia saimme yvhteensa n. 0,57 M€. Mydnnettyjen rahojen kaytté ajoittuu osittain
useammalle vuodelle. Lisdksi ministerié mydnsi kuntayhtymalle loppuvuodesta 2020
opiskelijavuosiin lisdysta n. 0,6 M€ euroa.

Muutamaa koulutusalaa lukuun ottamatta ammatillisen koulutuksen tulot kattoivat vuoden
2020 menot. Yliiaadmaa tuottaviila alcilla katettiin alijagmaisten alojen opetusta. Toimintoja
tehostamalla ja kustannuksia karsimalla kuntayhtyman kokonaistulos jai selvasti
plussalle. Myds pitkaan tappiollinen Liedon toimipaikka on yhdessé kunnan kanssa
sovituilla sopeuttamistoimilla saatu kannattavaksi. Opetustoimen tulosta paransivat
vuoden aikana toteutuneet opiskelijavuodet seka tydeldmapalveluiden hyva tulos.

Lukion opiskelijamaérassa tapahtui pientd laskua ja kuntayhtymdlle myonnettyja
valtionosuuksia jouduttin palauttamaan n. 115000 euroa. Loimaan kaupungin
maksuosuutta vuoteen 2019 verrattuna pystyttiin pienentdméan n. 100 000 euroa.
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Kuntayhtymén talousarviota 2020 laadittaessa ei edelld mainituista asioista viela oliut
mitdan tietoa. Talousarvic laadittin normaalille toimintavuodelle varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Vuoden 2020 tilinpaatdksen ylijgdma perustuu osittain valtion
mydntamiin tukiin ja muuhun vuoden aikana saatuun hankerahoitukseen, joista osa
kifjataan mydntamisvuodelle, mutta joiden kayttd ajoittuu useammalle vuodelie.
Kuntayhtyma oli varautunut ammatilisten opettajien 1.1.2020 vuositydaikaan
siirtymisestéd aiheutuviin henkildstémenojen kasvuun, joka kuitenkin jai arvioitua

pienemmaksi.
Loimaalla 23.3.2021
Antte Virtaner
kuntayhtymajohtaja
2
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1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yhtymavaltuusto

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymaan on kuulunut yhdeksén (9) jasenkuntaa vuonna
2020 Yhtymavaltuustossa on ollut kustakin jdsenkunnasta kaksi (2) edustajaa paitsi
Loimaalta ja Uudestakaupungista kuusi (6) seka Poytyalté nelja (4) edustajaa. Yhteensa
jasenia on 28,

Yhtymavaltuuston puheenjohtajana on toiminut Eija Maikola Uudestakaupungista,
| varapuheenjohtajana Sanna Vuolle Loimaalta seka Il varapuheenjohtajana Matti Kaurila

Poytyalta.

Yhtymavaltuusto piti toimintavuonna kaksi kokousta ja péytakirjaan kertyi 19 pykalaa.

Kokouksissa kasiteltiin mm. seuraavia asioita:

Vuoden 2019
tarkastuslautakunnan
talousarviomuutokset vuodelle 2020,

tilinpaatoksen

talousarvio vuodelle 2021.

Kunta
Aura

Huittinen

Koski tl

Lieto

Loimaa

Marttila

Oripaa

Poytya

Uusikaupunki

Jisen
Kauhanen Virpi
Leino Jukka

Kivimaki Jukka
Ojala Virpi

Jalli Marja
Hamalainen Risto

Landstrédm Nina
Satto Simo

Huhtala Raimo
Lempidinen Seija
Lehtinen Nelli
Levomaki Teemu
Mikkola Hannes
Vuolle Sanna

Bjork Pasi
Portaala Mari

Kaarto Anne-Mari
Kulmanen Matti

Loponen Marika
Ojala Lauri
Kaurila Matti
Raille Anne

Antola Jouko
Lehtoruusu Laura
Maikola Eija
Suominen Juha
Tanner Jani
Vahtera Helle

hyvaksyminen
arviointikertomus,
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ja vastuuvapauden mydntaminen,
henkilostokertomus
taloussuunnitelma vuosille 2022 — 2023 ja

vuodesta 2019,

Henkilékohtainen varajédsen
Aalto Pia
Rajakangas Heidi

Saila Maarit
Poutala Marianne

Mattila Marja
Kupi Kimmo

Jalo Tarja
Tuparinne Hannu

Rautavuori Paavo
Heinonen Riina
Kiviniemi Sanni
Heilala Teemu
Jarvenpaa Voitto
Virtanen Leena

Heikkila Marko
Jurttila-Portaala Anne

Tuusa-Oksanen Paivi
Pukkila Tapani

Haapaniemi Terhi
Hakanpéa Vesa
Toivonen Aarno
Savinen Nina

Savolainen Anja
Kukkula Anniina
Kutila Johanna
Rosendal YTj0
Tyykild Paavo
Ankelo Matti

VISMA Sign
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Yhtymahallitus
Yhtymahallitukseen kuuhuu valtuuston valitsemat yhdeksan (2) jasenta.

Yhtymahallituksen  puheenjohtajana on  toiminut Tuomas Levomaki ja
varapuheenjohtajana Olavi Suominen, molemmat Loimaalta. Sihteerind ja
poytékirjanpitajana on toiminut talous- ja hallintojohtaja Leena Suonkanta 2.8.2020 asti ja
3.8.2020 alkaen talous- ja hallintojohtaja Jukka Haapala Vuoden aikana kokouksia oli 10
ja poytakirjaan kertyi yhteensa 113 pykalaa.

Yhtymahallituksen jaseniksi ovat 14.9.2017 valittu seuraavat henkilst:

Jédsen Henkitékohtainen varajédsen
Hénninen Aila Huittinen Salminen Liidia Huittinen
Jarvenpaa Voitto Loimaa Jalasjoki Pirkko Loimaa
Lassila Anna-Maija Loimaa Metsdnperd Jarmo Loimaa
Levomaki Tuomas Loimaa Vainio Heikki Loimaa
Lindholm Hannele Lieto Seppald Suvianna  Lieto
Myllymaki Lea Uusikaupunki Sjélund Janne Uusikaupunki
Niittymaa Veikko  Podytyd Vestu Olli Paytyd
Pitkanen Paavo Uusikaupunki Tattild Annina Uusikaupunki
Suominen Olavi Loimaa Alppiranta Jari Loimaa
Esittelija:

Kuntayhtymajohtaja Antti Virtanen.

Tarkastuslautakunta

Kuntalain mukaiseen kuntayhtyman tarkastuslautakuntaan kuuluu yhtymavaltuuston
valitsemat viisi (5) jasenta. Poliittinen jakauma on kuntalain 58 §:n mukainen.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana on toiminut Marja Jalli Koski Tlstd ja
varapuheenjohtajana Virpi Ojala Huittisista. Jasenina Erkki Halkivaha Cripaasta, Markku
Lepola Loimaalta, ja Ritva Vainio Aurasta. Tarkastuslautakunnan sihteerind ja
poytakirjanpitajana on toiminut hallintosihteeri Tarja Huhti 2.8.2020 asti ja 3.8.2020 alkaen
Heidi Vaittinen.

Tilitarkastusyhteisdna toimii BDO Audiator Oy ja paikallisena tilintarkastajana on toiminut
JHT, HT Kirsi Ehrlund 27.8.2020 asti ja 28.8.2020 alkaen JHT, KHT Piia-Tuulia Rauhala
seka tarkastajat Tuomas Laurila ja Lotta Sunde.

Lounais-Suomen koulutus Qy:n tarkastajana on toiminut JHT, KHT Piia-Tuulia Rauhala.

Johtoryhma

Kuntayhtyman johtoryhmaan kuuluvat kuntayhtymajohtaja Antti Virtanen, pedagoginen
rehtori Petti LAhde ja talous- ja hallintojohtaja Leena Suonkanta 2.8.2020 asti ja 3.8.2020
alkaen talous- ja hallintojohtaja Jukka Haapala. Johtoryhman péytékirjanpitijand on
toiminut laskentasihteeri Jenni Nieminen.

Talousarviovuoden aikana kuntayhtyman johtoryhma kokoontui yhteensa 51 kertaa,
paasaantdisesti kerran viikossa.
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Talousarvion vastuutasot

Kayttdtalouden vastuutasot yhtymévaltuustoon ndhden
Kuntayhtyméan yhteiset (Virtanen ja Haapala)

Opetus (Lahde)

Rahoitus (Haapala)

Kayttétalouden vastuutasot yhtymahallitukseen néhden
Myllykylantie, Himeentie ja Turuntie (Tevasaari)
Uudenkaupungin ja Liedon opetus (Jokinen)
Tyoelamapalvelut (Lahde)

Oppisopimustoimisto (Lahde)

Lukio {Lahti)

Opetuksen yhteiset (Lahde)

Kiinteistot (Haapala)

Ruockapalvelut (Haapala)

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion joulukuussa julkaiseman katsauksen mukaan bruttokansan-
tuotteen arvicidaan supistuvan 3,3 % v. 2020 ja sen jatkeen kasvavan 2,5 % v. 2021.
Ennuste perustuu oletukselle, ettd covid-19-epidemiaan liittyvien tautitapausten
iimaantuvuus painetaan voimakkailla rajoituksilla matalalle tasolle vuoden vaihteen
aikana, mikd hidastaa talouskasvua. Kotimaassa palveluiden kysynta pysyy edelleen
heikkona ja ulkomaankauppa kérsii pandemian jatkumisesta. Talouden toipumien alkaa
pandemian aiheuttaman epavarmuuden poistuessa vuoden 2021 kuluessa. Vuoden 2021
foppua kohden kiihtyva kasvu nostaa myds vuoden 2022 talouskasvua. BKT:n arvicidaan
kasvavan 2,0 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Julkisen talouden alijagdma pysyy suurena v.
2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epidemian hoito ja sen vaikutuksia lieventavat
tukitoimet pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Tulojen ja menojen valinen
epatasapaino pysyy niin suurena, ettd julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen
nayttaa jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuocliskon ajan.

Kuluttajahintaindeksi on ollut eurcalueella negatiivinen vuoden 2020 elokuusta lahtien.
Erityisesti energian maltillinen hintakehitys on johtanut deflaatioon. My&s pohjainflaatio on
hidastunut laajalti. Inflaatio on hidastunut teollisuusmaissa vuodesta 2018 |ahtien, eika
sen nopeaa kiihtymista ole nakopiirissa. Nimellispalkat nousevat 1,7 % palkkaliukumien
noustessa v. 2020. Kuluttajahintaindeksilla mitattuna inflaatioksi ennustetaan 0,3 % v.
2020. Kulutuskysynnan merkittava supistuminen seké epéavarmuus talouden tulevasta
kehityksesta hillitsevat inflaatiota myds tulevina vuosina. Vuonna 2021 ansiotaso nousee
2,5 %, mutta inflaatio kiihtyy vaatimattomasti 1,0 prosenttiin.

Lyhyet markkinakorot ovat euroalueella ennatyksellisen matalalla tasolla. Myds muissa
keskeisissa talouksissa korot ovat alhaalla. Valtionlainat ovat laskeneet euroalueella siiné
missa Yhdysvalloissa on ollut hienoista nousua kesan jalkeen. Korot nousevat maltillisesti
ennusteperiodilla.

Maailmankauppa on kesastd |dhtien elpynyt pandemian syvastd romahduksesta.
Verkkokauppa on kasvanut voimakkaasti pandemian aikana. Maailman tavarakaupan
kasvu on jo elpynyt kriisia edeltavalle tasolle erityisesti nousevien talouksien vetaméana.
Tavarakauppa kasvaa 6,3 % v. 2021 ja 3,9 % v. 2022.

Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisanomisten lisdksi lomautuksilla.
Lomautettujen maara vaheni enndtystasolta kesalld nopeasti, mutta syksylla
lomautettujen maard on kaantynyt uudestaan nousuun. Tydttdmyysaste jaa 7.8
prosenttiin v. 2020 ja nousee 8,0 prosenttiin v. 2021
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Heikosta ja epavarmasta taloustilanteesta johtuen tydmarkkinat eivat nyt veda tydvoimaa
ja tydvoiman ulkopuolella olevien maara on tdna vuonna lis&antynyt. Tydtilaisuuksia on
yha tarjolla. Avoimia tyépaikkoja oli kolmannella vuosineljanneksella 43 000, vain hieman
viime vuotta vdhemman.

Julkisen talouden tulojen ja menojen vilinen epatasapaino kasvaa jyrkasti v. 2020.
Alij3dman arvioidaan kuitenkin kasvavan aiemmin ennakoitua vihemman, vaikka covid-
19-epidemia on syksyn mittaan kiihtynyt uudelleen. Suomen talous- ja tyéllisyyskehitys
nayttavat selvinneen vuodesta 2020 monia muita maita flievemmin vauricin. Vuoden
mittaan lisdbudjeteissa on paatetty monista tukitoimista, mutta kaikkia varcja ei kdyteta
vuaden 2020 aikana, vaan niiden kéyitd ajoittuu osittain vuoden 2021 puolelle. Lisaksi
epidemiatilanne on vahentanyt julkisten palveluiden kdyttda, mika on pienentényt julkisten
menojen kasvua v. 2020.

Vuoden 2021 puolelle jatkuva covid-19-epidemia sekd hallituksen paattamat yrityksia,
kansalaisia ja talouden elpymista tukevat toimet pitavat julkisen talouden alijdgaman hyvin
suurena myos v. 2021. Ei-kiireellisen hoidon lykkaaminen epidemian aikana aiheuttaa
lisdksi palvelu- ja hoitovelkaa, joka lisda sosiaali- ja terveydenhuollon menojen
kasvupainetta epidemian laannuttua.

Julkinen velka kasvaa vajaasta 60 prosentista 69 prosenttin  suhteessa
bruttockansantuotteeseen v. 2020. Vuonna 2021 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun
epidemia vaistyy ja talouden kasvu elpyy. Julkisen talouden tulojen ja menojen vilinen
epatasapaino sekd vaeston ikaantymisestd aiheutuva menojen automaattinen kasvu
yllapitavat kuitenkin velkasuhteen kasvua myds tulevina vuosina, Julkisen velkasuhteen
arvioidaan olevan 75 % v. 2025.

Lahde: Valtiovarainministerién taloudellinen katsaus, talvi 2020

Tyottdmien maara Varsinais-Suomen tyd- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa
30 900 tyétdntd tydénhakijaa. Koko maassa tyottdmien madran kasvu johtui edelleen
lomautettujen maadréan kasvusta. Lomautetut lasketaan tilastointitavassa tyottomiksi.

Joulukuun aikana tydttdmien maara kasvoi 5 700 henkildlld. Maaran kasvu johtuu
vuodenvaihteeseen ajoittuvista lomautuksista ja maaraaikaisten tydsuhteiden
paattymisesta.

Tydttomyysluvut kertovat edelleen tarinaa koronaviruksen iskemisesta Suomeen. Vuoden
2019 joulukuussa tydttomien maara oli 21 700, eli vuoden takaiseen verrattuna tyottdmia
oli nyt 9 200, eli 43 prosenttia enemmaén. Lomautettujen maara oli joulukuun lopussa
moninkertainen vuotta aiemaan verrattuna.

Ty6ttémien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa Varsinais-Suomessa 13,5 prosenttia,
kun koko maassa luku oli 13,6. Varsinais-Suomen luku oli 4 prosenttivksikkéa vuotta
aiempaa suurempi.

Poikkeuksena kasvaneissa tyottdmyysluvuissa oli Vakka-Suomen seutu, jossa ty6ttdmien
maara vaheni 25 prosenttia. Vakka-Suomi oli maan ainoa seutukunta, jossa tydttémien
maara vaheni vuoteen 2019 verrattuna.

Lihde: Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tySllisyyskatsaus 12/2020 ja Yle Uutiset.
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Vuoden 2020 tilinpaatdsarviot vyllattivat vahvuudelleen kuntakentéan. Koronatuet,
verotulojen kasvu ja maltilliset menot Ilaikéyttivat kuntatalouden vuoden 2020
tunnusiukuja. Tulos kuitenkin puskuroituu monessa kunnassa taseeseen tulevien
menopaineiden kattamiseksi. On erinomaista, etta lukuisten leikkaus- ja saastdpaatdsten
jalkeen kuntatalouteen tuli kerrankin hengdhdystauko, ja Iahikuukaudet voidaan keskittya
taloudellisesti vahvemmalta pohjalta kuntalaisten testaamiseen, rokottamiseen ja vuoden
2022 talousarvion palikoiden rakentamiseen. (Kuntaliitto, p&a&ekonomistin palsta
26.1.2021)

Asukaskehitys kuntayhtyman peruskunnissa

Lounais-Suomen  koulutuskuntayhtymén  peruskunnissa vakiluku on jatkanut
vahenemistdan vuoden 2020 aikana.

Kuntayhtyman peruskuntien vakiluvut. (vuosien 2019 ja 2018 todellinen tilanne vuoden
viimeisena paivana, vuoden 2020 luku on 30.9.2020)

Kunta v. 2020 v.2019 v.2018
Aura 3933 3941 3984
Huittinen 9952 10044 10091
Koski Tl 2305 2308 2340
Lieto 20066 19994 19831
Loimaa 15767 15875 16032
Marttila 2009 2013 2018
Oripaa 1328 1329 1364
Paytya 8249 8276 8333
Uusikaupunki 15357 155622 15700
yhteensa 78966 79302 79693

Lahde: Tilastokeskus, Digi- ja vaestdtietovirasto

1.3.1 Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymaén talous vuonna 2420
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Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman vuosi 2020 oli taloudellisesti ennakoitua
parempi. Kuntayhtyman tuloslaskelma on 2 796 643 euroa ylijaamainen.

Tuotot ja kulut

Ulkoisten toimintatuottojen loppusumma on 21 666 250 euroa (103,8 % TA:sta eli OSV
3:sta). Edelliseen vuoteen verratiuna nousua on 1 518 359 euroa.

Ulkoisten toimintakulujen loppusumma on 17 499 755 euroa (95,7 % muuttuneesta
TA:sta), kun edellisvuonna se oli 18 634 980 euroa, jolloin vahennystd muodostui

1 135 225 euroa edelliseen tilinpaatdkseen 2019.

Palveluiden ostot olivat 4 074 296 euroa, kun edellisvuonna ne olivat 3 871 733 euroa.
Talousarvion toteumaprosentti taltéd osin oli 96,5%, ero talousarvioon oli 202 563 euroa.
Henkiidstokulut (palkat sivukuluineen) olivat 10 933 619 euroa (96,5 %), joka ofi
vahemman kuin edellisend vuonna 2019, jolloin kulut olivat 11 828 242 euroa. Kuluissa
vahennystd vuoteen 2019 on 894 623 euroa.
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Valtionosuudet (rahoitus)

Valtionosuudet kasitelladn kuntayhtyman kirjanpidossa myyntituottoina. Ammatillisen
koulutuksen jarjestdjalle myonnetadan laskennailisesti perusrahoitusta, suaritusrahoitusta
ja vaikuttavuusrahoitusta. Vuoden 2020 perusrahoitus ja suoritusrahoifus méaéraytyi
varainhoitovuotta edeltavda vuotta edeltivana vuonna eli vuonna 2018 Novidassa
suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteiden ja tutkintojen lukumaaran perusteeila.
Koko vuoden valtionosuuksien toteuma kayttdtaloudessa oli 19 635 072 €. Osa tasta
rahoituksesta on ns. lisamadrarahaa, joka on tarkoitus kayttd3 tulevina vuosina.
Perinteisen kirjanpitosaadosten mukaan téllainen tulo jaksotettaisiin eli kohdennettaisiin
numercina tuleville tilikausille — tulot ik&&n kuin kirjattaisiin taseeseen varastoon
odottamaan alaskirjausta tietylle oikealle tilikaudelle k&ytidtalouteen. Opetus- ja
kulttuuriministerién myéntédmissa valtionosuuksissa ei kuitenkaan kayteta edella mainittua
menetelmaa, vaan tulo kirjataan myodntamisajankohdalle riippumatta siitd, milloin raha
kaytetidan. Edella mainittu  poikkeus  johtunee  valtiontalouden omasta
kirjanpitokaytanndsta, joka pakottaa koulutuskuntayhtymét kayttdmaan samaista tapaa.

Oheisessa taulukossa kuvataan lisdm&ararahoja vuonna 2020 ja liséksi on lueteltu
vuoden 2019 lisamaararahoja (ndma ovat vuoden 2019 tuloslaskebmassa), joita on
kaytetty vuonna 2020. Kayttamatonta kehittdmisrahoitusta on 890 598 € ja liséksi
tyopaikkachjaajakoulutukseen jéljelld olevat rahat 39 324 €. Eli yhteensa 929 922 €
lisamaararahaa on kirjattuna vuoden 2020 tuloslaskelmaan vaikkakin kaytté on tulevina

vuosina.

I 31.12.2020 RAHOITUS| TULOT | TOTEUMA (2) NETTO |
Tydeldmapalveluiden lisdmé&ardraha yht. 1898 556 | 1898 555 _836_534_5_1 062 021
Lisémasraraha 2019 (1) 397 408| 397 408 225985 171423
Tunniste 220 000 220 000 182 636 37364
2206 | Palkattavien opettaiien maari | 82 476 82476 71805 10 671
2207 Palkattavien ohjagjien mééré | 52667, 52667 52 667 0
2208 | Palkaftavan tukihenkilsién méédra | 45008 | 45008 | 18 315 26 693 |
2209 | Tuntiopettajien opetussuunnitelman lisééminen __f_ 39 849 39 849 39849 0 '

Tunniste I 177 408] 177 408 43349 134059

| 2210 | Lahihoitajakoulutus 177408, 177 408 43349| 134 058
Lisamaararaha 2020 1601148 | 1501147 610549 | 890598
.; Tunniste | 619 226 619 225 4704 | 614 521
2215 I Palkattavien opettajien mééré 134789 134790 0| 134790
2216 Palkattavien ohjaaiien mééré 191 759 | 191 760 4704 187 056
2217 | Palkattavan tukihenkitbstén maaré 165 222 165 220 0| 165220
| 2218 | Tuntiopettajien opetussuunnitelman lisddminen 127 456 | 127 455 | 0 127 455
|Tunniste . 300 000 300 000 23923 276077
2220 | 2. lisdmaérdraha (Korona-avustus) 300 000 300 000 23923| 276077
_ —— 581 922 581 922 581 922 2
| 2. lisdméd&réraha (jaettu aloille) 581922 581922| 581922 | 1]
2020 lisdma&ardrahaa saatiin yhteensa 1501143
2020 lisdm&ararahaa kdytettiin yhteensd 836 534
664 614
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RAHOITUS |  TULOT TOTEUMA (2} | NETTO

Lisaméaararaha 2020
Tunniste | Laatu ja kehittdminen, kp 71102 60 000 60 00Q 20 676 39324
2212 | TyGpaikkaohjaajakoulutus _ 60 000 60 000 20 676 39 324

{1) Rahoitus saatu vuonna 2019, kirjattu tydelimépalveluiden tulcksi vuodelle 2019. Rahoitusta kdytetéddn vuonna 2020.
{2} Vuonna 2020 toteutunut kiyttd.

Hankkeet ja strategiaraha

Hankeraha ja strategiaraha ei ole ns. valtionosuusrahaa, vaikkakin myont&ja on usein
sama instanssi. Hanke/strategiarahat [Oytyvat tuloslaskeimasta kohdasta "Tuet ja
Avustukset”. Hanke/strategiaraha kirjataan kayttdtalouteen toisin kuin edelld mainittu
valtionosuuslisdmaéraraha. Jos hankkeeseen on mydnnetty 100 000 euroa tilikaudella
2020 ja siita on kaytetty 25 000 € vuoden 2020 aikana, niin kayttétalouteen kirjataan
tuloksi 25 000 € ja 75 000 € kirjataan taseeseen eli tehd&an normaali kirjanpidollinen
jaksotus. Esimerkiksi Oma Polku-nimiseen hankkeeseen oli saatu tukea 250 000 €
vuonna 2020, mutta koska tuloja ei yhtdan ehditty viela kayttda vuonna 2020, niin koko
summa siirrettiin taseeseen odottamaan seuraavia vuosia eli sitd mukaa kun hankerahaa
kaytetdan, se kirjataan kayttdtalouden tuloslaskelmaan tuloksi. Tukien ja avustusten
toteuma oli vuonna 2020 yhteensa 580 546,01 €.

Lainat
Kuntayhtyman lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 0 euroa.
Kuntayhtyman investoinnit

Talousarviossa lisAm&ararahoineen oli  investointeihin  budjetaitu 1 052 000 €,
investointien toteutuma oli 348 683,12 euroa.

Poistoista
Poistot on tehty poistosuunnitelman mukaan. Poistojen maara oli 1 350 251,98 €.
Vuosikate ja tulos

Tilinpaatoksessa kuntayhtyman vuoden 2020 vuosikate on 4 165 247,85 euroa, kun
talousarvio lisdmaararahoineen oli 2 581 208,00 euroa. Tilikauden tulos on 2 796 643,21
eurca. Edellisten tilikausien ylijaadmatililla oli 13 528 050,32 euroa eli yiijGamaa kertyy
taseeseen 16 324 693,60 euroa, joka on hyva "puskuri® talouden mahdollisille huonoille
vuosille.

Arvio tulevaisuudesta

Velattoman kuntayhtymén talous on vakaalla pohjalla. Koronaepidemian aikana
kuntayhtyman taloutta on parantanut ministerion mydntdmat maaraaikaiset valtionavut ja
-avustukset, jotka vaikuttavat positiivisesti vield seuraavan kahden vuoden ajan.
Pidemmalld aikajaksolla kuntayhtyman on varauduttava vaestdpohjan muutcksesta ja
ikaluokkien pienuudesta johtuen tulojen pienenemiseen. Kustannukset on pidettiva
hallinnassa ja talousarviot on laadittava varovaisuuden periaatetta noudattaen.
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1.4.2 Keskeiset kehittamistoimenpiteet ja hankkeet

Koko kuntayhtyma

Vastuuyksikké sisaltda kuntayhtyméjohtajan alaisuudessa yhtymavaltuuston,
tarkastuslautakunnan,

kuntayhtymahallinnon,

tietohalliinnon ja

-hallituksen,
tietotekniikkapalveluiden ja

tyosuojelun madrarahat seké talousjohtajan alaisuudessa yleis-, talous- ja henkilostGhallinnon

méaararahat.

Strategiset
painopistealueet
Henkilostd;
Yhteistyd ja
ammattiylpeys

Toiminnallinen tavoite

Koulutustarjonnan ja
tydeldmataitojen kohdentaminen
tyéelaman tarpeisiin ja naihin
liittyva ennakointi.

Tydhyvinvoinnin kehittdminen
erityisesti likunnan merkitysté
korostamalla ja panostamalla
yhteisiin tilaisuuksiin.

Ammatillisten opettajien
vuositydaikaan siirtyminen
hallitusti ja ilman
lisdkustannuksia.

Kokoaikaisten
koulutuspaallikdiden tyénkuvan
selkeyttaminen.

Oppisopimusosaamisen

laajentaminen henkildstén osaita.

Maahanmuuttajataustaisten
opiskelijoiden kohtaamisen
osaamista henkilbkunnalle.

Sisdisen viestinnan tehtavanjaon
selkeyttdminen ja parantaminen.
Wilman perusteellinen
hyédyntaminen.
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Toteutuma 31.12.2020

Olemme aktiivisesti mukana
Ennakointiakatemia- sekd Alykasta
ennakointia -hankkeissa. Toteutettu
useita tydeldamalahtdisia koulutuksia,
mm. Valmetille varastopalvelun
osaamisala seka Rasko -koulutus
Loimaalla.

Jatkettiin hyvéksi havaittua tyhy-
toimintaa. Epidemia osittain keskeyti ja
rajoittaa yhteisdllista toimintaa.

Opettajat ovat siirtyneet vuositydaikaan
eika se ole tuonut lisdkustannuksia.

Koulutuspaallikdiden tydnkuva on
paivitetty ja heille on asetettu omia
kehittdmisalueita.

Kaikki ac:n opettajat on koulutettu
oppisopimusosaajiksi.

Spesia on kouluttanut Uudenkaupungin
henkildstda ja tarkoitus on laajentaa se
myés muihin toimipaikkoihin.

Vuositydaikaan siirryttaessa lisattiin
opettajien info -tilaisuuksia
monipuolisesti. Wilmaan on perustettu
jakelulistat kaikille eri kohderyhmille.
Wilmaa on alettu kdyttdmasn
tehokkaammin.
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Asiakkuus;
Yrittédjyys ja
tydelama

Ydinprosessit;
Joustavat
opintopolut, uusi
tapa toimia, lupa
kokeilla

Talous; raamit
toiminnan
toteuttamiselle
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Tehdaan laajamittaista alueellista
ja seudullista yhteistydta eri
toimijoiden kanssa.

Uusien oppimisympéristdjen
kehittdminen yhdessa tydelaman
kanssa.

'Koulutust'arjo'hnari mitoittaminen

vastaamaan tulevia ikéluockkia ja
tydelaman muuttuvia tarpeita.

Konkresettiset naytot
korkeakoulujen kanssa tehtévastd
yhteistydsta.

Kesaajan hyddyntaminen osana
opiskelijan opintoja.

Opiskelijoiden poissaclojen ja
opintojen keskeyttamisen
vahentaminen.

Uuden oppimisalustan
kayttéonotto ja verkkokurssien
tarjonnan laajentaminen.

Jatkuvan haun kehittaminen.

Haetaan uudelleen erityista
koulutustehtavaa
lukiokoulutukseen, mikali sita ei
ole meille vield myénnetty.
Hankintojen keskittdmisasteen
nostaminen ja Cloudia
kilpailutusjarjestelméan
taysimittainen kayttodnotto.

Tiedonohjaussuunnitelman

laatiminen ja sahkdinen arkisto
avuksi tiedolla johtamiseen.
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Kuntien elinkeinotoimijoiden,
kauppakamarijaostojen,
koulutuksenjarjestajien kanssa tehdaan
jatkuvasti paljon yhteistyota.

Yhdessé tydeldman kanssa on kehitetty
mm. Pemamek luokka Loimaalla,
Vahteruksen toimittama hitsauspiste
Ukissa.,

Liedon koulutustarjontaa on supistettu.
Neuvottelukuntien suunnittelupaivia on
pidetty, joissa on laadittu alojen
tulevaisuussuunnitelmia.

Rakennettu AMK-hubit ja toiminta niihin
sekd luonnontiedelinjan kurssit
korkeakoulujen kanssa.
Ammattikorkeakoulujen kanssa on
sovittu opiskelijoiden opintovaylia
korkeakouluopintoihin.

Novidasta oli keséopintojen parissa
lahes sata opiskelijaa.

Uudella sovelluksella (School day
Dashboard) pystytdan nyt seuraamaan
opiskelijoiden keskeyttamisia
tarkemmin. Opintojen keskeyttamisia on
tullut jonkin verran lisda koronan takia.

Its learning on otettu kayttdon,
verkkokursseja on tehty mm. kaikkiin
YTO-alueisiin seka kehitetty eNovida —
Novidan oma verkkokurssialusta.

Jatkuva haku on oleellinen osa
opiskelijahakua vaihdelleen
toimipaikoittain 15 — 50%. Jatkuvan
haun hallinnointia on tehostettu.

OKM:lia tuli kielteinen paatds ja
paatettiin hakea uudelleen. Haku
jatetdan syksylla 2021.

Claudia kaytdssa kilpaitutuksissa.

Ty6 on edennyt ja jatkuu vuonna 2021.

VISMA Sign

WWW VISMasign.com



Sopirhuéfén kes'k'itett'y hallinta.

Johdon tydkalun (School Day
Dashboard) kehittdminen arjen
tyokaluksi ja kayttddnotto.

Toiminnan sopeuttaminen uuden

rahoitusjarjestelman mukaiseen
rahoitukseen.

1.4.3 Opiskelijamaarat

Toimipaikka
Ammatillinen koulutus yhteensa
Lieto
Loimaa
Vusikaupunki
Lukio
7 Loimaa
Valma
Kaikki yhteensa

1.4.4 Opiskelijavuodet/opiskelijatydvuodet oppisopimuksessa

Ammatillinen perustutkinto
Ammattitutkinto (AT)
Erityisammattitutkinto (EAT)

Ei tutkintotavoitteinen EAT tutkinnon osa
AT + EAT yhteensé

Kaikki yhteensa
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Tama edelleen tydn alla.

Uusi tydkalu on otettu kaikkien
paéllikdiden ja rehtoreiden kayttdon.

Toistaiseksi jatkuva prosessi.

Vuoden 2020
TA 2020 opiskelijamaara
1 457 1 407
123 121
866 822
468 464
225 224
225 224
15 18
1697 1649
2020 2019
toteutuma toteutuma
97,33 70,7
91,5 11,7
63,78 44 5
155,28 156,2
252,61 226,9
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1.4.5 Opiskelijavuodet tybeldaméapalveluissa

Opiskelijavuodet 2020 2019
toteutuma toteutuma

Ammattitutkinto (AT) 289,91 150,17

Erityisammattifutkinto (EAT) 253,45 130,87

Ei tutkintotavoitteinen EAT tutkinnon osa

AT + EAT yhteensa 543,36 281,04

TyGvoimakoulutus 40,4 34,7

Lupa- ja kerttikoulutukset toteuttaa Lounais-Suomen koulutus Oy.
Tydvoimakoulutuksista futkintotavoitteinen on kuntayhtyman jarjestamisluvassa ja
ei-tutkintotavoitteinen on Lounais-Suomen koulutus Oy:n koulutusta.

1.5 Henkil6sto

Henkilostétiedot ovat tarkemmin esitetty liitetiedoissa 42 - 43. Kuntayhtymassa on
laadittu henkildstokertomus, josta henkildstéd koskevat tilastot ja muut tiedot kayvéat
yksityiskohtaisesti selville.

1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Taustaa

Kuntalain 14 &n mukaan valtuuston tulee paattdd kunnan/kuntayhtymén ja
kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain 39 §:nn
mukaan hallituksen tulee huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntayhtymén hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia
kuntayhtyman toimielimid ja johtoa sekd kaikkea kuntayhtyman toimintaa, josta
kuntayhtyma vastaa emistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden
myota.

Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mitd kuntayhtyman
hallinto- ja johtosd&nndissa sekd muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman toimenpiteet

Yhtymévaltuusto péattda kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja edellyttdd, ettd kuntayhtymén kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tascilla on riittdva sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on yhtymévaltuusto
hyvaksynyt 15.5.2014,
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Yhtyméahallituksella on vastuu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtédvéna on toimeenpanna sisaisen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden
mukaisesti.

Sisdistd valvontaa koskevaa ohjeistusta annetaan myods vuosittain talousarvion
taytantddnpano-ohjeissa.

Vueden aikana taloustoimisto on suorittanut kateiskassojen tarkastusta seka kiinnittanyt
aikaisempien vuosien tapaan huomiota menojen kirjaamiseen oikeille tileille seka
arvonlisdverojen oikein kirjaamiseen. Hankintachjeistusta on annettu mm. talousarvion
taytantdéonpano-ohjeissa ja viikkotiedotteissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto on kokoontunut vimeksi 28.11.2019.
Tarkastajat kavivat lapi kuntayhtymadn rahavarat, kateiskassojen tarkastuksen,
rakennusaikaiset vakuudet, saatavien perintdtoimet seka keskusvarasto- ja
irfaimistokirjanpidon.

Johtoryhma ja yhtyméhallituksen alaisena toimiva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jaosto on kasitellyt kuntayhtymaa koskevia riskeja:

A. Suunnittelu- ja seurantajdrjestelman riskit

Suunnittelu- ja seurantajérjestelman riskia on vahennetty mm. koulutuksen tarjonnan
ennakoinnilla sekd alojen vastuun kasvattamiselle koulutuksien suhteen. Koulutuksen
tulee vastata tyelaman tarpeita.

Kuntayhtyméan kirjanpito ja talousarvien/kayttésuunnitelmien toteutuksen seuranta ovat
ajan tasalla ja taloutta tarkastellaan kuukausittain. Tarvittavien nopeiden muutosten teko
talousarviovuoden aikana on silti haasteellista ja sisaltdd riskin toimintojen
sopeuttamisen osalta. Riittdvan isot vastuuyksikdt antavat kuitenkin liikkumavaraa
talousarvion maararahojen sisalla.

Opiskelijahallintoon on hankittu School Day Dashboard -ohjelmisto vahentdamaan
opiskelijavuosiin liittyvia rahoituksellisia riskeja.

B. Johtamisjdrjestelmén riskit
Johtamisjarjestelma on organisaation suunnan ja tahdon toteuttamisvaline.
Hallintosdanté ja muut ohjeet muodostavat rungon sisisen valvonnan toteuttamiselle.
Lahiesimiesten hallintosdé@nnén sekd toimintachjeiden riittdva tunteminen on haaste
johtamisjarjestelmalle ja henkildston perehdyttamiselle.
Paatoksenteon ja dokumentoinnin suhteen johtoryhmé katsoo, etté ne vastaavat hyvan
hallinnon periaatteita. Dynasty -asianhallintajarjestelmalla laaditaan virallisten

toimielinten poytakirjat ja tehdaan viranhaltjapaétokset. Kuntalain mukaisesti osa
viranhaltijapaatoksista julkaistaan avoimessa tietoverkossa.
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Johtamisjarjestelmaan liittyy myds tiedonkulun riskit; tietoa ei tuoteta riittavasti, sitd ei
jaeta oikeille henkildille, tieto ei tavoita, tiedonkulku siirtyy osittain sosiaaliseen mediaan,
jonka piirissad ei kuitenkaan toimita riittdvan kattavasti, kuntayhtyméan tunnettavuus
pienenee ja imago himmenee.

Toimintojen kuvaamiseen liittyy prosessien paivittamisriski. Kun toimintaa kehitetaan, ei
huolehdita prosessien kuvaamisen muuttamisesta.

C. Ydin-ja tukitoimintojen riskit

Toimintaymparistén muutokset mahdollistavat seka toiminnallisia ettd taloudellisia
riskeja kuntayhtyman toiminnalle. Riskind on mm. opiskelijamaéran lasku ja tatd kautta
kuntayhtymén  valtionosuuden  vdheneminen sekd tydeldman  muutokset
(elinkeinoelaman rakenteen muutos, tyéttdmyys ym.). Kilpailukyvyn yllapitamiseksi
toimenpiteend ovat mm. pétevien opettajien saaminen, opetuksen sisallon ja
opetusvélineiden ja -ympéristdjen ajantasaisuus ja riittava pedagoginen uudistuminen.

Liséksi riskind ovat maailmanlaajuiset pandemiat.

Paivittdisessd opetustoiminnassa riskeind ovat opiskelijoiden tapaturmat seka
tyépaikalla tapahtuvan oppimisen aikana aiheutuneet wvahingot tydnantajien
omaisuudelle. Riskien pienentdmiseksi kuntayhtymalld on vakuutukset ja kuntayhtyman
sekd tydnantajien tulee mm. huolehtia, ettd hankittavat uudet koneet ja laitteet tayttavat
lainsdadanndn edellyttamat vaatimukset ja niiden kéyttddn on annettu riittdva
perehdytys, ja kdyttd tapahtuu valvonnan alaisena.

Tarvittaessa voidaan pyytda Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen tarkastajat
paikalle suorittamaan koneiden ja laitteiden turvallisuutta koskeva tarkastus.
Pandemiatapauksissa seurataan Opetus- ja kulttuuriministerién, THL:n ja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin koronaryhmén ohjeita ja toimitaan niiden mukaisesti.

Tukitoiminnassa, jota ovat talous- ja kiinteistétoimet sekd ruckapalvelut, riskind ovat
henkildriskit, tiedonkulku ja yhteistydn toimivuus. RiittAva sijaisuuksien turvaaminen on
térkead. Tapaturmien ja tyén kuormituksen mittaamiseksi tehdaan saanndllisin valiajoin
tySergonomian ja riskien kartoitus,

Hanketoimintaan liittyvin riskeind ovat huono tiedottaminen ja se, etta hyvid kaytanteita
ei levitetd, tybnjako, tehtévdksi annon epéselvyys, raportoinnin viivastyminen,
maksatushakemuksen viivastyminen, esimiehen ohjauksen ja valvonnan puute, jotka on
tiedostettu ja asiasta on annettu koulutusta vastuuhenkiléille. Hankkeisiin liittyva
ohjeistus sisaltyy osittain niitd koskeviin pdatdksiin. Seurantarekisteria pidetéan
maksatuksesta. Yhtymahallitukselle annetaan saanndllisesti selvitys hankkeiden
tilanteesta. Jokaisesta alkavasta hankkeesta on oltava vahintdankin johtoryhman
hyvaksynta.

Hankintamenettelyn oikeellisuuden turvaamiseksi on annettu hankintaohjeet erikseen
joka vuosi talousarvion taytantdénpano-ohjeiden yhteydessa. Jopa pienid hankintoja
kilpailutetaan. Hankinnoista tehdaan joko viranhaltijapaatos tai yhtymahallituksen
paatdés riippuen hankinnan suuruudesta. Riskind on hankintacsaamisen puute ja
hankintalain huono tuntemus. Yhtymahallitus on hyvaksynyt hankintarajat viranhaltijoille
talousarvion taytantédnpanc-ohjeissa. Kilpailuttamisessa on kaytdssa Cloudia-
kilpailutusjarjestelma.

D. Sopimus- ja vastuuriskit
Tehtévid sopimuksia ovat kuntayhtymén puolesia tehtévét yhteistyd- ym. vastaavat
sopimukset, urakka- ja vuokrasopimukset seka ostopalvetusopimukset koulutuksista.
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Ostopalvelusopimuksia on  ollut  oppisopimustoiminnasta ja ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoista, joiden koulutusta meilla ei jarjesteta.

Kopiokoneista ja osasta atk-laitteista on leasingpuitesopimus Kuntarahoitus Oy:n
kanssa. Liséksi tietotekniikka- ja irtaimistohankinnoista on leasingpuitesopimukset
3Step Oy:n kanssa. Vastuut on tarkemmin selvitetty tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Taloustoimisto pitaa sopimuksista luetteloa.

E. Talous- ja henkildstéhallinnon prosesseihin liittyvat riskit

Kaikkiin talous- ja henkildstéhallinnon prosesseihin liittyy riski vaarinkaytoksista ja
virheellisyyksistd. Riskeja pystytddn eliminoimaan toimivaltuuksia rajaamalla,
raportointivastuilia, hyvaksymis- ja vahvistusmenettelyilla, estdmalld vaaralliset
tyoyhdistelmat, toimintaan ja talouteen liittyvilld tasmaytyksilla seka talouden
seurannalla.

F. Tietoriskit ja tietojérjestelmien riskit

Riskit on mahdollisimman hyvin tiedostettu. Tietoturvasuunnitelma on toteutettu
laitteisto- ja ohjelmistotasoilia (virustutkat, haittachjelmatorjunta, tietoturvaohjeet).
Suurimpina riskeina ovat laiteviat, ohjelmistojen kdytettdvyys, mobiilikéyttd ja ohjelmien
ja laitteiden toimimattomuus sekd luottamuksellisten tietojen julkitulo ja jarjestelmiin
kohdistuvat ulkoiset tai sisaiset murrot.

Tietojarjestelmien vastuuhenkildt on nimetty ja varahenkildjarjestelma toimii.
Yhtyméhallitus on nimennyt kokouksessaan 26.9.2017 § 98 kuntayhtyman
tietosuojavastaavaksi kuntayhtyman atk-paallikén.

Tietojarjestelmien kayttoon liittyvista riskeistd vastaavat atk-paallikkd ja atk-tuki, jotka
seuraavat tietojarjestelmissa esiintyvid toimintahairibita. Varmistukset ovat kunnossa.

Kuntayhtymassa on laadittu ja hyvaksytty vuonna 2012 Tietohallintostrategia, Tieto- ja
viestintatekniikan opetuskaytén strategia ja Tietoturvasuunnitelma. Kulunvaivonta on
otettu kayttéén vuoden 2014 kevaalld. Kulunvalvonta ei rekisterdi paivalla fliikkuvia
vieraita, joten tissa on omat riskinsa.

EU:n tietosuoja-asetus, joka tuli voimaan 25.5.2016, ja jonka saannoksia tuli noudattaa
taysimaaraisesti 25.5.2018 lukien tiukensi henkilétietojen kasittelya ja rekistereiden
pitoa. Oma kansallinen Tietosuojalaki tuli voimaan 1.1.2019. Kuntayhtyméassa on
tiedostettu henkildtietojen  kasittelyyn  liittyvat riskit, mufta asia vaatii jatkuvaa
tiedottamista ja henkildstén kouluttamista, koska tekninen tietoturva ei poista riskeja, jos
henkilotietoja  kasittelevat henkildt eivdt noudata lainsdadannén edellyttdémaa
huolellisuutta.

G. Rabhoitusriskit

Sijoitustoimintaan sisaltyy aina oma tuottoon ja sijoitettuun paaomaan kohdistuvat
riskinsd vaikkakin kuntayhtyman kateisvaroja on sijoitettu  matalan riskin
sijoitusinstrumentteihin. Yhtymdhallitus on hyvéksynyt sijoitustoimintaan perusteet
27.11.2014. Niiden mukaan sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa.
Vahimmaisvaatimuksena on tavoitella sijoituksen reaaliarvon  sailyttamista.
Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turvataan ja
ettd sijoitustoimintaan liittyvat riskit kartoitetaan ja niiltd pyritadan suojautumaan
ennakolta. Sijoitusten rahoittaminen lainanotolla ei tule kysymykseen.
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Takausriskejé ei ole, koska ei ole annettu takauksia. Rakennusurakoiden vakuuksista ja
vakuutuksista huolehtii taloustoimisto ja pitaa niista luetteloa. Luettelot ovat ajan tasalla.

Saatavien osalta on annettu chjeet, ettd ne siirtyvat yhden huomautuslaskun jalkeen
Intrum Qy:n perintaan.

H. Omaisuusriskit

Omaisuus on ollut vakuutettu OP-Pohjolassa, mutta vakuutusten kattavuuteen liittyy
aina riski.

Kuntayhtymén kiinteistét on varustettu pelastussuunnitelmilla, paloilmoitin- ja
halytysjarjestelmilla, liketunnistimilla  varustetuilia murtosuojausjirjestelmilla,
kameravalvonnalla ja ulko-ovien lukitusta ohjataan sahkdisesti. Kiinteistoilld on
paasaantdisesti myds vartiointilikkeen kiinteistvarticinti kaytossa.

Kiinteistdjen kuntoon liittyy riskeind mm. sisdilmaongelmat. Riskejd estetdan
ennakoivalla toiminnalla ja selvittdmalld ongelmat valittdmasti ja toimeenpanemalla
korjaustoimet mahdollisimman nopeasti.

. Henkildriskit ja palkkaus

Henkildstétilinpaatdés ja henkildstd- ja koulutussuunnitelma laaditaan  vuosittain.
Kuntayhtymassa on kaytéssa tayttdlupamenettely.

Henkiléstémenojen kehitystd seurataan henkildstokertomuksessa ja tarpeen mukaan
muutoin.

Tehtavakuvien tarkistuksia tehdaan tarpeen vaatiessa ja mm. kehityskeskustelujen
yhteydessa.

Henkiloston riittdvyys, osaavuus, saatavuus seké henkildstdn jaksaminen ja tydkyky:

- osaamista kehitetddn koulutuksella

- henkiloston tyokykya tuetaan mm. tyoterveyspalveluilla, joihin siséltyvat
ennaltaehkaisen tydterveyshoidon lisdksi sairaanhoito

J.  Ympéristbriskit/kestéava kehitys
Kuntayhtyman toimintaan ei liity merkittavid ympéaristoriskeja.
1.7 Ymparistotekijat

Kuntayhtymalld on pdaasiassa jatteiden kéasittelyyn ja pois kuljetukseen liittyvia kuluja,
puhdistusaineita ja tarvikkeita seka vaihtomattojen ja -pyyherullien kayttamiseen liittyvia
kustannuksia. Tilikauden ymparistokulut olivat 143 566,54 € (ei sisélla palkkoja).

2 Selonteko kuntayhtymin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Yhtymahallituksen on kirjanpitclautakunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta mukaan tehtava
selkoa, miten siséinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudelia, miten siséistd valvontaa on
tarkoitus kehittd ja jos on havaittu puutteita ja virheité sisdisessé valvonnassa, on niista
tehtava selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.
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Valtuuston hyvaksymissd sisdisen valvonnan perusteissa on sanoltu, ettd
yhtymahallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta
ja asianmukaisesta jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvana on toimeenpanna
sisdisen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
chjeiden mukaisesti.

Yhtymahallitus on hyvaksynyt 20.5.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Ohjeen mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
kuntayhtymalle asetetut tavoitieet saavutetaan ja toiminta on tuloksellista. Valvonnan
avulla varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta noudattaa lainsaddantéa ja
koulutuskuntayhtyman omia saantdjd, ohjeita ja péatdksia, voimavaroja kaytetdan
tuloksellisesti, omaisuus on turvattu ja, ettd johdon saama informaatio on oikeaa,
tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista.

Kuntayhtymassamme riskien kartoitus kéydaan lapi tydsuojelutoimikunnan seka
johtoryhman toimesta.

Hallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestimisestd annetaan sisdisen
valvonnan osa-alueittain:

1. Valvontaympdristd  (Johtamis- ja hallintojérjestelmd,  eettiset ohjeet,
hallitustydskentely, organisaatiorakenne, vastuut ja velvollisuudet, henkildsto ja sen
osaamisen kehittdminen).

Kuntayhtymalle on vahvistettu hallinto-organisaatio, arvot ja johtosaannét, jotka
ohjaavat ja muodostavat rungon siséiselle valvonnalle.

Johtamis- ja hallintojariestelma edistdd hyvéan hallintotavan, organisaation
maérittelemien eettisten arvojen sek& toiminnan luonteen mukaisten arvojen
toteutumista.

Tehtavat ja vastuut on selkedsti maaritelty hallintosddnndssa, joka on paivitetty
Suomen Kuntaliiton mallisdanndn pohjalta vastaamaan vuonna 2015 voimaan tullutta
Kuntalakia ja kuntayhtymén syksylld 2015 toteuttamaa organisaatiouudistusta. Uusi
hallintosaantd hyvaksyttin syksyn 2016 yhtymavaltuustossa tulemaan voimaan
1.1.2017.

2. Riskienhallinta (tavoitteet, riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta, raportointi)

Riskit kartoitetaan tyésuojelutoimikunnan, johtoryhman ja yhtymahallituksen alaisena
toimivan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston toimesta vuosittain ja naista
laaditaan raportit. Tavoitteena on, eitd vakuutukset kilpailutetaan noin kolmen-viiden
vuoden valein. Riskien hallinta on siltd osin kunnossa kuin, mita riskeja on tunnistettu.
Tunnistetut riskit on pyritty poistamaan.
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3. Kontrollitoimenpiteet (raportoinnit, tAsmaytykset, kdyttGoikeushallinta, toiminnan

Electranically signed / Sahkdisesli allekirjoitettu / Efektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
htips:/isign.visma.net/fildocument-checik/3fdef7 ed-7fc3-448a-8{5e-07395edb 1f4a

seuranta- ja arviointi)

Taloushallinnon rapartointi, tdsméaytykset ja kayttooikeushallinta perustuvat valittuun

taloushallinto-ohjelmistocn CGI Suomi Oy:n  Pro Economica Premium -

taloushallintojarjestelmaan. Kuukausittain tismaytetaan:

— pankki-‘kassatilit seké myynti- ja ostoreskontrat kirjanpitoon

— arvonlisdveropaivikirja taseeseen

— kirjanpito ja sisdinen tunnistelaskenta keskenéan

— pysyvéat vastaavat kirjanpitoon

— ennakonpidatys-, sotu- ja eldkevakuutusmaksut sekd palkkakirjanpito
paékirjanpitoon

— rahoituslaskelman vuosikate tuloslaskelman vuosikatteeseen

— tuloslasketman yli-/alijadma taseen vastaavaan

— kirjanpidon p&éa- ja paivakirjojen tisméaminen toisiinsa (kerran vuodessa)

Yhtyméahallitukselle annetaan nefjannesvuosittain raportti talousarvion
toteutumisesta osavuotissuunnitelmien laadinnan yhteydessa. Kerran vuodessa
laaditaan valitilinpaatds. Talouden seurantaa on tehostettu. Kuluneena vuonna
erityisen seurannan alaisena ovat olleet kaikki alijz&maiset opintoalat.

Kuntayhtymén prosessikuvaukset ja toimintachjeet on koottu selainpohjaiseen
toiminnanohjausjarjestelmaan IMS. Toimintajarjestelma kaytannollistad yrityksen
strategiat prosessikuvausten seka mittariston kautta. IMS mahdollistaa my6s koko
organisaation dokumentaation hallinnan. LisZksi silld toteutetaan organisaation
tasapainoinen mittaristo ja raportointi.

Omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista on pidetty luetteloita.

. Informaatio ja tiedonkulku (oikea tieto oikeaan aikaan oikeassa muodossa)
Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkildt on sovittu.

Toiminia on avointa ja |apindkyvaa. Sisdinen tiedotus tapahtuu viikkotiedotteen,
intranetin ja s&hkdpostin vélityksella, henkilostokokouksina sekd muuna suorana
informaationa.

Huolimatta runsaasta tiedon jakamisesta tiedonkulku saa keskiarvoa huonommat
arviot henkilostokyselyissa, asteikolla 1-5. Vuoden 2020 syksylld toteutetun
tyShyvinvointikyselyn kysymyksen, ‘tiedonkulku koko kuntayhtyméssa on riittavas,
vastausten keskiarvo oli 2,6. Tama siitakin huolimatta, etté viikkotiedotteen lukeminen
sai keskiarvon 4,3.

. Seuranta

Siséinen valvonta ja menettelyjen laillisuuden seuranta ovat jatkuvaa toimintaa.
Yhtymahallituksen paatoksista ei tilinpaatésvuonna tehty oikaisuvaatimuksia.

My&skaan valituksia markkinaoikeuteen ei kuntayhtymén hankintapaatoksista tehty
vuoden 2020 aikana.
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Hankintojen  Kilpailuttamisessa havaitut  puutteet, kuten  esimerkiksi
tarjouspyyntdasiakirjan laadinta ja kilpailuttamisen pisteytys, ovat vahentyneet, koska
asianomaisille on annettu koulutusta ja lisdinformaatiota asiasta. Kilpailuttamiset
toteutetaan padasiassa Cloudia-kilpailutusjarjestelméssa.

Koulutuskuntayhtyman omaisuuden hoidosta on annettu ohjeita.

3 Tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus ja tunnusluvut

3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 €

Toimintatuotot 21 666 20148
Valmistus omaan kayttdén
Toimintakulut =17 500 -18 635
Toimintakate 4166 1513
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 1 22
Korkokulut -1 -3
Muut rahoituskulut -1 -3
Vuosikate 4 165 1529
Poistot -1 350 -1 335
Satunnaiset tuotot/kulut -13 -42
Tilikauden tulos 2 802 152
Tuloverot -5 -5
Tilikauden yli-/alijaama 2797 147
Toimintatuctot/toimintakulut, % 123,81 % 108,12 %
Vuosikate/Poistot, % 308,48 114,58

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (= 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut —
Valmistus omaan kayttoon)) osoittaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvicitaessa tulorahoituksen
riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen
suuruinen, kunnan/kuntayhtyman tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista (=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittéva. Poistojen
ja arvonalennusten on {alléin vastattava kunnan/kuntayhtyman keskimaaraista
vuotuista investointitasoa (investointien omahankintameno) pitkalla aikavalila.
Vuosikate prosenttia poistoista tunnusluku muodostuu 308,48 prosentiksi.
Vuosikatteella pystytdén kattamaan poistot hyvin. Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtymén investointien tarve ja jaksotus vaativat tarkkaa harkintaa, jotta
investoinnit pystytaan kattamaan nykyisella poistotasolla.
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3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 1000€
Toiminnan rahavirta

Vuesikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot (sis. 10.000 € osakkeiden tase-eré siirtoa)

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Teiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muuiokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
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2020 2019
4165 1529
13 42
5 99
955 -1385
6 300
3198 303
3 11
-325  -450
-31 -1
88 362
226 95
253 280
214 297
3412 600
8545 5132
5133 4532
3412 600
6075 4247
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Tunnusluvut

2020 2019
Investointien tulorahoitus, % 436,30 110,39
Lainanhoitokate 6 644,88 3,38
Kassan riittavyys, pv 166,1 91,49

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodeita, 1 000 € 6075 4247
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalillz. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertym& viimeksi
paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen maaré ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa mm. lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
maarad ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoeitus, % (=100* Vuosikate/investointien omahankintameno),
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika
on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraé véahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lounais-Sucmen koulutuskuntayhtymén vuosikate 4 165 247,85 € vuodelta 2020
kattaa investoinnit, joita oli 948 683,85 €, rakennusinvestoinnit 586 419,32 € ja
irtaimistoinvestoinnit 362 263,80 €. Kuntayhtyma ei ole joutunut kayttdmaan
padomarahoitusta investointiensa rahoittamiseen.

Lainanhoitokate, = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset),
kertoo tulorahoituksen riittidvyyden vieraan pédoman korkojen ja Ilyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arve on 1 tai
suurempi. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tunnusluvun
ollessa alle 1 joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Vuoden 2020 tilinpaatosluku 6 644,88 osoittaa, ettd Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtyman lainanhoitokyky on hyva.

Kassan riittivyys (= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella).
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman maksuvalmiustilanne oli hyva koko vuoden.
Tunnusluvuksi muodostui 166,1 paivaa eli noin 5,5 kuukautta.

Kassan riittdvyyttd kuvaava tunnusluku iimaisee, monenko paivan kassasta maksut

voidaan kaftaa kunnan/kuntayhtyman rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

4.1 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Aineettomat hyddykkeet
1005 Tietckoneohjelmistot
1100 Aineelliset hybdykkeet
1101 Maa- ja vesialueet
1110 Rakennukset
1130 Kiinteat rakenteet ja laiiteet
1160 Koneet ja kalusto
1190 Ennakkomaksu ja keskenerdiset hankinnat
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet
1240 Muut saamiset

1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus
1502 Aineet ja tarvikkeet
1530 Keskeneraiset tuotteet
1590 Ennakkomaksut

1600 Saamiset
1601 Pitkaaikaiset saamiset
1660 Muut saamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset
1780 Muut saamiset
1815 Siirtosaamiset

1830 Rahoitusarvopaperit
1830 Osakkeet

1850 Sijoitukset rahamarkkinainstrum,
1900 Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2020
1000€

13676

13 644
82

10 286
1801
1016
459
31

10

21

78
78
78

9308
225
77
148

628

628
342
165
121

3749

3749
4796

23 152

2019
1000€

14 080

14 039
79

10 937
1648
1139
236
34

10

24

51
51
51

6 300
313
75
238

854

854
407
262
185

3749

3749
1384

20 431
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2020 2019

VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
2001 OMA PAAOMA 20 205 17 408
2002 Peruspaioma 3 840 3840
2015 Muut omat rahastot 40 40
2040 Edellisten tilikausien ylifalijidma 13 528 13 380
2050 Tilikauden yli-/alijadma 2797 148
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT 321 325
2325 Lahjoitusrahastojen padomat 321 317
2330 Muut toimeksiantojen paaomat 8
2400 VIERAS PAAOMA 2626 2698
2401 Pitkaaikainen 129 129

2410 Lainat rah.- ja vak. laitoksilta
2448 Saadut ennakot muilta 129 129
2500 Lyhytaikainen 2497 2 569
2510 Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 325
2544 Saadut ennakot 473 266
2545 Ostovelat 916 629
2550 Muut velat 23 284
2570 Siirtovelat 1085 1065

VASTATTAVAA YHTEENSA -
23152 20 431
TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 89,6 85,3
Suhteeliinen velkaantuneisuus, % 9,3 11,4
Vuoden yli-/alijadma, 1000 € 2797 148
Kertynyt yli-falijddmé yhteensd 31.12.2019 mennessé, 1000€ 16 325 13 528
Lainakanta 31.12., 1000 € 325
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista 14,97 16,3
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1220177,17€ 1297 33163¢€

Omavaraisuusaste, % (=100* (oma p&daoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paddoma - Saadut ennakot)) mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijadaman
sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla téahtaykselld. Omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta. Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtyman omavaraisuusaste 89,6 % on kuntasektorin keskitasoa
korkeampi. Tunnusluku on edellistad vuotta hieman parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot)
/Kayttétulot)) kertoo, kuinka paljon kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Kuntien vilisessd vertailussa suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku, koska pysyvien vastaavien
hyddykkeiden iké, nilden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kuntayhtyman velkaantuneisuus-% 9,3 on hyvin alhainen.
Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet
ovat selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Konsernin  suhteellinen  velkaantuneisuus on  yksi  kuntalain  mad&rittdmista
arviointimenettelyyn johtavista tunnusluvuista.

Kertynyt ylijdgdma (alijadma) (= edellisten tilikausien ylijaama (alijddma) + tilikauden
vlijadama (alijddma)) osoittaa, paljonko kuntayhtymalld on kertynytta ylijagdmaa tulevien
vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijadmaa, joka on katettava
tulevina vuosina.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman ylijaamaksi muodostui vuodelta 2020 yhteensa
2 796 643,21 €. Ylijaamat edellisiltd vuosilta ovat yhteensa 13 528 050,39 €.

Lainakanta 31.12. (= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat)) tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tallGin koko
vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymalia ei cllut lainaa 31.12.2020.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut.

Velat ja vastuut kidyttétuloista, % (= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot +
Vuokravastuut) /Kayttdtulot) kertoo, kuinka paljon kuntayhtymén kaytistuloista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen paZomaan
rinnastetaan myo6s vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla
malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilia rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana
kuntayhtyméan taseessa. Kuntayhtyman kéyttdtuloista velkoihin ja vastuihin tarvittaisiin
14,97 %.
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5 Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Taiminta
Toimintatuotot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
- Muut tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit
Rahaitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttdaon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamiseten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensi

Tdsmaéytys:
Kokonaistulot - Kockonaismenot 21672 - 18796

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =
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1000€ 2020 2019
2031 2728
19635 17420
1 1

1 21

-84

-5 -4

6 300

3 11
21672 20383
17 500 18635
1 3

2 3

13 42

955 1385
325 450

0

0

18 796 20 518
2876 135
3412-536 2876 135
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Lounais-Suamen  koulutuskuntayhtyma omistaa Lounais-Suomen koulutus Oy:mn
100 %:sti. Yhtién osakep&&oma on 10 000 eurca (100 osaketta & 100 euroa).

Vuonna 2020 yhtién tuote- ja palveluvalikoima on kasittényt lupa- ja korttikoulutuksia
seka yhteishankintakoulutuksen.

Osakeyhtién likkevaihto tilikaudella 1.1. - 31.12.2020 oli 65 851,23 euroa (ed. vuosi
282 503,40 euroa), likealijgdma 60 178,80 euroa (ed. vuosi ylijadmainen 63 980,66
euroa) ja tilikauden alijaama 60 566,62 euroa (ed. vuosi ylijadédma 50 818,40 euroa).
Taseen loppusumma on 97 460,78 euroa (ed. vuosi 184 053,31 euroa) ja kassavarojen
muutos tilikaudella on 74 399,92 euroa {ed. vuosi 22 047,81 euroa). Rahaa kassassa oli
vuoden lopussa 95 594,38 euroa (ed. vuosi 169 994,30 euroa).

Osakeyhtiéin tunnuslukuja: Ouick ratio 4,02 (ed. vuosi 4,03) ja Current ratio 4,02 (ed.
vuosi 4,03). Tunnuslukujen arvot ovat samat, koska osakeyhtidltd puuttuu vaihto-
omaisuus, rahoitusomaisuusarvopaperit ja lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut, jotka
toisivat tunnuslukuihin poikkeavuuden toisiinsa nahden.

Quick ratio eli happotesti mittaa yrityksen kykyd selviytyd lyhytaikaisista veloistaan
nopeasti rahaksi muutettavilla omaisuuserillddn. Tunnusluku mittaa  yrityksen
kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa. Tunnusluku on erinomainen, mikali se on yli
1,5.

Current ratio mittaa yrityksen maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria filinpaatéshetkelia.
Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykyd selviytyd maksuistaan ajallaan ja
edullisimmalla tavalla. Tunnusluku on erinomainen, mikali se on yli 2,5.

Liikevaihto on pienentynyt huomattavasti pandemian takia. Kuntayhtymakonsernin
nakokulmasta on toivottavaa, ettd perustetiu osakeyhtid pystyy vakiinnuttamaan
asemansa markkinoilla.

Osakeyhtié toimii tiukan konsernivalvonnan alaisena, mm. kuntayhtyméjohtaja
hallituksen puheenjohtajana.

7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Yhtymahallitus esittaa tilikauden tuloksen kisittelysti seuraavaa:

Tilikauden ylijaamad 2 796 643,21 € siirretdin taseen omaan piddomaan yli-
{alijagmatilille.
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1I TALOUSARVION TOTEUTUMINENITILINPAATOS

8 Kayttotalous

8.1 Kulut ja tuotot, koko koulutuskuntayhtyma (ulkoiset)

Kuntayhtyma
Toimintakulut
Toimintatuotot
Toimintakate

Opetus yhteensa
Toimintakuiut
Toimintatuotot
Toimintakate

Rahoitus
Rahoituskulut
Rahoitustuctot
Netto

Kiyttétalous ja rahoitus yhteensa

Toimintakulut
Toimintatuotot
Vuosikate

Poistot
Satunnaiset kulut
Tuloverot

Tilikauden ylijgdmé

Investoinnit

Rakennusten korjaus

Irtaimisto
Yhteensd

Ta- Ta-

Talousarvio muutokset muutosten

2 020 OvVSs3 jalkeen
729 400 115 600 845 000
812 700 77 300 890 000
83 300 -38 300 45 000
16 693 850 -745150 17 439 000
18 416 500 -1559 708 19 976 208
1722 650 -814 558 2 H37 208
4 500 2 500 2 000
1000 0 1 000
-3 500 -2 500 -1 000
17 427 750 858 250 18 286 000
19230200 1637008 20867 208
1 802 450 778 758 25871 208
1170 600 187 500 1358100
10 400
1100 1100
630 750 591258 1211608
910 000 -258 000 652 000
345 000 55 000 400 000
1255000 -203000 1052000

TP 2020
toteutuma

697 538
742 143
44 605

16 802 237
20924 108
4121871

2385
11567
-1 228

17 502 160
21667 408
4 165 248

1350 252
13 402

4 950
2796 643

586 419
362 264
948 683

8.2 Vastuuyksikoiden talouden toteutuminen {ml. sisdiset erat)

Kuntayhtymahallinto

Kuntayhtymahatlintoon

kuuluvat

kustannuspaikat

Yhtyméavaltuusto-,

Poikkeama Poikkeama

TP/OVS3

-147 462
-147 857
-395

-636 763
947 900
1584 663

385
157
-228

-783 840
800 200
1 584 040

-7 848

1 591 888

-65 581
-37 736
-103 317

%

-17,5
-16,6
-0,9

-3,7
47
62,5

19,2
15,7
22,8

-10,1
-9.4
-9,8

Yhtyméanhallitus,

Tarkastuslautakunta, Kuntayhtymahaliinto, Tietohallinto ja tietotekniikkapalvelut, TySsuojelu,
Yleis-, Talous- ja Henkildstéhallinto, Keva sekd Koulutus Oy:n kustannukset.

Kuntayhtymahallinnon toimintakulut toteutuivat 82,5 prosenttisesti ja toteutumamaara oli
697 538,22 € {ed.vuosi 713 638,12 €).
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Opetustoiminta

Vastuuhenkild: pedageginen rehtori Petri Ldhde

Novida ammattiopisto ja lukio, toiminnalliset tavoitteet

Strategiset
painopistealueet
Henkildsto;
Yhteistyd ja
ammattiylpeys

Asiakkuus;
Yrittédjyys ja
tydeldma

Toiminnallinen tavoite ja mittari

Turvallisuusosaamisen kehittdminen

Sisdisen viestinnan tehtavanjaon
selkeyttdminen ja parantaminen.

Wilman perusteellinen hyédyntaminen.

Ammatillisten opettajien vuositydajan
toteutuksen kehittdminen,

Yksilén vahvuuksien kehittaminen ja
tukeminen osana tyGyhteisén
toimintaa.

Tulevaisuuden ty&elamataitojen

huomioiminen opetuksessa.

Opiskelijahallintojarjestelman

tehostaminen ja selkeyttaminen.

Lukion uuden opetussuunnitelman
laatiminen.

“Oppilaskunta- ja tutortoiminnan

vakiinnuttaminen.

Uutta teknologiaa hyddyntavien
oppimisymparistojen ja -ratkaisujen
kehittdminen. Oppimisympéristdjen
monipuolistaminen yhteistydssa
yritysten kanssa.
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Toteutuma 31.12.2020

Turvallisuusvastaavat on nimetty,
jarjestetty turvakavelyja ja
-koulutuksia seka luotu
kriisiviestintdan erityyppisia
viestintalistoja.

VuosityBaikaan siirryttiessa lisattiin
opettajien info -tilaisuuksia
monipuolisesti. Wilmaan on
perustettu jakelulistat kaikille eri
kohderyhmille. Wilmaa on alettu
kayttamaan tehokkaammin.

Arviointi- ja seurantaryhma on
kokoontunut kuukausittain
pohtimaan kehitysehdotuksia
vuositybaikaan liittyen.

Opettajille on annettu erilaisia
kehittamisalueita henkilén
osaamisalueella
tydaikasuunnitelmaa tehdessa.

Neuvottelukuntia on kuultu
opetuksen toteutussuunnitelmia
laadittaessa. Tulevissa
tydpaikkaohjaajakoulutuksissa
paivitetddn top-jaksojen sisaltéja.

Opiskelijahallintojarjestelmaamme
on kehitetty Primus-tydryhman
toimesta laajasti.

Opetussuunnitelmatyd etenee
aikataulun mukaan.

‘Oppilaskunta ja tutortoiminta on

vakiintunut ldhes kaikkiin
toimipaikkoihin ja -pisteisiin.

Strategiarahan sekd Hygge —
hankkeen tuotteina on Novidaan
kehitteilld useita teknologiaa
hyddyntdvid ympdaristdja.
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Ydinprosessit;
Joustavat
opintopolut, uusi
tapa toimia, lupa
kokeilla

Electranically signed / Sahkdisesli alekirjoiletty / Eleklroniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevetl

Ministerién strategiarahoituspéatéksen
mukaisten uusien koulutustuotteiden
kehittdminen yhdessa tybelaman
kanssa.

Kaikki prosessit on kuvattu ja
toiminnat ohjeistettu IMS-
jariestelmassa.

Nykyisen verkostoyhteistyén
vakiinnuttaminen johtamis-, yritt4ja- ja
esimieskoulutuksissa.

Kehitetdan lukion tydelamaén
tutustumisjakso siten, ettd opiskelijoille
tarjotaan enemman mahdollisuuksia
paasta korkeakouluymparistéihin
perehtymaan akateemiseen
ammatteihin.

Opintopolut raataldidaan joustavasti
opiskelijan osaamisen kehittamisen ja
tydelaman tarpeiden mukaan.

Kesakeskeytysjakson hyddyntaminen
opinnollistamalla mm. hyédyntamalla
kesayrittajyys ja oppisopimukset.

Tekniikan aloille yhteistydsopimuksen
aikaansaaminen AMK-polulle.

Hyvinvoiva tulevaisuuden
ammattilainen.

Kestavan kehityksen ohjelman
jalkauttaminen.

Jatketaan rakenteellisten mallien
kehittamista, jossa opiskelijoiden
valmistuminen aikaistuu.
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Yhdessa tydeldman kanssa on
kehitetty mm. Pemamek -luokka
Loimaalla, Vahteruksen toimittama
hitsauspiste Ukissa. Elintarvikealan
pt:n selvitystydtd on tehty
Uudessakaupungissa.
Liiketoiminnan pt:n
iltamonimuotokoulutus on alkanut
Liedossa.

Paaosin kaikki prosessit on kuvattu
IMS-jarjestelmaan.

Novidalla on vakiintunut
verkostoyhteistyd naiden koulutusten
jarjestamisessa.

Lukuvuoden 2019-2020 tybeldméan
tutustumisjakso jai etdopetuksen
vuoksi toteutumatta. Suunnitelmissa
oli huomioitu entistd laajemmat
tutustumismahdollisuudet
korkeakouluihin ja akateemiseen
ammatteihin.

Naiden polkujen suunnittelua on
tehty jo jonkin verran, mutta lisaksi
saimme hankerahoitusta, jossa
naista tehdaan
kolmivuotissuunnitelmat.

Kesén 2020 aikana oli 89 Novidan
opiskelijaa joko koulutus- tai
oppisopimuksella tydpaikalla
tapahtuvassa oppimassa.

Yhteistydsopimus on tehty ja tekeilld
kelmen ammattikorkeakoulun
kanssa.

Liikkuva koulu -hankkeen avulla on
lisatty opiskelijoiden niin fyysista kuin
henkistakin hyvinvointia.
Opiskeluympéristojen viihtyisyyttd on
parannettu.

Kestavan kehityksen toimintatapa on
huomioitu kaikkien alojen
opetuksessa.

Osin epidemiatilanteesta johtuen
luotiin Novidaan monia eri
pedagogisia malleja, mm. verkko-

__.opetuksen kehittaminen.
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* Primus-kehittamistydryhman

vakiinnuttaminen.

Mahdollistetaan laaja-alainen
koulutustarjonta yhdistamalla eri
koulutusmuotoja.

Kehitetdan edelleen lukion
lucnnontiedelinjaa Loimaalla luomalla
opetuksellisia yhteyksia
korkeakouluihin. Haetaan erityista
koulutustehtavaa lukiokoulutukseen.

Talous; raamit
toiminnan
toteuttamiselle

Johdon tydkalun (School Day
Dashboard) kehittdminen arjen
tydkaluksi ja kayttdénotto.

Ala- ja toimipaikkakohtaisen
tulevaisuuden ennakointisuunnitelman

laatiminen.
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Primus-tyéryhman toimijoita lisétaan
puolella henkildlld vuoden ajaksi.
Primus-kehitysvastaava
vakinaistettiin.

Opetusta jarjestetdan yhdistelemalla
eri rahoitusmuodoista tulevia
opiskelijoita ja ndin monipuolistetaan
opintotarjontaa.

Korkeakouluyhteistydn muodot ovat
hioutuneet paremmiksi ja
kevyemmiksi toteuttaa. Ei saatu
erityisté koulutustehtavaa, mutta sita
paétettiin hakea edelleen.

Schoo! Day Dashboardista on saatu
hyva tydkalu opiskelijatietojen ja
rahoituksen hallintaan. Chjelmaan
on kayttdoikeus rehtoreilla ja
koulutuspaallikailla,

Ennakointisuunniteimia on tehty
neuvottelukuntien kanssa.
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9.1 Rahoituslaskelman toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investeintimenot
Rahoitusosuudet investeintimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutusluvut

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille

Antolainasaamisten lisdiykset
litkelaitoksille

Antolainasaamisten vahennykset
muilta

Antclainasaamisten vihennykset
lilkelaitoksilta
Lainakannan muutokset
Pitkaalkaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperainen
talousarvio

1802 450,00
0,00
-1100,00

1255 000,00

0,00
3 056 350,00

-325 000,00

Talousarvio-
muutokset

778 758,00
=10 400,00
0,00

-203 000,00

0,00
565 358,00

0,00

. T
Talousarvio

muutosten
Jjélkeen

2 581 208,00
-10 400,00
-1 100,00

1 052 000,00

0,00
3 621 708,00

-325 000,00

Toteutuma

4 165 247,85
-13 402,28
-4 950,38

954 671,12

5 988,00
5107 554,21

3 000,00

-325 000,00

Poikkeama

1584 039,85
-3 002,28
-3 850,38

-97 328,88

5 988,00
1 485 846,31

0,00

Kayttotalousosasta, investoinneista ja rahoitusosasta on toimintakertomuksen numero-osassa

suoraan ProEconomica Premium-ohjelmasta saadut foteutumavertailut.
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9.2 Yhteenveto miararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA
‘ Tuloarviot =
Maidrarahat : :
1000€ Alkup. TA:n TA Toteu- | Poik- | Alkup. | TA:n TA Toteu- | Poik-
talousarvio | muutokset | muut:n | fuma | keama | talous- | muu- | muut:n| tuma | keama
jélkeen arvio | tokset | jalkeen |
KAYTTOTALOUSOSA
Kuntayhtyman yhteiset 745 116 861 714 -147 813 77 890 742 -148
Opetus 17 849 932| 18781 | 18136 -645| 18417 | 1559 19976 20924 948
TULOSLASKELMAOSA '
Korkotulot 1 0 1 1 0|
Muut rahoitustulot
Korkomenot 3 -2 1 1 0
Muut rahoitusmenot 2 0 2 0
Satunnaiset erat 10 10 13 3
- Tuloverot | 1 1 5 4 |
INVESTOINTIOSA '
Rakennusinvestoinnit 910 -258 652 592 -80 0 0 0 6 6
Irtaimistoinvestoinnit =i 345 55 400 362| -38|
RAHCITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 3 3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten laingjen vahennys 325 0 325 325 0
Lyhytaikaisten laincjen muutos
Oman pagoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
__YHTEENSA 20179 854 21033 20150| -383 19231 1636 | 20 867__| 21 676| 809
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I TILINPAATOSLASKELMAT

10 Tuloslaskelma vuosilta 2019-2020

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vaimistus cmaan kayttoén
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut teimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Muut satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tuloverot
Tilikauden ylijddma

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

20 922 095,35 19 054 829,37
57 954,68 58 151,65
580 546,01 783 456,48
105 654,57 21 666 250,61 251 453,50 20147 891,00
0,00 0,00
-8 795 600,51 -9 456 961,33
-1788 910,90 -1 987 455,49
-349 107,94 -383 825,82
-4 074 296,50 -3 87173324
-1714 719,88 -2 064 118,36
-4 500,00 -7 171,29
-772 639,38 -17 499 775,11 -863 714,95 -18 634 980,48
4 166 473,50 1512 910,52
0,00 0,00
1 156,99 22 432,56
-626,93 -2 836,67
-1757,71 -1 227,65 -3 286,37 16 309,52
4 165 247,85 1529 220,04
-1 350 251,98 -1 334 668,25
-13402,28 -1 363 654,26 -42 187,04 -1 376 855,29
2 801 593,59 152 364,75
-4 950,38 -4 728,94
2796 643,21 147 635,81
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10.1 Rahoituslaskelma vuosilta 2019 - 2020

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten tisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten laincjen lisdys
Pitkéaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

4 165 247,85 1529 220,04

-13 402,28 -42 187,04
-4 950,38 4 146 895,18 -98 459,67 1388 573,33

-954 671,12 -1 385 264,72
598800 -94868312 300 000,00 -1 085 264,72
3198 212,07 303 308,61

-198,88

3 198,88 11 230,00

-325 000,00 -450 000,00
-322 000,00 -438 770,00

-30 633,29 -683,61

87 777,31 361 893,87

226 112,73 95 146,45
253 044,84 536 301,59 279 799,20 736 145,91
214 301,59 297 375,91
3 412 513,66 600 684,52

8 544 918,53 5132 404,87
513240487 3412513,66 4 531 720,35 600 684,52
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11 Tase vuosilta 2019-2020

Ulkoinen Raportti 930
0001 TASE
1000 VASTAAVAR
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Aineettomat hyddykkeet
1100 Aineelliset hyddykkeet
1101 Maa- ja vesialueet
1110 Rakennukset
1130 Kiintedt rakenteet ja laitteet
1160 Koneet ja kalustoc
1190 Ennakkomaksut ja keskenerdiset
1100 Aineelliset hyddykkeet
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet
1202 Osakkeet Ja osuudet tytdryhtei
1201 Osakkeet ja osuudet
1240 Muut saamiset
1200 Sijoitukset
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1440 Lahjeoitusrahastojen erityiskatte
1400 TOIMEKSIANTCOJIEN VARAT
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus
1600 Saamiset
1720 Lyhvtaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset
1780 Muut szamiset
1815 Siirtosaamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1600 Saamiset
1830 Rahecitusarvopaperit
1850 Sijoitukset rahamarkkinainstrum
1830 Rahoitusarvopaperit
1800 Rahat ja pankkisaamiset
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1000 VASTAAVAR

2000 VASTATTAVAR
2001 OMA PAAOMA
2002 Peruspddoma
2015 Muut omat rahastct
2040 Edellisten tilikausien yli/alija
2050 Tilikauden yli-/alij&aami
2001 OMA PAAOMA
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT
2325 Lahjeoitusrahastojen padomat
2330 Muut teimeksiantojen pddcmat
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2400 VIERAS PAAOMA
2401 Pitkdaikainen
2440 Saadut ennakot
2401 Pitkdaikainen
2500 Lyhytaikainen
2510 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai
2540 Saadut ennakot
2545 QOstovelat
2550 Muut velat
2570 Siirtovelat
2571 siirtyvat koret
2580 Lomapalkkajaksotus
2583 Valtionosuusennakot
2584 Muut siirtcovelat
2570 Siirtovelat
2500 Lyhytaikainen
2400 VIERAS PAAOMA
2000 VASTATTAVAA

1.1.-31.12,2020

59

=

13

i3

W o i o W

13

20

W ro e

g2
285
800
015
458
643

10
190
21
31
876

78
78

225

341
165
120
627
627

748
748
796
397
152

840

39
528
796
204

321

321

129
129

472
216
22

702
115
267
085
497
626
152

023,62

359,29
460,71
631,95
770,36
364,04
586, 35

000, 00
000, 00
455,00
456,00
065,97

471,34
471,34

166,06

715,42
349, 50
581,69
646,61
646,61

702,16
702,16
216,37
731,20
268,51

018,24
898,11
050, 39
543,21
£09,95

547,40

547,490

000, 00
000,00

908,38
216,58
851,45

775,52
340, 00
019,23
134,75
111,16
111,16
268,51
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13

17

QN

78
937
647
139
235
039

10
10
24
34
080

51
51

312

407
261
184
8§53
853

748
748
383
299
431

840

39
380
147
407

316

325

128
129

325
266
629
284

713

37
312
054
569
698
431

165,70

806,53
475,84
824,90
302,15
603,71
013,13

¢o0, 00
000,00
456,00
456,00
634,83

422,83
422,83

943, 37

060,25
993,89
705,20
758,34
759, 34

702,16
702,16
02,71
107,58
165,24

018,24
898,11
414,58
635,81
966,74

888,89
243,29
132,18

000,00
000,00

000,00
126,87
178,92
384,85

769, 62
711, 46
971, 00
823, 60
375, 68
066,32
066,32
165,24
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12 Konsernilaskelmat

12.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNI

Tuloslaskelma TP 2020
Toimintatuotot 21645 129,80
Toimintakulut -17 538 833,10
Toimintakate 4 106 296,70
Rahgitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 811,85

Muut rahoitustuotot 356,74

Korkokulut -769,76

Muut rahoituskulut -1757,71
Vuosikate 4104 937,82
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 350 251,98

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset/Satunnaiset

kulut -13 402,28
Tilikauden tulos 2741 283,56
Tilinp&dtossiirrot
Tilikauden verot -5 206,97
Laskennalliset verot
Tilikauden ylijaadma (alijadma) 2 736 076,59

Toimintatuotot/toimintakulut, % 123,41 %

Vuosikate/Poistot, % 304,01 %
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KONSERNI

TP 2019

20 243 505,66
-18 666 614,48
1576 891,18

869,90
21627,60
-2896,01
-3 286,38

1593 106,29

-1 334 668,25

-42 187,04
216 251,00

-17 796,79

198 454,21

108,45 %
119,36 %
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12.2 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNI KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4105 1593
Tilikauden verot 0 -13
Satunnaiset erdt -13 -42
Tulorahoituksen korjauserat -5 -08

Investointien rahavirta 0 0
Investointimenot -955 -1 385
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 300

Toiminnan ja investointien rahavirta 3138 355

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 3 11
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkdaikaisten lainocjen vahennys -325 -450
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset =30 -1
Vaihto-omaisuuden muutos 38 362
Saamisten muutos 238 237
Korottomien velkojen muutos 227 109
Rahoituksen rahavirta 201 268
Rahavarojen muutos 3339 623

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 8641 5303
Kassavarat 1.1. 5302 4 680
3339 623
2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 6 141 4 373
Investointien tulorahoitus, % 429,98 115,00
Lainanhoitokate 5333,75 3,52
Kassan riittévyys, pv 167,52 94,29
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12.3 Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokonechjelmistot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksu ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset muilta
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Ennakkomaksut
Saamiset
PitkAaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet
Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylifalijgama
Tilikauden yli-falijadma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat
muut toimeksiantojen paddomat
VIERAS PAAOMA
PitkAaikainen
Lainat rah.- ja vak. laitoksilta
Saadut ennakot muilta
Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak. laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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KONSERNI 2020

KONSERNI 2019

1000 € 1000 €

13 667 14 070

1 7

1 7

13 644 14 039

82 79

10 286 10 937

1801 1648

1016 1139

459 236

22 24

0 0

22 24

78 51

78 51

78 51

9470 6 452

225 313

77 75

148 238

0 0

605 836

0 0

0 0

605 836

344 389

141 262

121 185

3749 3748

0 0

3749 3749

4 891 1554

23 216 20 573

20 267 17 532

3840 3840

40 40

13 652 13 453

2735 199

322 325

322 317

0 8

2626 2718

129 129

0 0

129 129

2497 2 587

0 325

473 266

917 629

23 302

1085 1065

- 23216 20 573
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TASEEN TUNNUSLUVUT:

2020 2019
Omavaraisuusaste, % 89,6 86,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,4 11,5
Kertynyt vli-/alijadma yhteensé 31.12.2020 mennessa 16 387 900 13651 823
Konsernin lainakanta 31.12. 0 325 000
lLainat ja vuokravastuut 31.12. 1220177 1297 332
Konsemin lainasaamiset 0 0
Konsernin henkiléstémaara 203 215

IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Gbhwh
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1 Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet:

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenocon tai sita
alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus:

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman todenndkdisen hankintamenon tai todennakdisen
luevutushinnan maaraiseni. Vuoden 2015 alusta otettiin Loimaan keskusvarastolla
kayttéon CGl:n Sonet-ohjelmisto, jonka johdosta Loimaan keskusvaraston vaihto-
omaisuus nakyy taseessa varaston keskihintojen mukaisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Kohdat 2-5 ei ilmoitettavaa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsemitilinpaatdkseen on yhdistelty Lounais-Suomen koulutus Oy, jossa
kuntayhtyman omistusosuus on 100 %.

Kuntayhtymén ja Lounais-Suomen koulutus Oy:n keskindinen omistus on eliminoitu.

TULOSLASKELMAN LUTETIEDOT

6 Toimintatuotot (ulkoiset)

1000 € 2020 2019
Kuntayhtyméajohtaja (Antti Virtanen) 291 277
Talous- ja hallintojohtaja (Jukka Haapala) o 451 476
Kuntayhtymihallinto yhteensé 742 753
Myllykylantie opetus (Jouko Tevasaari) 3 855 3378
Turuntie opetus (Jouko Tevasaari) 2489 2489
Liedon opetus {Juha Jokinen) 1248 1190
Hameentie opetus (Jouko Tevasaari) 2501 2683
Uudenkaupungin opetus (Juha Jokinen) 5053 4338
Lukio, Loimaa (Hannu Lahti) = 1936 2001
17 082 16 079
Tydelamapalvelut ja oppisopimus 3127 2180
Opetus yhteensd 20 209 18 269
Opetuksen yhteiset 564 787
Kiinteistdt ja ruokapalvelut 151 339
Yhteensa 21 666 20 148
Kuntayhtyman hallinto 742 753
Opetus ja tukitoimet 20924 19395
21 666 20 148
68
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Toimintatuotot tulolajeittain (ulkoiset erat)

Toimintatuotot konserni kuntayhtyma

2020 2019 2020 2019
Yksikkohintarahoitus 19635072,00 17 420 309,00 18 635 072,00 17 420 309,00
Muut myyntituotot 1258 377,51 1680 193,85 1287 023,35 1634 520,37
Maksutuotot 65 934,71 111 375,08 57 954,68 58 151,65
Tuet ja avustukset 580 546,01 783 456,48 580 546,01 783 456,48
Muut toimintatuotot 105 199,57 248 171,25 105 654,57 251 453,50

Toiminfatuotot yhteensd 21 645 129,80 20 243 505,66 21 666 250,61 20 147 831,00

Konserni

Muut toimintatuotot

NN
SnZaaln

Tuet Ja avustukset

s

Maks utuotot

e,
[

luut myyntiteoto

s
(B 8 & & NN NN N NN

AN,

Rttt

3

7 Verotulot eriteltyina

Ei ilmoitettavaa.
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9 Palvelujen ostot

Kuntayhtymassa on vain muiden palvelujen ostoja.
10 Valtuustoryhmien tukeminen

Ei iimoitettavaa.

11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelmaa on vaituuston paatokselld muutettu 10.5.2012 siten, ettd uusia
poistoaikoja on alettu soveltamaan 2013 vuoden alusta lukien. Yhtymahallitus on
vahvistanut poistolaskennan pohjaksi kaytettavaksi pienhankintarajaksi 10 000 €.

Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikkearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuctantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Vieméariverkko
Kaukolampdverkko
S&hkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Lilkenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuclte- yms. laitteet
Atk-laittest
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Al
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Tasapoisto

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta
2 vuctta
2 vuotta
ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vUotta
30 vuotia
30 vuotta
20 vuotta
15 viuotta
10 vuocita
20 vuotta
15 vuctta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
8 vuoita
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kayton mukainen poisto
&i poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaika
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12 Pakollisten varausten muutokset
Ei ilmoitettavaa.
13 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien myyrivoittoja on kirjattu 0 €. Myllykylantiella ollut rivitalo
purettiin ja sen romutusarvo oli 21 234,42 €

14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvit erat

Opiskelijatyéna Loimaan toimipaikassa rakennetun Kisalli-omakotitalon seka siihen
kuuluneen maa-alueen arvosta on tehty alaskirjaus 10 487,31 € taseen summasta
seké siihen liittyneen kaukolampoliittyman kirjaus pois taseesta 3 000 €:n arvosta.
Tuloslaskelmassa alaskirjaus on kustannuksiin  siséltyneelld arvonlisaverolla
vahennettyna 13 402,28 €.

15 Rahoitustuotot ja -kulut

Ei ilmoitettavaa.

16 Erittely poistoerojen muutoksista

Ei ilmoitettavaa.

TASEEN LUTETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
paaoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaéritysmenetelmat

Arvonkorotuksia ei ole tehty.
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistgjen liittymismaksut:

Myllykyldntie 8:n lampdsopimus Loimaan Kaukolampd Oy:n kanssa
Puuhamaahallin (Myllykylantie 8} vesisopimus Loimaan Vesi-
tilkelaitoksen kanssa
Hameentie 238, vesi- ja viemariliittymismaksu
Hameentie 238 / logistiikkahalli, viemarilitttymismaksu
Petdjoentie 54 / koulutila, jatevesiviemariliittyma

Muut maa- ja vesialueet:
Kiinteistot Rataskuja 5 {430-7-5-6) 1158 m?
Kiinteistét 430-7-5-4 1110 m?
Kiinteistét 430-7-5-7 1182 m?
Kiinteistét 430-7-5-8 1189 m?
Kiinteistot 430-7-5-11 1159 m?
Maa- ja vesialueet yhteensa

20 Omistuksia tytaryhteisdissa koskevat liitetiedot

21 Omistuksia kuntayhtymissid koskevat liitetiedot

Kohdat 20 - 21 ei ilmoitettavaa.

22 Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

2020

30273,83

7 060,50
12 344,40
3 358,80
9 540,76

0,00
4765,25
5024,45
5 049,65

4 941,65
82 359,29

2019

30273,83

7 060,50
12 344,40
3 358,80

5 988,00
4 765,25
5024,45
5 049,65

4 941,65
78 806,53

Kuntayhtyméa omistaa 100-prosenttisesti Lounais-Suomen koulutus Oy:n, kotipaikka L.oimaa.

23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta

Vuodet 2020 2015
pitkdaikainen Iyhytaikainen | pitkdaikainen Iyhytaikainen
Saaminen tytiryhteis&ltd
Myyntisaamiset 23603,11 31959,54
Muut saamiset
74
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24 Siirtosaamiset

konserni kuntayhtyma
- 2020 | 2018 2020 | 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset, tulojdamat ja
ostolaskujaksotus
OPH, hankkeet 7509,80, 765014 7509,80 765014
Etela-Pohjanmaan liitto, hanke 12204,65 641291 12204,65 641291
| Varsinais-Suemen ELY-keskus, hanke 48 574,13 /130531,84| 48574,13 | 130531,84
Keski-Suomen ELY-keskus, hanke 17 030,08 12943,81| 17 030,08| 12943381
Satakunnan ELY-keskus 6 196,85 0,00 6 196,85 0,00
Liikenne- ja viestintavirasto Traficom,
ostolaskujaksotus 21 311,12 0,00, 2131112 0,00
Muut siirtosaamiset muilta . 7 755,06| 27 166,50 7755,06| 27 166,50
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensd | 120 581,69 | 184 705,20 120 581, §9| 184 705,20

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25 Oma pdsaoma

Oman padoman erittely

konserni kuntayhtyma
- 2020 2019 | 2020 2019

Peruspdioma 1.1. 3840018,24 3840018,24 384001824 3840018,24

lisdykset

vahennykset
Peruspaioma 31.12. 3840018,24 3840018,24 3840018,24 384001824
Muu oma padoma 1.1. 39 828,11 39 898,11 39 898,11 39 898,11

lisdykset

viahennykset
Muu oma paaoma 31.12. 39 898,11 39 898,11 39 898,11 39 898,11

Edellisten tilikausien ylijadma 13 651 823,20 13 453 368,99 | 13 528 050,39 13 380 414,58

Tilikauden ylijaadméa/alijaama 2736 076,59 198 454,21| 2 796 643,21 147 635,81

Oma pddoma yhteensa 20 267 816,14 17 531 739,55| 20 204 609,95 17 407 966,74
75
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Peruspdioma jakaantuu jasenkunnittain:

Osuudet

Yhieensa 133

26 Erittely poistoerosta

Ei ilmoitettavaa.

27 Pitkaaikainen vieras paaoma

Jasenkunta

Aura
Huittinen
Koski TI.
Lieto

Loimaa
Marttila
Oripaa
Poytya
Uusikaupunki

Peruspdiomaosuus, €

86 616,95
144 361,58
115 489,27
288 723,17

1732 339,01

28 872,32

86 616,95
461 957,07
895 041,92

3840 018,24

2%
4%
3%
8 %
45 %
1%
2%
12 %
23 %

100 %

Pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka eraantyvat 1.1.2026 jalkeen:
Lainat rahoituslaitoksilta 0 €.

28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

29 Pakolliset varaukset

30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille

Kohdat 28 - 30 ei ilmoitettavaa.

31 Sekki -ja luottokorttilimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.

Loimaan Seudun osuuspankki
Nordea Pankki Oyj/Loimaa

Nordea Yrityskortit, 31.12.

32 Muut velat

Ei ilmoitettavaa.

Vastuun
maara, €

201 825,51
100 000,00

28 000,00
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Kiytdssa
oleva
maari, €

0,00
0,00

0,00
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33 Erittely siirtoveloista

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lainojen korot
Lomapalkkajaksotukset
Valtionosuusennakot
Henkildsivukulujen jaksotukset

tyottomyys-ja tapaturmavakuutusmaksut

seka eladkkeet
Tuet ja avustukset
hankkeiden ennakoita
Mencjaamat / jaksotukset
ostolaskuja

Siirtovelat yhteensé

2020
702 775,52
115 340,00

218 453,17

48 566,06

1085 134,75

34 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid Kiinteistéihin

35 Muiden kuin velkojen vakuudeksi annetut sitoumukset.

36 Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

37 Muut vakuudet
Kohdat 34-37 ei ilmoitettavaa.

38 Vuokravastuut

Vuokravastuut
vuokravastuut yhteensa
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
-sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut yhteensa
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
-siitd kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingit

Toimitilojen vuokravastuut

konserni
2020 2019
923 304,87 696 943,32
333 339,10 38 732,07
0,00 0,00
296 872,30 275 388,31
121 058,95 46 097,95
0,00 0,00

2019
769,62

713 711,46
37 071,00

262 717,49

18 438,86

31 667,25
1064 375,68

kuntayhtyma
2019

2020

923 304,87
333 338,10
0,00

296 872,30
121 058,95
0.00

696 943,32
3873207

0.00

275 388,31
46 097,95

0,00

Uudenkaupungin kaupungin kanssa on solmittu vuokrasopimus ajalle 8.4.2013-7.4.2063
Ekolehtilan kaupunginosan korttelin 105 tontista nro 2, jonka osoite on Kovelinkuja 7. Vuokra-
aika on 50 vuotta ja vuokra vuonna 2020 oli 653,29 €. Vuokra on sidottu tammikuun 2013
elinkustannusindeksiin, pisteluku 1870.

Liedon opintien kiinteiston vuokra 1.5.2019 lukien on 9 653,52 €/kk.

Loimaan kaupungin kanssa on tehty lukion tiloista {(osoite Puistokatu 16} vuokrasopimus
1.1.2017 joka on voimassa toistaiseksi. Vuokra tarkistetaan vuosittain 1.1. Irtisanomisaika on

12kk. Vuokra on 20 491 €/kk.
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Maa-alueiden vuokravastuut

Uudenkaupungin toimipaikan maanvuockrasopimus 30 vuodeksi. Sopimuskausion 1.7.2011 —
30.6.2041. Vuockrat talld hetkelld ovat Viikaistenkatu 1:std 22 154,23 €fvuosi ja
Liljalaaksonkatu 23:sta 671845 €/vuosi. Vuokrat on sidottu tammikuun 2011
elinkustannusindeksiin, pistelukuun 1783. Nykyhinnalla laskettu vuokravastuu on vhteensd

591 89,07 €.

Muut vuokravastuut

Liséksi leasingvastuita koneista, kalustosta, it-laitteista ja kopiokoneista. Sisaltyvat 3Stepin ja

Kuntarahoituksen leasingsopimuksiin.

39 Kuntayhtymdén antamat vastuusitoumukset samaan Konserniin kuuluvien yhteisdjen

puolesta

Ei ilmoitettavaa.

40 Muut kuntayhtymén vastuut
Hankevastuut

Vastuiden jaljellad oleva maara 31.12.2020:
Hallinnoijana Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
tai sen oppilaitokset 106 037 €
Muu taho hallinnoijana 34431€

Hankevastuut on keréatty tiedcista, jotka koskevat talla hetkellad kdynnissa olevia hankkeita.

Yrityskortit

Clectronically signed / $3hkdisesti allekirjeitetiu / Elektroniski signerats / Elektronisk signert / Clekironisk underskrevet
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Talous- ja hallintojohtajalla on kaytossd Nordean Business MasterCard kortli, jossa on
kiteisnostoraja 1 000 € ja kayttdraja 8 000 €. Lisdksi Nordean Business MasterCard
yrityskortti on apulaisrehtori Juha Jokisella, kansainvalisyysvastaava Suvi Mikkilalla,
koulutusalavastaava Ari Qjalalla, lehtori Terhi Raitiilalla, pedagogisella rehtorilla Petri
Lahteelld, apulaisrehtori Jouko Tevasaarella ja lukion rehtorilla Hannu Lahdella. Kaikissa
korteissa kortin kayttéraja on 3000 € ilman kateisnosto-oikeutta, poikkeuksena Ojalan kortin
kayttdraja on 1 000 € ilman kateisnosto-oikeutta.

Loimaan toimipaikassa on kayidossad seitseman St1/Shell korttia ja Uudenkaupungin
toimipaikassa 11 kpl Teboilin D-luottokorttia autgjen polttoaineiden ostoon,

Lisaksi vuoden lopussa on ollut k3ytdssa S-Business kortteja 7 kpl.
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41 Muut kuntayhtymaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisidveron palautusvastuu
Kiinteistjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

Investoinnin Oman
kaikki kdyton Oman
arvonlisd- veron kayton
verot peruste ALV

Palautusvastuu 10 vuotta

V. 2011 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2020
V. 2012 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2021
V. 2013 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2022
v. 2014 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2023

. 2015 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2024

-

. 2016 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12,2025

<l

v. 2017 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2026
v. 2018 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2027
v. 2019 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2028
v. 2020 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2029

Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12.

Johdannaissopimukset

Kuntayhtymélld on sopimus johdannaissopimusten yleisistd ehdoista

ALV-
vastuu
2020

38 411,35
34 166,87
2515289
20816,30
33 738,61
119 856,43
48 718,10
187 923,79
222 806,43
87 791,13

819 381,90

ALV-
vastuu
2019

76 822,70
51 250,31
33 537,18
26 020,38
40 486,33
139 832,50
55 677,83
211 414,27

247 562,70

895 870,97

(yleissopimus)

Kuntarahoitus Oy:n kanssa, mutta kuntayhtyma ei ole tehnyt koronvaihtosopimuksia.
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42 Henkiloston lukumaéra 31.12.

Teiminnallinen yksikkd 2020 2019
yhteensa % yhteensa %
Kuntayhtymahallinto 12 59 12 57
Liedon toimipaikka 11 5,4 14 6,7
Loimaan toimipaikka 103 50,7 104 49,8
Lukio 19 9,4 20 96
Uudenkaupungin toimipaikka o8 28,6 59 28,2
Yhteensa 203 100,0 209 100,0

Ikdkeskiarvo 2020 vakinaiset

54

52,88

> 51,55 51 86

>2 5119 . k55
o 51
B 50
2 a9 48,44

48

47

46 .

i > o > >
,.~¢’° R & &R o
e & & & N
& o o \ &
) ~ =~ X &
b L& & R )
A P e &
& NG & >
& Y z"’Q
Q
&
&
80
Eiectronically signed / Sahkdisesti ailekirjeitettu / Elekironiskl signerats / Elektronisk signeri f Elektranisk underskrevet VISMA Sign

https:fisign.visma.net/fi/document-check/3fdef7ed-71c3-428a-9f5e-97 395edb1fda www vismasign.com



43 Tilikauden palkat

2020 2019
Palkat ja palkkiot 8 889 417,26 9532 057,77
KUEL-maksut 1788 910,90 1987 455,49
Muut henkildstdsivukulut 349 107,94 383 825,82
Henkilostdkorvaukset - 93 816,75 - 75 096,44
Yhteensa tuloslaskelman
mukaan 10 933 619,35 11 828 242,64
Palkansaajien Palkkojen Palkansaajien Palkkojen
kokonaislukumaéra %-osuus Kkokonaislukumaard %-osuus
Paatoimiset 234 95,52 272 95,27
sivutoimiset 154 4,48 203 4,72
tydkorvauksen saajat 1 0 2 0,01
Yhteensi 389 100 477 100
Vuodesta 2019 Vuodesta 2018
vuoteen 2020 vuoteen 2019
henkiléstdkuut henkilostokulut
laskivat -7.6 % laskivat -1,20 %

44 Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2020 2019

€ €

Varsinais-Sucmen keskusta 490,50 405,00
Varsinais-Suomen kokoomus 153,00 156,00
Vasemmistoliitto Loimaa K] 40,00 20,00
Huittisten sosiaalidemokraatit 129,00 114,00
Varsinais-Suomen perussuomalaiset 84,00 96,00
Liedon perussuomalaiset 16,00 16,00
Kalanti-Uusikaupunki keskusta 27,00 12,00
Huittisten vasemmistoliitto 24,00 12,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 963,50 825,00
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45 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Vuodet 2020 2019
€ €
Tilintarkastuspalkkiot 9940,75 9 043,60
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0,00 87,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 1716,00 2 825,70
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensa 11 656,75 11 956,30

46 Intressitahot
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Kuntayhtymajohtajan kanssa on solmittu yhtyméavaltuuston 8.12.2016 hyvaksyma
johtajasopimus. Johtajalle maksettava erokorvaus tilanteessa, jossa johtaja yhteisesti todetun
epaluottamuksen jélkeen sitoutuu valittdmasti irisanoutumaan, on kymmenen {10) kuukauden
bruttopalkka. Paatdksen erokorvauksen maksamisesta tekee hallitus.

Yhtymahallitus on 27.4.2004 § 59 hyvaksynyt koulutilan vuokraamisen nykyiselle
yhtymahallituksen puheenjohtajaile ja hanen puolisolleen. Samanaikaisesti on paatetty
koulutussopimuksesta heiddn kanssaan. Vuokrasopimus on voimassa 31.12.2019 asti
optiolla, jonka mukaan vuokraajalla on vuokra-ajan jalkeen oikeus jatkaa vuokrasopimusta viisi
vuotta niin halutessaan samoilla ehdoilla. Option kaytdstd on kayty neuvottelu 3.12.2014,
jossa vuokraajat ovat ilmoittaneet kayttiavénséd sopimusehdoissa mainitun viiden vuoden
option. Koulutussopimuksen irtisanomisaika on kolme vuotta. Koulutussopimus on irtisanottu
31.5.2018.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Allekirjoitukset
Loimaa 23.3.2021
Tuomas Levomaki Antti Virtanen
Otavi Suominen ) Aila Hanninen
“Voitto Jarvenpasa Anna-Maija Lassila
Hannefe Lindholm Lea Mylymaki
Veikko Niittymaa Paavo Pitkdnen

Olemme antaneet suorittamastamme tilitarkastuksesta tdnaan kerfomuksen,

Loimaa__/ 2021

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

X

Pita-Tuulia Rauhala
tilintarkastaja, JHT, KHT
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tuloslaskelman tilit

Myyntituotot
- tulot tavaroiden ja palvelujen myynnista, yksikkdhintaisen valtionosuuden, investointilisan,
ammatillisen lisdkoulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen valtionosuuden ja oppilastyotulot

Tuloslaskelmassa on mukana vain ulkoiset myyntitulot.

Maksutuotot
- ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista

Tuet ja avustukset

- tulonsiirtoja, jotka eivat ole korvausta suoritteen myynnistd eivatkd rahoitusosuutta
investointimenoon, esimerkiksi tyollistamistuki, EU-tuet, maidon hintatuki, Kelan
korvaukset tyéterveyshuoltoon, koulumatkatuki ja matalapalkkatuki

Muut toimintatuotot
- mm. vuokratuotot ja olennaiset pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot

Henkildstokulut
- maksetut palkat ja palkkiot, jaksotetut palkat ja palkkiot, henkildstékorvaukset kasitelldan
henkildstdkulujen menonvahennyksind, KuEL -maksut ja muut tydeldkemaksut

Palvelujen ostot

- palvelujen ostot, muiden palvelujen ostot, toimisto- pankki- ja asiantuntijapaivelut,
painatukset ja ilmoitukset, posti- ja telepalvelut, vakuutukset, puhtaanapito- ja
pesulapalvelut, rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut, koneiden ja
laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut, majoitus- ja ravitsemispaivelut, matkustus-
ja kuljetuspalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut ja opetus- ja kulttuuripaivelut (koulutus)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- hyodykeostot kuten toimisto- ja koulutarvikkeet, kalusto, elintarvikkeet, kirjallisuus, siivous-
ja puhdistusaineet, lammitys, sahko ja vesi, rakennusmateriaali ynna muut vastaavat

Avustukset
- stipendit

Muut toimintakulut
- vuokrat, vélilliset ja valittdémat verot ja luottotappiot

Rahoitustuotot ja kulut
- korkctuotot, muut rahoitustuotot
- korkokulut, muut rahoituskulut

Poistot
- rakennuksista, koneista ja kalustosta
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Tositelajit

001 taseen avaussaldot 385 ennakkoperintarekistariin kuuluvat
002 muistiotositteet 399 yrityspalkat
003 avaussaldojen siirto 410 opsoslaskut Sopimus Prosta
004 vybrytystositteet 420 koulutuskorvaukset Sopimus Prosta
005 Sonet varasto sisaiset laskut 480 ostolaskut / sdhkbiset
101 ostoreskontran sucritukset 510 matkalaskut / Populus
151 myyntireskontran viitteiden kirjaus 610 myyntireskontra / hallinto
161 myyntireskontran sucritukset 615 myyntireskontra / lukio
200 tiliotekirjaukset hallinto 620 myyntireskontra / Myllykylantie
210 kassa / Myllykylantie 625 myyntireskontra Sonet / Myllykyléntie
220 kassa / Hameentie 630 myyntireskontra / Hameentie
230 kassa / Turuntie 640 myyntireskontra / Turuntie
260 kassa / Uusikaupunkiruokala & ravintola 645 myyntireskontra / Lieto
270 kassa / Uusikaupunki toimisto 650 myyntireskontra / tybelamapalvelut
290 kassa / Cahvida 670 myyntireskontra / Uusikaupunki
291 kahvila Taika 680 myyntireskeontra / vuokrat Himeentie
310 lomapalkkajaksotukset 690 myyntireskontra / vuokrat Myllykylantie
334 opettajapalkat 910 kayttdormaisuusviennit
370 kk-palkat 999 konversio
380 luoftamustoimipalkat LT Jlitetietotosite
Kirjanpitokirjat

CGIl Suomi Qy:n Pro Economica Premium -kirjanpito versio 4.1.0.18
Tydpaivakirjat

Paakirja = talousarvio ja tase

Virallinen paivakirja

Ohjelmistokuvaukset

GCI Suomi Oy:n
toimitussopimus ProEconomica Premium-taloudenohjausohjelmisto; ohjelmistokuvaukset
toimitussopimus Pro Excellenta -henkildstdohjausohjelmisto; ohjeimistokuvaukset

Pro Economica Premium -ohjelmiston kéyitdohjeet:
kirjanpito ja raportointi
kayttdomaisuuskirjanpito
ostoreskontra
sadhkodinen laskujen kierratys ja vastaanotto
myyntireskontra
Nomentia Banking -maksuliikennejarjestelma, versio 21.2.0.0
Pro Excellenta -chjelmiston kayttoohjeet:
Pegasos -henkildstd- ja palkkahallintojarjestelma, versio pe 19.2.
WebAgs -raportointijarjestelma, versio 1.05 p
Populus -matkalaskujérjestelma, versio po 20.2.1
Web -tallennus, versio 18.2.0
Web -palveluaikalaskenta
Primus, versio W4.62.16.
Sonet -materiaalihallintoratkaisu, versio 2015.3.0.263
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Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymaén taloushallinnon jirjestelmat

Viiteaineisto Maksut

Palkka-aineistot,
AY-tiedot

VARASTO
keskusvarasto/Sonet-

~ materiaalihallinto

Laskut l
Suorituktet

Tiliotteet

A \
Manuaalisgs

Laskut
Suoritukset

\

Manuaalisesti

| / KAYTTOOMAISUUS-
| KIRJANPITO
Laskut Poistot |
PRIMUS

Verchallinto

Elakelaitos
(KEVA)

86

Electronically signed / S&hwdisesti ailekirjoitetiu / Elekironiskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VISMA Slgn
hitps:#sign.visma.nelfi/document-check/3fdefTed-71c3-448a-9f5e-97395edb 11da Www.vismasign,.com



Sahkoinen ostolaskujen kierratys

OSTOLAKSUJEN SKANNAUS
- tietojen tAydennys

FINVOICE-LASKUT
- liittyman kautta

kuvien linkkina id-numero

sahkopostiviesti

kaikki
vaiheet
hyvéksytty
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