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1 TOIMINTAKERTOMUS
1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kuntayhtyméjohtajan katsaus
Tulot kattoivat vuoden menot

Vuoden 2021 tavoitteelliseksi opiskelijamaaraksi opetus- ja kulttuuriministerié myonsi
opetustoimen rahoituksesta annetun fain perusteella kuntayhtymdn ammatillisen
koulutuksen masraksi 1766 opiskelijavuotta. Koulutustehtédvan foteuttamiseksi ministerio
myénsi valtionosuuksia noin 16.5 milj. euroa. Tdman perusteella laadittiin kuntayhtyman
talousarvio.

Vuoden 2021 aikana ministerid mydnsi kuntayhtymalle maardaikaisten opettajien ja
ohjaajien palkkaamiseen, opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin sek&é koronaepidemian
vaikutusten lieventamiseen harkinnanvaraista lisdrahoitusta noin 800 000 euroa. Liséksi
ministerié mydnsi kuntayhtymélle strategiarahoitusta 70 000 euroa.

Kuntayhtyman lukio sai valtionosuuksia vuodelle 2021 noin 1.4 milj. euroa. Koska lukion
opiskelijamaarassa tapahtui pientd laskua, joutui kuntayhtyméd palauttamaan
myénnetyista valtionosuuksista 94 000 euroa. Ndin siitd huolimatta, ettd valtionosuudet
eivat riité kattamaan lukion noin 1.9 milj. euron toimintamenoja. Kuntayhtymén ja Loimaan
kaupungin valisen sopimuksen mukaan kaupunki maksaa todellisten kustannusten ja
valtionosuuden vélisen erotuksen kuntayhtymalle. Valtakunnan tasolia lukioiden
toimintamenot ovat 105 milj. euroa suuremmat kuin niille mydnnetyt valtionosuudet ja
erotus ja3 lukiokoulutuksen jarjestéjien maksettavaksi.

Kuntayhtyman tulos jai 508 547,83 euroa plussalle.
Toinen perakkdinen koronavuosi

Kuntayhtymén oppilaitokset selviytyivat yllattavan hyvin toisesta koronavuodesta.
Tartuntojen maara jai vahaiseksi ja opetus toteutettiin alkuvuotta 2021 lukuun ottamatta
kokonaisuudessaan ldhiopetuksena. Henkilékunta noudatti huolella ja opiskelijat
vaihtelevasti terveysturvallisuuteen liittyvid ohjeita ja suosituksia. Lisdopetusta ja erityista
tukea kohdistettiin erityisesti niihin opiskelijoihin, jotka karsivét eniten vuoden 2020
etdopetuksesta.

Maardaikaisten henkildstéresurssien lisdys nakyi syksylld 2020 tehdyn henkiléstén
tyshyvinvointikyselyn tuloksissa. Lukion kohdalla tuloksissa tapahtui laskua.

Koronaepidemian  vaikutukset  kohdistuivat my6s Novidan kansainvéliseen
likkuvuusohjelmaan, joka pyséantyi jo toiseksi vuodeksi lahes kokonaan. Vuoden aikana
toiminnassa mukana olevat avainhenkilst ovat valmistautuneet lilkkkuvuuden
toteuttamiseen heti, kun se on turvallista.

Poikkeuksellinen vuosi ndkyi myts etdkokousten maadrassd. Yhtymavaltuusio,
yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta kokoontuivat joko kokonaan eténa tai ns.
hybridimallilla. My&s kuntayhtymé&n ja Novidan henkilbkunta piti ldhes pelkastaan
etdkokouksia. Etdna pidetyt tilaisuudet edistivdt merkittdvasti uusien ja tehokkaiden
tystapojen hy6dyntamista ja vahensivat kuntayhtyman hiilijalanjalkea.

Koronavuoden kokemusten perusteella yhtymahallitus paatti maaraaikaisena kokeiluna
laajentaa osan henkilékunnan etétydoikeuksia. Kokeilun tulosten perusteella tullaan
mydhemmin arvicimaan  etatyon  toteutusta kuntayhtymé&ssa. Osittainen
etidtyémahdollisuus on lisdnnyt tyShyvinvointia.
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Kuntayhtymaén talous on kunnossa, mutta ...

Ammatillinen koulutus on ollut suurten muutosten ja uudistusten ympéardiména vuodesta
2018 alkaen. Tall4 hallituskaudella vattioneuvosto tulee uudistamaan koko toisen asteen
koulutusta, koulutuksen jarjestajaverkostoa ja koulutuksen raheitusta. Kuntayhtyma on
pystynyt viimeisen reilun 10 vuoden aikana tekemé&én tilinpdattsten ylijaamilld sijoituksia,
joiden ma&ra vastaa kuntayhtymin 5-6 kuukauden palkkakustannuksia sivukuluineen.
Tama puskuriraha on syyta sailyttda myos jatkossa.

Suomen itsendisyyden juhlarahaston "Mille vaestdlle?” sjulkaisussa
https:/iwww.sitra.fifjulkaisut/mille-vaestolle/  ennakoitiin  koulutustarpeita 2040 asti
ennustamalla uusien opiskelijoiden m&aria kaikilla koulutusasteilla aluetasolla. Toisen
asteen koulutusta tarkasteltin seutukuntatasolla. Ennuste perustuu 2010-luvulla
toteutuneeseen vaestokehitykseen. Ennakointimallissa kéytettiin - Tilastokeskuksen
alueellista ja ikdryhmakohtaista véestbennustetta.

Ennusteen mukaan nuorten ikdluokkien maara pienenee suurimmassa osassa kunnista.
Vasemmanpuclisessa kuvassa on Loimaan seutukunnan ja oikeanpuoleisessa kuvassa
Vakka-Suomen seutukunnan uusien peruskoululaisten ja toisen asteen opiskelijoiden
maaralliset ennusteet. Peruskoulun paatténeiden ja toiselle asteelle siirtyvien madrassa
tulee 2030 jalkeen tapahtumaan merkittdva pudotus.

Loimaan seutukunta Vakka-Suomen seutukuntia
Alskoulu @ ¥likoulu = Toinen aste @ Alakouln @Ylakoulu  Toinen aste
600
8ov
500
o m
2 6oo 3]
E % 400
o @
x E=
Joo
200
2010 2020 2030 2040 2010 2020 2030 2040
Vuosi Vuesi
Koulutusaste Toteuna Ennuste Koulutusaste Tatenma Ennuste
2010 2018 2030 2040 2010 2018 2030 2040
Alakoulu 371 379 260 247 Alakoulu 287 1332 =228 219
Yiskoulu 406 380 336 =274 Yidkoulu 248 306 266 =230
Toinen aste 650 504 600 40O Tainen aste 581 377 403 237

Lahde: Sitran julkaisu 167/2020 "Mille vaestolle?”

Loimaalla 22.3.2022

Antti Virtounen
kuntayhtymajohtaja
2
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1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yhtymavaltuusto

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméan on kuulunut yhdeksén (9) jdsenkuntaa vuonna
2021. Yhtymavaltuustossa on ollut kustakin jdsenkunnasta kaksi (2) edustajaa paitsi
Loimaaita ja Uudestakaupungista kuusi (6) sekd Poytyaltd nelja (4) edustajaa. Yhteensa
jésenid on 28.

Yhtymavaltuuston puheenjohtajana on toiminut Eija Maikola Uudestakaupungista,
| varapuheenjohtajana Sanna Vuolle Loimaalta 8.11.2021 asti ja 9.11.2021 alkaen Jari

Alppiranta sek& Il varapuheenjohtajana Matti Kaurila Poytyélta.

Yhtymévaltuusto piti toimintavuonna kolme kokousta ja pdytakirjaan kertyi 30 pykalaa.

Kokouksissa kasiteltin mm. seuraavia asioita:

Vuoden 2020
tarkastuslautakunnan
talousarviomuutokset vuodelle 2021,

tilinpadtdksen

hyvaksyminen
arviointikertomus,

talousarvio vuodelle 2022.

Kunta

Aura

Huittinen

Koski l

Lieto

Loimaa

Marttila

Cripaa

Poytya

Uusikaupunki

Jédsen

Haapanen Ari-Pekka
Tuominen Maria-Linnea

Honkanen Sirpa
Kivimaki Jukka

Hamalainen Risto
Laine Riikka

Peltoniemi Jenni
Rajamaki Mikko

Alppiranta Jari
Jokinen Kati
Mikkola Hannes
Makela Joni
Sundqvist Toni
Vuolle Sanna

Karakorpi Matti
Portaala Mari

Kulmanen Matti
Isotalo Julia

Broux Quti

Kaurila Matti
Naire-Koivisto Laura
Ojala Lauri

Maikola Eija
Pietikainen Reija
Rasanen Timo
Saari Mikko
Sj6lund Janne
Virtanen Veli-Matti
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ja vastuuvapauden
henkilostékertomus
taloussuunnitelma vuosille 2023 - 2024 ja

myéntaminen,

vuodesta 2020,

Henkil6kohtainen varajédsen

Makila Jukka
Aalto Pia

Kaisko Sami
Sairanen Helvi

Laakso Tero
Koivunen Triin

Nurmi Kirsi
Lehtonen Jussi

Uusitalo llari
Tamminen Leila
Jarvenpaa Voitto
Laine Heidi
Nurminen Toni
Lukkaroinen Jenni

Heikkilda Marko
Jurttila-Portaala Anne

Pukkila Tapani
Saarikko Annika

Lehtonen Miia
Toivonen Aarno
Mattila Sanna
Anttila Soile

Jefimoff Linda
Jokinen Niina
Rantanen Matti
Valkonen Jari
Aronen Lauri
Tanner Jani
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Yhtymahallitus
Yhtymahallitukseen kuuluu valtuuston valitsemat yhdeksén (9) jésenta.

Yhtyméihallituksen puheenjchtajana on toiminut Tuomas Levoméaki 8.11.2021 asti ja
9.11.2021 alkaen Heikki Vainio, molemmat Loimaalta. Varapuheenjchtajana on toiminut
Olavi Suominen Loimaalta 8.11.2021 asti ja Veikko Niittymaa Poytyaltd 9.11.2021 alkaen.
Sihteerind ja poytakirjanpitdjdnd on toiminut talous- ja hallintojohtaja Jukka Haapala.
Vuoden aikana kokouksia oli 9 ja péytékirjaan kertyi yhteensé 93 pykélaa.

Yhtymahallituksen jaseniksi on 9.11.2021 valittu seuraavat henkilét:

Jisen Henkilgkohtainen varajisen
Halifors-Laaksonen Tuula Simola Miro
Isaksson Hannele Kulmala Katri
Jumppanen Siiri Wilen Hannele
Myllymaki Lea Koski Merja
Makeld Teemu Jamsen Merja
Niittymaa Veikko Loponen Marika
Paakké Tapio Sjéblom Mika
Rucha Simo Vieno Aulis
Vainio Heikki Jérvenpaa Voitto
Esittelija:

Kuntayhtymajohtaja Antti Virtanen.

Tarkastuslautakunta

Kuntalain mukaiseen kuntayhtyman tarkastuslautakuntaan kuuluu yhtyméavaltuuston
valitsemat viisi (5) jasenta. Poliittinen jakauma on kuntalain 58 §:n mukainen.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana on toiminut Marja Jalii Koski Tl:stéd 8.11.2021 asti
ja 9.11.2021 alkaen Sanna Vuolle Loimaalta. Varapuheenjohtajana on toiminut Virpi Ojala
Huittisista 8.11.2021 asti ja 9.11.2021 alkaen Mikko Saari Uudestakaupungista. Jasenet
9.11.2021 alkaen ovat Asmo Mikkola Oripagstd, Nina Savinen Poytyaltd ja likka Uusitalo
Loimaalta. Tarkastuslautakunnan sihteerind ja péytakirjanpitdjdnd on toiminut
hallintesihteeri Heidi Vaittinen.

Tilintarkastusyhteisénd toimii BDO Audiator Oy ja paikallisena tilintarkastajana on toiminut
JHT, KHT Piia-Tuulia Rauhala sekd tarkastajat Sami Tammela, Lotta Sunde ja Suvi
Korjonen.

Lounais-Suomen koulutus Qy:n tarkastajana on toiminut JHT, KHT Piia-Tuulia Rauhala.

Johtoryhma

Kuntayhtyman johtoryhmaan kuuluvat kuntayhtyméjohtaja Antti Virtanen, pedagoginen
rehtori Petri Lahde ja talous- ja hallintojohtaja Jukka Haapala. Johtoryhmén
pdytdkirjanpitdjand on toiminut laskentasihteeri Jenni Nieminen.

Talousarviovuoden aikana kuntayhtymin johtoryhmé& kokoontui yhteensd 45 kertaa,
paasaantdisesti kerran vilkkossa. Apulaisrehtorit ja lukion rehtori ovat miltei poikkeuksitta
olleet lasna johtoryhman kokouksissa.
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Talousarvion vastuutasot

Kayttétalouden vastuutasot yhtymévaltuustoon nahden
Kuntayhtyman yhteiset (Virtanen ja Haapala)

Opetus {Lahde)

Rahoitus (Haapala)

Kéyttotalouden vastuutasot yhtyméhallitukseen néhden
Myllykylantie, Hadmeentie ja Turuntie (Tevasaari)
Uudenkaupungin ja Liedon opetus {Jokinen)
Ty6elamapalvelut (Léhde)

Oppisopimustoimisto (Lahde)

Lukio (Lahti)

Opetuksen yhteiset (Lahde)

Kiinteistdt (Haapala)

Ruokapalvelut {Haapala)

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién joulukuussa julkaiseman katsauksen mukaan
bruttckansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 3,4 % v. 2021. Covid-19-pandemian
pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisd4 taloudenpitajien epavarmuutta ja hidastaa
talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilla. BKT:n kasvu pysyy 3,0 prosentissa
v. 2022, silla usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa edeltdvan tason
alapuolella. Talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja BKT:n arvicidaan kasvavan 1,5 % v.
2023 ja 1,4 % v. 2024,

Ennusteessa oletetaan, ettad tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista
vain hetkellisesti. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seké rokotekattavuuteen liittyva
epavarmuus on uudelleen lisdantynyt.

Julkisen talouden alijd@m& pienenee voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijaadma ei
kuitenkaan poistu kokonaan ripedn talouskasvun aikana, silld julkiset menot ovat
rakenteellisesti tuloja suuremmat. Myds velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee
valiaikaisesti, kun talous elpyy ja alijidgma pienenee. Talouskasvun hidastuessa
velkasuhde k@antyy uudelleen kasvuun.

Tyéllisten maara on lisdantynyt v. 2021 merkittavasti. Tydllisid oli lokakuussa 65 000
enemman kuin vuosi sitten ja koko alkuvuonna ma#drd on lisddntynyt 21 %
vuodentakaisesta. Tyéllisten maara on kuitenkin suurempi vain maéra- ja osa-aikaista
tyéta tekevien palkansaajien keskuudessa. Jatkuvaa kokoaikatydta tekevien maara on
vield viime vuotta pienempi. Tehdyn tydn eli tyétuntien maara lisdéntyikin vain 0,4 %.

Kuluttajahintaindeksin  vuosimuutos on kiihtynyt yli 3 prosenttin  vuoden 2021
loppupuolella, vaikka vuoden 2021 inflaatio j&& 2,2 prosenttiin. Hinfojen nousu on
suurimmalta osalta seurausta energian hinnan noususta. Nestemiisten politoaineiden
hinnat ovat edelleen korkealla ja s&hkén hinnan nousu on Kiihtynyt edelleen. Myos
tavaroiden hintojen nousu on alkanut ndkya inflaatiota kiihdyttédvéna tekijana pitkédan
jatkuneen hintojen laskun jalkeen.

Maailmantalous kasvaa 6,1 % v. 2021, kasvu tasaantuu 4,6 prosenttiin v. 2022 ja hidastuu
edelleen 3,4 prosenttiin v. 2023 ja 3,0 prosenttin v. 2024. Maailmantalouden
kasvundkymia varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen héiriét sekéa nopeasti
kiihtynyt inflaatio. Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta 2021.
Globaalit tarjontaketjut ovat hairiintyneet eri syistd johtuen, kuten puolijohteiden
saatavuuden vaikeudesta, konttilikenteen hairidistéd sekd tydvoima- ja konepulasta
satamissa.
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Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti maailmanlaajuisesti. Taustalla ovat mm.
tarjontaketjujen hiiriét ja energian hinnan nousu. S3hkdn hinta on erittdin korkealla
Eurcopassa mm. maakaasun hinnan nousun takia. Inflaatiopaineiden ennakoidaan
laajasti hellittdvan vuoden 2022 kuluessa, mutta riski pidempiaikaisesta inflaatiosta ja sen
aiheuttamasta laajemmasta kustannuspaineesta talouksissa on kasvanut.

Maailmankauppa kasvaa 4,8 % v. 2022 ja 4,4 % v. 2023. VVuonna 2024 kauppa elpyy 4,6
prosentin kasvuun. Kasvundkymid heikentivat eri syistd johtuvat jakeluketjujen hairist
sekd maailmantalouden hidastuva kasvu. Euroalueefla tavarakaupan nakymét ovat
vaimeammat kuin Yhdysvalloissa tai nousevissa talouksissa.

BKT:n arvioidaan kasvavan 3,0 % v. 2022. Tafouskasvun oletetaan jadvan hitaaksi vield
vuoden ensimmaiselld neljanneksella. Covid-19-pandemiaan liittyvien epivarmuuksien
helpottaessa talouskasvu jalleen kiihtyy. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu s&&stémisen
purkautuessa edelleen kulutukseen. Ostovoiman kasvu kiihtyy edelleen v. 2022 tydtuntien
ja keskiansioiden noustessa, vaikka kulutuksen hinta nousee 2,5 % v. 2022.

Julkisen talouden menojen ja tulojen vélinen epatasapaino pienenee voimakkaasti v. 2021
edellisvuoden huomattavan suuresta alijdamaéastsd. Julkista taloutta ovat vahvistaneet
erityisesti talouskasvun ja tytllisyyden kohenemisen tuottama riped vero- ja
sosiaaliturvamaksutulojen kasvu. lisdksi talouden taantuman vaistyminen on vahentényt
elvytys- ja tukitoimien tarvetta. Toisaalta koronapandemia kuormittaa yh& esimerkiksi
sosiaali- ja terveydenhuoltoa.

Julkisen talouden alijdama on lahivuodet edelleen panderniaa edeltdnytta aikaa suurempi.
Julkisen talouden menot ovat rakenteellisesti tuloja suuremmat, eikd alijidmé poistu
kokonaan reippaan talouskasvun aikana. Julkisen talouden alij@dman arvioidaan olevan
2020-luvun puolivélissa noin 1 % suhteessa bruttokansantuctteeseen.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotieeseen on herkkd talouden kasvussa
tapahtuville muutoksille. Reipas bruttokansantuotteen kasvu ja alijddman pieneneminen
taittavat velkasuhteen laskuun v. 2021. Talouskasvun vaimentuessa valtion sek3
paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden alijddmat kdantdvat velkasuhteen kuitenkin
jélleen kasvuun vuodesta 2023 alkaen. Velkasuhteen arvioidaan clevan noin 69 % eli
likimain 10 prosenttiyksikkéa pandemiaa edeltanyttd aikaa korkeammalla tasolla v. 2026.

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, talvi 2021

Varsinais-Suomen ty6 ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 2021 22 400 tydtdnta
tydnhakijaa. Joulukuun aikana tydtidmien maard nousee yleensd reippaasti
marraskuuhun verrattuna ja talld kertaa maara nousi 2000 hengelld. Vuotta aiemmasta
tyottdmien maara on vahentynyt 8 400 henkildlla (27 %) eli vauhdikkaammin kuin koko
maassa yleisesti (23%). Varsinais-Suomessa lomautetiujen mééra aleni 6 600 (74%)
henkildlld verrattuna vuodentakaiseen.

Tydttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 2021 Varsinais-
Suomessa 2,8 % eli 3,7 prosenttiyksikkda vdhemman kuin vuotta aiemmin. N&in
tysttdmien osuus tydvoimasta oli pienempi kuin koko maassa (10,5 %).

Joulukuussa 2021 ty6ttdmia oli rajusti véhemmén kuin vuotta aiemmin kaikissa Varsinais-
Suomen seutukunnissa. Suurin ero vuotta aiempaan oli Salon seutukunnassa (29%) ja
pienin Vakka-Suomessa (23%).

Tyottdmyysaste oli korkein Turun seudulla (10,3 %) sekd Turun kaupungissa (13,2 %).
Pienin tydttdmyysaste oli Turunmaan saaristossa (6,9 %) sek& kunnista Sauvossa (3,7
%).

Lahde: Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tydllisyyskatsaus 12/2021
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Kuntatalouden juuri valmistunut vuoden 2021 ennakollinen tilinpaétdsanalyysi nayttas,
ettd kuntien ja kuntayhtymien ftilikauden ftulokset sdilyivat vahvoina toisenkin
koronavuoden jaljilta. Talous vahvistui myds kuntayhtymissé. Tilikauden tulos on 1,5 mrd
euroa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eikd jaanyt kauas
huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti,
vajaa 8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys
pysyi kuitenkin menojen kehityksessd mukana: kuntien verokehitys oli hyvda jo toista
vuotta pergjélkeen. Kuntien tuloja lisasivat myods korona-avustukset, jotka ovat olleet
esimerkiksi valittémien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen
osalta taysim&araisid. Toki kunnilla oli viime vuonnakin kertaluonteisia myyntivoittoja,
jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla eurailla.

On muistettava, ettd kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivéat ratkaise kuntatalouden
rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen epétasapainoa tai mittavia
investointitarpeita. Kuntien ja kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi
korkotason nousu loisi lisdpainetta rahoituksen riittévyyteen. Samaoin erot kuntakentén
sisdlld ovat huomattavia, joten keskiarvojen tarkastelu vie osin harhaan.

Vuecden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme
samoissa lukemissa tulevina  vuosina. Nakymaa haastavat kuitenkin
m&araaikaiset koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtdd kustannuksia ja tuioja valtiolle ja
jattaa kuntien niskaan mittavat velat ja kiinteistét. Lahikuukausina tulee paattas uusista
tyéllisyystoimista, kohdistaa julkisen sektorin resurssit tuottavasti seka osoittaa julkisen
sektorin laajeneville tehtdville aidosti riittéva ja kestdvd rahoitus. (Kuntaliiton tiedote
7.2.2022)

Asukaskehitys kuntayhtyman peruskunnissa

Lounais-Suomen  koulutuskuntayhtyma&n  peruskunnissa vakiluku on jatkanut
vahenemistddn vuoden 2021 aikana.

Kuntayhtyman peruskuntien vakiluvut.

Kunta v.2021 v. 2020 v. 2019 v. 2018
Aura 3958 3959 394 3984
Huittinen 9876 9837 10044 10091
Koski Tl 2271 2292 2308 2340
Lieto 20 299 20146 19994 19831
Loimaa 15 632 15770 15875 16032
Marttila 1988 1999 2013 2018
Oripaa 1337 1334 1329 1364
Poytya 8 227 8229 8276 8 333
Uusikaupunki 15 463 15378 15522 156700
yhteensi 79051 79044 79302 79693

Ldhde: Tilastokeskus, Digi- ja vestdlietovirasto
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1.3.1 Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymaén talous vuonna 2021

Lounais-Suomen  koulutuskuntayhtyman vuosi 2021  oli  taloudellisesti  hyva.

Kuntayhtyman tuloslaskelma on 508 547,83 euroa ylijddmainen.
Tuotot ja kulut

Ulkoisten toimintatucttojen loppusumma on 21 088 946 euroa (100,45 % TA:sta eli OSV
3:sta}. Edelliseen vuoteen verrattiuna vdhennystd on 577 304 euroa.

Ulkoisten toimintakulujen loppusumma on 19 246 194 € (101,39 % muuttuneesta TA:sta),
kun edellisvuonna se oli 17 499 775 eurog, jolloin lisdystd muodostui

1 746 439 euroa edelliseen tilinpaatékseen 2020.

Palveluiden ostot olivat 4 330 605 euroa, kun edellisvuonna ne olivat 4 074 296 euroa.
Talousarvion toteumaprosentti taltd osin oli 105,24 %, ero talousarvioon oli 215 805
euroa. Lisdys johtuu osaltaan tydeldméipalvelujen ostojen lisdadntymisesti.

Henkiléstdkulut (palkat sivukuluineen) olivat 12 220 835 eurca (101,66 %), joka cli
enemman kuin edellisend vuenna 2020, jolloin kulut olivat 10 933 619 euroa. Kuluissa
lisdystd vuoteen 2020 on 1 287 216 euroa. Aikaisemmin saatuja "korona-lisdméaérarahoja”
ns. lisdkdsien palkkaamiseen padstiin hyvin kayttdmaan vuoden 2021 aikana.

Valtionosuudet (rahoitus)

Valtionosuudet kasitellddn kuntayhtyman kirjanpidossa myyntituottoina. Ammatillisen
koulutuksen jarjestajalle mydnnetdan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitusta
ja vaikuttavuusrahoitusta. Vuoden 2021 perusrahoitus ja suoritusrahoitus masraytyi
varainhoitovuotta edeltdvad vuotta edeltdvdna vuonna eli vuonna 2019 Novidassa
suoritettujen tutkinnon osien, osaamispisteiden ja tutkintojen lukumaérén perusteella.
Koko vuoden valtionosuuksien toteuma kayttétaloudessa oli 18 758 463 €. Osa tasta
rahoituksesta on ns. lisdmaédrédrahaa, joka on tarkoitus kayttda tulevina vuosina.
Perinteisen kirjanpitosdaddsten mukaan téllainen tule jaksotettaisiin eli kohdennettaisiin
numercina tuleville tilikausille — tulot ik&an kuin kirjattaisiin taseeseen varastoon
odottarmaan alaskirjausta tietylle oikealle tilikaudelle kayttdtalouteen. Opetus- ja
kulttuuriministerién myéntamissé valtionosuuksissa ei kuitenkaan kayteta edelld mainittua
menetelm&&, vaan tulo kirjataan myoéntédmisajankohdalle riippumatta siitd, milloin raha
kaytetddn. Edelld mainittu  poikkeus johtunee  valtiontalouden  omasta
kirjanpitokaytannésta, joka pakottaa koulutuskuntayhtymat kayttamaan samaista tapaa.

Oheisessa taulukossa kuvataan lisdmaérédrahoja vuonna 2021 ja liséksi on lueteltu
vuosien 2019-2020 lisamaararahoja (nAma ovat vuosien 2019 ja 2020 tuloslaskelmissa),
joita on kéytetty vuosina 2019-2021. Kayttamatdntd kehittdmisrahoitusta on 1 188 065 €
ja lisdksi tydpaikkaohjaajakoulutukseen jaljelld olevat rahat 39 324 €. Vuoden 2021
tuloslaskelmaan on kirjattu tulona 999 841 €, vaikkakin kaytté on tulevina vuosina.

hitps:/sign.visma.netfifddocument-check/284ch4b4-2443-4733-608b-50442daSafb1

TOTEUMA
o i u 31.12.2021 RAHOITUS | TULOT 3) NETTO
Tybeldmapalveluiden lisdmaardrahoitus yht. 2316474 2316474 873800 1188065
Lis@maardrahoitus 2019 {1) 397 408 397 408 46 968 124 457
Tunniste 220 000 220 000 39 336 -1 970
2206 | Palkattavien opeftaiien méaré B 82476 82 476 9734 937
2207 | Palkatfavien ohjaajien maara — 52 667 52 667 0 0
2208 | Palkaftavan tukihenkildston maérd 45 008 45 008 26 896 -204
L 2209. Tuntiopettajien opetussuunnitelman lisddminen 39 849 39 849 2706 -2 703
| Tunniste ' 177 408 177 408 7632 126 427
2210 | Lahihoitajakoulutus - _ | 177408 177 408 7632 126 427
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TOTEUMA
31.12.2021 RAHOITUS | TULOT {3) NETTO

Lisémadrarahoitus 2020 (2) 919 226 919 225 497 452 393 146

Tunniste 619226 619 225 221 357 393 164
2215 | Palkattavien opettajien méaara 134790 134 790 79990 54 800
2216 | Palkattavien ohjaajien méaéré 191 759 191 760 68 698 118 358
2217 | Patkattavar tukihenkildston méaéra - 165 222 165 220 48798 116 422
2218 | Tuntiopettajien opetussuunnitelman lisdaminen 127 455 127 455 23871 103 584

Tunniste ” - 300000| 300000 276095 .18
2220 | 2. lisdmadrdraha (Korona-avustus) 300 000 300 000 276095  -18)

Lisdméaararahoitus 2021 (2) 999 840 999 841 329 379 670 462

Tunniste 130 857 130 857 0 130 857

| 2222| Lahihoitajakoulutus 19,33 ov lisdrahoitus 130 857 130 857 0 130 857

| Tunniste 800983 8000B4|  320760| 480224

Harkinnanvarainen korotus opelttajien ja ohjaajien
2225  palkkaamiseen sekd opetuksen ja ohjeuksen

. | tukitoimiin 763 983 763985 291 213 472 772
2226  Harkinnanvarainen korofus koronavirusepidemian
johdosta tarvittaviin tukitoimiin 37 000 36 999 29 547 7452
Tunniste 1 68 000 68 000 8619 59 381
2227 | Harkinnan varainen korotus 3 68000| 68000 8 619 59 381
Lisdmaararaheitus 2020 60 000 60 000 0 39 324
Tunniste | Laatu a kehittdminen, Kp 71102 60 000 | 60 000 i 39 324
| 2212 | Tvopaikkaohjaajakoulutus 60 000 | 60 000 | ) 0 39 324
2021 lisamadrarahaa saatiin yhteensa 999 841
2021 lisamadrarahaa kaytettiin yhteensa 873 800
126 041
f Lisamaararahoitus 2020 60 000 60 000 0 39324
Tunniste | Laatli ja kehittaminen. kp 71102 B 000 60 000 o 39324
2212 | Tybpaikkaohjaaakoulutus 60 000 60 000 | 0| 39324

(1) Rahoitus saatu vuonna 2019, kirjattu tyéeldmapalveluiden tuloksi vuodelle 2019, Rahoitusta kaytetty
vuosina 2019-2021

(2) Rahoitus saatu vuonna 2020, kirjattu tydelamapalveluiden tuloksi vuodelle 2020. Rahoitusta kaytetaan
vuoteen 2023 asti.

(3) Vuonna 2021 toteutunut kaytts.

Hankkeet ja strategiaraha

Hankeraha ja strategiaraha ei ole ns. valtionosuusrahaa, vaikkakin myént&ja on usein
sama instanssi. Hankefstrategiarahat l6ytyvat tulosiaskelmasta kohdasta "Tuet ja
Avustukset”. Hanke/strategiaraha kirjataan kayttétalouteen toisin kuin edelld mainittu
valtionosuuslisdméaararaha. Jos hankkeeseen on mydnnetty 100 000 euroa tilikaudella
2021 ja siitd on kaytetty 25 000 € vuoden 2021 aikana, niin kéyttdtalouteen kirjataan
tuloksi 25 000 € ja 75 000 € kirjataan taseeseen eli tehddén normaali kirjanpidollinen
jaksotus. Tukien ja avustusten toteuma oli vuonna 2021 yhteenss 628 375,32 €.

Lainat

Kuntayhtyman lainakanta oli vuoden 2021 fopussa 0 euroa.
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Kuntayhtymaén investoinnit

Talousarviossa lisdmaararahoineen oli investointeihin budjetoitu 1208 750 €,
investointien toteutuma oli 1 019 685,46 euroa.

Poistoista
Poistot on tehty poistosuunnitelman mukaan. Poistojen maara oli 1 332 591,57 €.
Vuosikate ja tulos

Tilinpaatdksessa kuntayhtyman vuoden 2021 vuosikate on 1 842 780,46 euroa, kun
talousarvio lisdmaararahoineen oli 2 009 650 euroa. Tilikkauden tulos on 508 547,83
euroa. Edellisten tilikausien vlijagamatililla oli 16 324 693,60 euroa eli ylijdamas kertyy
taseeseen 16 833 241,43 euroa, joka on hyva "puskuri” talouden mahdollisille huonoille
vuosille.

Arvio tulevaisuudesta

Velattoman kuntayhtymén talous on vakaalla pohjalla. Koronaepidemian aikana
kuntayhtymén taloutta on parantanut ministerién myéntamét madraaikaiset valtionavut ja
-avustukset, jotka vaikuttavat positiivisesti vield vuonna 2022. Pidemmalld aikajaksolla
kuntayhtymén on varauduttava vaestdépohjan muutoksesta ja ikéluokkien pienuudesta
johtuen tulojen pienenemiseen. Kustannukset on pidettava hallinnassa ja talousarviot on
laadittava varovaisuuden periaatetta noudattaen.
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1.4.2 Keskeiset kehittamistoimenpiteet ja hankkeet
Koko kuntayhtyma
Vastuuyksikké siséltda kuntayhtymajohtajan alaisuudessa yhtymévaltuuston, -hallituksen,

tarkastuslautakunnan, kuntayhtymahallinnon, tietchallinnon ja tietotekniikkapalveluiden ja
tydsuojelun maararahat seka talousjohtajan zlaisuudessa yleis-, talous- ja henkiléstéhallinnon

maérarahat.
Strategiset Toiminnallinen tavoite Toteutuma 31.12.2021
painopistealueet
Henkildstd; Yhteistyo ja Pelastus- ja ! Turvallisuusohjeita ja
ammattiylpeys kriisisuunnitelmien I pelastussuunnitelmia on
paivittaminen ja paivitefty, turvallisuuden
toiminnallisten prosessien vuosikello laadittu ja
kuvaaminen toimintaa tehostettu sen
mukaiseksi
| Opiskelijoiden Opintojen nivelvaiheiden
| cohjausosaamisen ja - prosessit on uudistettu
prosessien kKehittadminen oppiveivollisuuden ian
i nousemisen
| huomioonottaviksi,
ohjaushenkiléstéd on palkattu
lisaa
‘ Opiskeluhuollon prosessien Opiskeluhuollon prosesseja
selkiyttdminen kuntien kanssa on kehitetty
|
Ammatillisten opettajien Opettajien tydajanseurannan
vuositybajan toteutuksen keinoja on kehitetty ja
edelleen kehittdminen toteutumia seurattu.
| Seurantaryhmé kokoontuu
| 3 saanndllisesti. Vuositydajan
' soveltamisohje on péivitetty.
Opiskelijahallintojarjestelman  On otettu kayttéon
palvelujen kehittdminen automaattitoimintoja. Valpas-
littyma otettu kayttdon.
Henkiléstén hyvinvoinnin On hankittu
lisd&minen taukoliikuntasovellus seks
henkilékunnan etta
opiskelijoiden kayttdon,
mohbiilisovelluksen
kayttédnetio tyhy-edussa,
osittainen etatyd
mahdollistettu ei-
asiakaspalvelua tekeviile
12
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Asiakkuus; Yrittajyys ja
tydeldma

Ydinprosessit: Joustavat
opintopelut, uusi tapa
toimia, lupa kokeilla
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{_ukion uuden
opetussuunnitelman
laatimisen loppuun
saattaminen ja
opetussuunnitelman
kayttdonotto

Uutta teknologiaa
hyddyntavien
oppimisymparistdjen ja -
ratkaisujen kehittdminen

Oppimisympdéristdjen
monipuotistaminen
yhteistydssé yritysten kanssa

Novidan brandéys Liedossa

Liedon toimipaikan
yritysyhteistydn ja
koulutustarjonnan
monipuolistaminen

Nykyisen verkostoyhteistydn
vakiinnuttaminen johtamis-,
yrittdja- ja
esimieskoulutuksissa

lLukiosta jatko-opintoihin
pyrkivien mahdollisuuksia
tutustua tuleviin
opiskelupaikkoihin lisataan

Kaksoistutkinto- ja
ammattikorkeakoulupolkujen
toteutuksen kehittaminen
osin hybridiopintoina
yhteisesti koko Novidassa

eNovidan kehittdminen
opiskelijoiden
oppimisymparistoksi

Kaksoistutkinto-opintojen
ohjaus Novidan lukiolta

13
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Uusi opetussuunnitelma
kaytdssé 1. vuoden
opiskelijoilla

eNovidaa ja ltslearning-
alustoja on kehitetty ja
verkkopedagogiikan kasikirja
luotu

Novidaan on tehty
Vahteruksen kanssa
hitsauspiste, Pemamekin
kanssa robottisclu ja Volvon
kanssa séhkdauton
huoltopiste

Yhteisty6té yritysten ja
kunnan kanssa tehostettu

Aloitettu liilketoiminnan ja
sosiaali- ja terveysalan pt:n
iltamonimuotokoulutukset

Vuoden 2022 koulutukset
kilpailutettu

QOsallistuminen "Paiva
johtajana’-tapahtumaan.
TET-jaksot 2 vsk.
opiskelijoilte

Kaksoistutkintoryhmé on
toimipaikkojen yhteinen ja
opetus tapahtuu verkossa.
Véaylaopetuksen
ensimmainen foteutus alkaa
tammikuussa yhteistydsss
SAMK:n kanssa

eMNovidaan on viety kaikki
yto-aineet seké osa
ammatillisista aineista. Tehty
verkkopedagogiikan kasikirja.

Lukion opinto-ohjaaja toimii
kaksoistutkintolaisten
ryhmanchjaajana

VISMA 5ign
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Talous; raamit toiminnan
toteuttamiselle

* Jatkuvan haun opiskelijoille

i
!
[ Jatkuvan haun jérjestelm&&  Toimii [&hes kaikilla aloilla

opintopolut r&&talsida&n
joustavasti opiskelijan ja
tyoeldmaén tarpeiden mukaan

" kehitetaan siten, ettd

Novidaan paisee
opiskelemaan vahintddn neljd
kertaa vuodessa

Kesakeskeytysjakson
kehiti&minen
opinnollistamalla mm.
hysdyntamalld kesdyrittdjyys
ja oppisopimukset

Oppivelvaollisuuden
laajenemisesta johtuvien
prosessien kehittdminen,
koulutustarjonnan
suunnitteleminen ja
toteuttaminen

Yhteistydsopimuksien
solmiminen
ammattikorkeakoulujen
kanssa

Lukion luonnontiedelinjan
toimintaa vakiinnutetaan ja
etsitddn kustannustehokkaita
tapoja toimia

Haetaan erityista
koulutustehtavas
lukiokoulutukseen

Johdon tyskalun (School Day

Dashboard) kehittdminen
arjen tytkaluksi

Ala- ja toimipaikkakohtaisen
tulevaisuuden
ennakointisuunnitelman
laatiminen

Lukion tulevaisuuden
tilaratkaisujen pohtiminen
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. Jatkuva haku ja sen
edellyttamat joustavat

! opintopolut ovat normaalia
toimintaa

Kesén ajan opinnot ja
toiminta on opinnollistettu

Oppivelvollisuuden idn
nouseminen on otettu
huomicon Novidan
toiminnassa ja henkildkuntaa
on koulutettu. Tehty laajasti
yhteistydta kuntien kanssa

Solmittu yhteisty&sopimukset
SAMK:n ja TurunAMK:n
kanssa

Kustannustehokkuus
huomioitu
korkeakouluyhteistyésséa

Erityistehtdv&a haettu
kesékuussa

| Rehtoreille ja

~ koulutuspaaliiksille on luotu
pédasy School day Dashboard
-ohjelmaan

Opintoalat ovat laatineet
yhdessé neuvottelukuntien
kanssa tulevaisuuden
ennakointisuunnitelmat ja ne
on esitetly
yhtymahallitukselle.

Tilaratkaisujen pohtiminen
jatkuu
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Oppi@elvollisuuden Vaikutukset on huomioitu.
mahdollisen pidentdmisen
vaikutuksien huomioiminen

faloudessa
Tiedonchjaussuunniteiman Dynasty tuotantokyttéén
laatiminen ja sahkdinen kevaalla 2022

arkisto avuksi tiedolia
johtamiseen. Liittyy Dynasty-
ohjelmiston péivitykseen

Sopimusten keskitetty Tama asia kesken
hallinta. Tassa vélineind
Dynasty tai Cloudia

Uuden palkkaohjelmiston Uusi palkkaohjelmisto on
paivitys ja toiminnallisuuksien tuotantokayttssa
sopeuttaminen arjen tdihin

Ostolaskujen

s#hksistdmisprosessin Valmistui syksyn aikana
jatkaminen

1.4.3 Opiskelijavuodet ja lukion opiskelijaméaara

Ammatillinen koulutus

Toteutuma
Toimipaikka TA2021/opv 2021/opv

Perustutkinnot
Lieto 166,48 156,9
Loimaa 757,58 765,78
Uusikaupunki 421,95 397,85

Valma
Loimaa 8,75 17.6
Uusikaupunki 8,75 20,15
Kaikki yhteensa 1363,51 1358,28
Toteutuma
Lukio TA2021/opisk. 2021/opisk.
Loimaa 220 208
1.4.4 Opiskelijavucdet oppisopimuksessa
2021 2020
toteutuma toteutuma
Ammatillinen perustutkinto 117,45 97,33
Ammattitutkinto (AT) 64,16 9M.,5
Erityisammattitutkinto (EAT) 37,72 63,78
15
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Ei tutkintotavoitteinen EAT tutkinnon osa -
AT + EAT yhteensa 101,88 155,28

Kaikki yhteensa 219,33 252,61

1.4.5 Opiskelijavuodet tydeldmapalveluissa

Opiskelijavuodet 2021 2020
toteutuma toteutuma
Ammattitutkinto (AT) 355,11 289,91
Erityisammattitutkinto (EAT) 204,82 253,45
(AT + EAT yhteensé 559,93 543,36
Tydvoimakoulutus 38,0 40,4

Lupa- ja korttikoulutukset toteuttaa Lounais-Suomen koulutus Oy.
Tyovoimakoulutuksista tutkintotavoitteinen on kuntayhtyman jarjestamisluvassa ja
ei-tutkintotavoitteinen on Lounais-Suomen koulutus Oy:n koulutusta.

1.5 Henkilostod

Henkilstétiedot ovat tarkemmin esitetty liitetiedoissa 42-43. Kuntayhtymésséa on laadittu
henkiléstékertomus, josta henkiléstod koskevat tilastot ja muut tiedot k&yvét
yksityiskohtaisesti selville.

1.6 Arvio merkittivimmisté riskeisté ja epavarmuustekijéista

Taustaa

Kuntalain 14 &:n mukaan valtuuston tulee paattd3 kunnan/kuntayhtyman ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain 39 &:n
mukaan hallituksen tulee huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntayhtyman hyv&ad hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia
kuntayhtyman toimielimid ja johtoa sekd kaikkea kuntayhtyman toimintaa, josta
kuntayhtyma vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitieiden
my6ta.

Sisaisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mitd kuntayhtyman
hallinto- ja johtosdanndissa seké muissa ohjeissa ja méardyksissa on sanottu.
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Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman toimenpiteet

Yhtymavaltuusto pasttda kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja edellyttdd, ettd kuntayhtymén kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittavé sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on yhtymévaltuusto
hyvaksynyt 15.5.2014.

Yhtymahallitukselia on vastuu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtévand on toimeenpanna siséisen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvéksyttyjen ohjeiden
mukaisesti.

Sisaista valvontaa koskevaa ohjeistusta annetaan myés vuosittain talousarvion
taytantd&npano-ohjeissa.

Vuoden aikana taloustoimisto on suorittanut kateiskassojen tarkastusta seka kiinnittanyt
aikaisempien vuosien tapaan huomiota menocjen kirjaamiseen oikeille fileille seki
arvonlisaverojen oikein kirjaamiseen. Hankintachjeistusta on annettu mm. talousarvion
taytantéonpano-ohjeissa ja viikkotiedotteissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto on kokoontunut viimeksi 18.1.2022.
Tarkastajat kavivat lapi kuntayhtyman rahavarat, kéteiskassojen tarkastuksen,
rakennusaikaiset vakuudet, saatavien perintaioimet sekd keskusvarasto- ja
irtaimistokirjanpidon.

Johtoryhmi ja yhtyméhallituksen alaisena toimiva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jaosto on kisitellyt kuntayhtymaa koskevia riskeja:

A. Suunniftelu- ja seurantajérjestelmén riskit

Suunnittelu- ja seurantajdrjestelman riskid on véhennetty mm. koulutuksen tarjonnan
ennakoinnilla sek3 alojen vastuun kasvattamiselle koulutuksien suhteen. Koulutuksen
tulee vastata tydelaméan tarpeita.

Kuntayhtyman kirjanpito ja talousarvion/kayttésuunnitelmien toteutuksen seuranta ovat
ajan tasalla ja taloutta tarkastellaan kuukausittain. Tarvittavien nopeiden muutosten teko
talousarviovuoden aikana on silti haasteellista ja siséltdd riskin toimintojen
sopeuttamisen osalta. Riittdvan isot vastuuyksikét antavat kuitenkin liikkumavaraa
talousarvion maérarahojen sisalla.

Opiskelijahallintoon on hankittu School Day Dashboard -ohjelmisto vahentamasgn
opiskelijavuosiin liittyvid rahoitukseliisia riskeja.

B. Johtamisjérjestelmén riskit
Johtamisjirjestelma on organisaation suunnan ja tahdon toteuttamisvaline.
Hallintos&ants ja muut ohjeet muodostavat rungon sisdisen valvonnan toteuttamiselle.
Lahiesimiesten hallintosadnndn seka toimintachjeiden riittdva tunteminen on haaste
johtamisjariestelmalle ja henkiléstén perehdyttédmiselle.
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Pastoksenteon ja dokumentoinnin suhteen johtoryhma katsoo, ettd ne vastaavat hyvan
hallinnon periaatteita. Dynasty -asianhallintajérjestelmélld [aaditaan virallisten
toimielinten péytakirjat ja tehdaan viranhaltjapédatékset. Kuntalain mukaisesti osa
viranhaltijapaatoksistd julkaistaan avoimessa tietoverkossa.

Johtamisjarjestelmaan liittyy myés tiedonkulun riskit; tietoa ei tuoteta riittavasti, sita ei
jaeta oikeille henkiléille, tieto ei tavoita, tiedonkulku siirtyy osittain sosiaaliseen mediaan,
jonka piirissd ei kuitenkaan toimita riittdvén kattavasti, kuntayhtymén tunnettavuus
pienenee ja imago himmenee.

Toimintojen kuvaamiseen liittyy prosessien pdivittAmisriski. Kun toimintaa kehitetdan, ei
huolehdita prosessien kuvaamisen muuttamisesta.

C. Ydin- ja tukitoimintojen riskit

Toimintaymparistén muutokset mahdollistavat sek& toiminnallisia ettd taloudellisia
riskejd kuntayhtyman toiminnalle. Riskin& on mm. opiskelijama&ran lasku ja t4ta kautta
kuntayhtym&n  valtionosuuden  vaheneminen sekd tybeldmdn  muutokset
(elinkeinoelamén rakenteen muuteos, tyéttdmyys ym.). Kilpailukyvyn ylapitdmiseksi
toimenpiteend ovat mm. pétevien opettajien saaminen, opetuksen sisdllén ja
opetusvalineiden ja -ymparistdjen ajantasaisuus ja riittdva pedagoginen uudistuminen.

Lisaksi riskin ovat maailmanlaajuiset pandemiat.

Péaivittaisessd opetustciminnassa riskeind ovat opiskelijoiden tapaturmat sekd
tydpaikalla tapahtuvan oppimisen aikana aiheutuneet wvahingot tydnantajien
omaisuudelle. Riskien pienentamiseksi kuntayhtymalla on vakuutukset ja kuntayhtymén
sekd tydnantajien tulee mm. huolehtia, ettd hankittavat uudet koneet ja laitteet tayttavat
lainsdadanndn edellyttdmat vaatimukset ja niiden kdytt6on on annettu riittava
perehdytys, ja kdyttd tapahtuu valvonnan alaisena.

Tarvittaessa voidaan pyytda Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen tarkastajat
paikalle suorittamaan koneiden ja laitteiden turvallisuutta koskeva tarkastus.
Pandemiatapauksissa seurataan Opetus- ja kulttuuriministerion, THL:n ja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin koronaryhmén ohjeita ja toimitaan niiden mukaisesti.

Tukitoiminnassa, jota ovat talous- ja kiinteistétoimet sekad ruokapalvelut, riskind ovat
henkiloriskit, tiedonkulku ja yhteistydn toimivuus. Riittdva sijaisuuksien turvaaminen on
tarkeaa. Tapaturmien ja tydn kuormituksen mittaamiseksi tehddén sadanndllisin valiajoin
tyGergonomian ja riskien kartoitus.

Hanketoimintaan liittyvina riskeina ovat huono tiedottaminen ja se, ettd hyvia kayténteita
ei levitetd, tydnjako, tehtdvdksi annon epaselvyys, raportoinnin viivastyminen,
maksatushakemuksen viivastyminen, esimiehen ohjauksen ja valvonnan puute, jotka on
tiedostettu ja asiasta on annettu koulutusta vastuuhenkilgille. Hankkeisiin liittyvé
ohjeistus sisaltyy osittain niitd koskeviin p&&toksiin. Seurantarekisterid pidetéén
maksatuksesta. Yhtymahallitukselle annetaan saanndliisesti selvitys hankkeiden
tilanteesta. Jokaisesta atkavasta hankkeesta on oltava vé&hintddnkin johtoryhmén
hyvaksynta.

Hankintamenettelyn oikeellisuuden turvaamiseksi on annettu hankintaohjest erikseen
joka vuosi talousarvion téytantdénpano-ohjeiden yhteydessé. Jopa pienid hankintoja
kilpailutetaan. Hankinnoista tehddan joko viranhaltijap&atés tai yhtymahallituksen
padtds riippuen hankinnan suuruudesta. Riskind on hankintaosaamisen puute ja
hankintalain huono tuntemus. Yhtymahallitus on hyvaksynyt hankintarajat viranhaltijoille
talousarvion taytantéénpano-chjeissa. Kilpailuttamisessa on kéytéssa Cloudia-
kilpailutusjarjestelma.
18
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D. Sopimus- ja vastuuriskit

Tehtavid sopimuksia ovat kuntayhtyman puolesta tehtédvét yhteistyé- ym. vastaavat
sopimukset, urakka- ja vuokrasopimukset seka ostopalvelusopimukset koulutuksista.
Ostopalvelusopimuksia on  ollut  oppisopimustoiminnasta ja ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoista, joiden koulutusta meilld ei jarjesteta.

Kopiokoneista ja osasta atk-laitteista on leasingpuitesopimus Kuntarahoitus Oy:n
kanssa. Lisdksi tietotekniikka- ja irtaimistohankinnoista on leasingpuitesopimukset
3Step Oy:n kanssa. Vastuut on tarkemmin selvitetty tilinpdatdksen liitetiedoissa.
Taloustoimisto pitaa sopimuksista luetteloa.

E. Talous- ja henkildstohallinnon prosesseihin lifttyvét riskit

Kaikkiin talous- ja henkilgstohallinnon prosesseihin littyy riski vaarinkdytoksistd ja
virheellisyyksistd. Riskejd pystytdan eliminoimaan toimivaltuuksia rajaamalla,
raportointivastuilla, hyvaksymis- ja vahvistusmenettelyilld, estdmalld vaaralliset
tyoyhdistelmat, toimintaan ja talouteen liittyvilld tdsmaytyksilla sekd talouden
seurannalla.

F. Tietoriskit ja tiefojdrjestelmien riskit

Riskit on mahdollisimman hyvin fiedostettu. Tiefoturvasuunnitelma on toteutettu
laitteisto- ja ohjelmistotasoilla (virustutkat, haittaohjelmatorjunta, tietoturvaohjeet).
Suurimpina riskeina ovat laiteviat, ohjelmistojen kéytettdvyys, mobiilik8ytté ja ohjelmien
ja laitteiden toimimattomuus seké luottamuksellisten tietojen julkitulo ja jarjestelmiin
kohdistuvat ulkoiset tai sisdiset murrot.

Tietojdrjestelmien vastuuhenkilst on nimetty ja varahenkildjarjestelmd toimii.
Yhtymihallitus on nimennyt kokouksessaan 26.9.2017 § 98 kuntayhtymén
tietosuojavastaavaksi kuntayhtyman atk-paallikon.

Tietoj4rjestelmien kayttéon liittyvista riskeistd vastaavat tietohallintopaallikko ja atk-tuki,
jotka seuraavat tietojarjestelmissd esiintyvid toimintahairiditd. Varmistukset ovat
kunnossa.

Kuntayhtymissé on laadittu ja hyvaksytty vuonna 2012 Tietohallintostrategia, Tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayion strategia ja Tietoturvasuunnitelma. Kulunvalvonta on
otettu kayttéon vuoden 2014 kevdilld. Kulunvalvonta ei rekisteri paivalla likkuvia
vieraita, joten tdssa on omat riskinséa.

EU:n tietosuoja-asetus, joka tuli voimaan 25.5.2016, ja jonka sa&nndksid tuli noudattaa
taysiméaaraisesti 25.5.2018 lukien tiukensi henkildtietojen kéasittelyd ja rekistereiden
pitoa. Oma kansallinen Tietosuojalaki tuli voimaan 1.1.2019. Kuntayhtymassa on
tiedostettu henkilstietojen kasittelyyn  liittyvat riskit, mutta asia vaati jatkuvaa
tiedottamista ja henkildston kouluttamista, koska tekninen tietoturva ei poista riskejg, jos
henkiltietoja  kéasittelevat henkilét eivat noudata lainsdddannén  edellyttdmas
huclellisuutta.

G. Rahoitusriskit

Sijoitustoimintaan siséltyy aina oma tuottoon ja sijoitettuun p&&omaan kohdistuvat

riskinsd vaikkakin kuntayhtyman kateisvarcja on sijoitettu  matalan riskin

sijoifusinstrumentteihin.  Yhtymahallitus on hyvéksynyt sijoitustoimintaan perusteet

27.11.2014. Niiden mukaan sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa.

Vahimmaisvaatimuksena on tavoitella  sijoituksen reaaliarvon  séilyttamista.
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Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turvataan ja
ettd sijoitustoimintaan liittyvat riskit kartoitetaan ja niiltd pyritddn suojautumaan
ennakolta. Sijoitusten rahoittaminen lainanctolla ei tule kysymykseen.

Takausriskeji ei ole, koska ei ole annettu takauksia. Rakennusurakoiden vakuuksista ja
vakuutuksista huolehtii taloustoimisto ja pitéda niista iuetteloa. Luettelot ovat ajan tasalla.

Saatavien osalta on annettu ohjeet, ettd ne siirtyvat yhden huomautuslaskun jélkeen
Intrum Oy:n perintédn.

H. Omaisuusriskit

Omaisuus on ollut vakuutettu OP-Pohjolassa, mutta vakuutusten kattavuuteen liittyy
aina riski.

Kuntayhtyman Kiinteistét on varustettu pelastussuunniteimilla, paloilmoitin- ja
hélytysjarjestelmilla, liketunnistimilla ~ varustetuilla murtosuojausjarjestelmilla,
kameravalvonnalla ja ulko-ovien Ilukitusta ohjataan séhkoisesti. Kiinteistoilla on
pédsdantdisesti myods vartiointilikkeen kiinteistévartiointi kaytossa.

Kiinteistdjen kuntoon liittyy riskeind mm. sisdilmaongelmat. Riskeja estetédén
ennakoivalla toiminnalla ja selvittdmélld ongelmat vélittdmasti ja toimeenpanemalla
korjausteimet mahdollisimman nopeasti.

i, Henkilériskit ja palkkaus
Henkilostotilinpadtds ja henkildstd- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain.
Kuniayhtymdassa on kayidssd taytiblupamenettely.
Henkildstomenojen kehitystd seurataan henkildsidkertomuksessa ja tarpeen mukaan

muutoin.

Tehtavakuvien tarkistuksia tehd3dn tarpeen vaatiessa ja mm. kehityskeskustelujen
yhieydessa.

Henkilostén riittdvyys, osaavuus, saatavuus seké henkildston jaksaminen ja tydkyky:
- osaamista kehitetddn koulutuksella
- henkiléstén tyékykya tuetaan mm. tydterveyspalveluilla, joihin sisdltyvéat
ennaltaehkaisen tydterveyshoidon liséksi sairaanhoito
J. Ympdéristériskit/kestéva kehitys

Kuntayhtymén toimintaan ei liity merkittavid ympéaristdriskeja.

1.7 Ympiéristotekijat
Kuntayhtymalld on paadasiassa jatteiden kisittelyyn ja pois kuljetukseen liittyvia kuluja,

puhdistusaineita ja tarvikkeita sek3 vaihtomattojen ja -pyyherullien kéyttidmiseen liittyvia
kustannuksia. Tilikauden ymparistékulut olivat 96 516,25 € (ei sisélla palkkoja).
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2 Selonteko kuntayhtymén sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Yhtymahallituksen on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta mukaan tehtéva
selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyvd riskienhallinta on jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella, miten sisdistd valvontaa on
tarkoitus kehittaa ja jos on havaittu puutteita ja virbeita sisdisessa valvonnassa, on niista
tehtava selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Valtuuston hyvaksymissd sisdisen valvonnan perusteissa on sanottu, ettd
yhtyméhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta
ja astanmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvana on toimeenpanna
sisdisen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
chjeiden mukaisesti.

Y htymahallitus on hyvaksynyt 20.5.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Ohjeen mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
kuntayhtymaille asetetut tavoitteet saavutetaan ja toiminta on tuloksellista. Valvonnan
avulla varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta noudattaa lainsdadantda ja
koulutuskuntayhtyman omia s&&ntdjd, ohjeita ja paatbksid, voimavaroja kaytetadn
tuloksellisesti, omaisuus on turvattu ja, ettd johdon saama informaatio on oikeaa,
tarkoituksenmukaista ja cikea-aikaista.

Kuntayhtyméssamme riskien kartoitus kayddan lapi tydsuojelutoimikunnan seka
johtoryhmén toimesta.

Hallituksen selonteko sisdisen valvonnan jdrjestimisestd annetaan sisdisen
valvonnan osa-alueittain:

1. Valvontaympdristé (Johtamis- ja  hallintojarjesteimad, eetliset ohjeet,
hallitustyéskentely, organisaatiorakenne, vastuut ja velvollisuudet, henkilésto ja sen
osaamisen kehittdminen).

Kuntayhtymille on vahvistettu hallinto-organisaatio, arvot ja johtos&&nndt, jotka
chjaavat ja muodostavat rungon sisdiselle valvonnalle.

Johtamis- ja hallintojarjestelma edistdd hyvan hallintotavan, organisaation
madrittelemien eettisten arvojen sekd toiminnan luonteen mukaisten arvojen
toteutumista.

Tehtavit ja vastuut on selkedsti madritelty hallintosddnndssa, joka on péivitetty
Suomen Kuntaliiton mallisdannén pohjalta vastaamaan vuonna 2615 voimaan tullutta
Kuntalakia ja kuntayhtyman syksylla 2015 toteuttamaa organisaatiouudistusta. Uusi
hallintosganté hyviaksyttin syksyn 2016 yhtymavaltuustossa tulemaan veimaan
1.1.2017.

2. Riskienhallinta (tavoitteet, riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta, raportointi)

Riskit kartoitetaan tyésuojelutoimikunnan, johtoryhman ja yhiymahallituksen alaisena
toimivan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston toimesta vuosittain ja naista
laaditaan raportit. Tavoitteena on, ettd vakuutukset kilpailutetaan noin kolmen-viiden
vuoden vélein. Riskien hallinta on silt4d osin kunnossa kuin, mité riskeja on tunnistettu.
Tunnistetut riskit on pyritty poistamaan.
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3. Kontrollitoimenpiteet (raportoinnit, tdsmaytykset, kéyttéoikeushallinta, toiminnan
seuranta- ja arviointi)

Taloushallinnon raportointi, tasmaytykset ja kdyttdoikeushallinta perustuvat valittuun

taloushallinto-ohjelmistoon CG! Suomi Oy:n Pro Economica Premium -

taloushallintojarjestelm&dn. Kuukausittain tdsméytetaan:

— pankki-‘kassatilit sekd myynti- ja ostoreskontrat kirjanpitoon

— arvonliséveropdivakirja taseeseen

— kirjanpito ja sisdinen tunnistelaskenta keskendin

— pysyvét vastaavat kirjanpitoon

— ennakonpidatys-, sotu- ja eldkevakuutusmaksut sekd palkkakirjanpito
paikirjanpitoon

— rahoituslaskelman vuosikate tuloslaskelman vuosikatteeseen

— tuloslaskelman yli-/alijfdma taseen vastaavaan

— kirjanpidon paa- ja paivakirjojen tdsmdaminen toisiinsa (kefrran vuodessa)

Yhtymahaliitukselle  annetaan neljdnnesvuosittain raportti talousarvion
toteutumisesta osavuotissuunnitelmien laadinnan yhteydessd. Kerran vuodessa
laaditaan valitilinpaatés. Talouden seurantaa on tehostettu. Kuluneena vuonna
erityisen seurannan alaisena ovat olleet kaikki alijgamaiset opintoalat.

Kuntayhtyman prosessikuvaukset ja toimintachjeet on koottu selainpohjaiseen
toiminnanohjausijarjestelmain IMS. Toimintajarjestelma kaytanndllistdd yrityksen
strategiat prosessikuvausten sekd mittariston kautta. IMS mahdollistaa myés koko
organisaation dokumentaation hallinnan. Lisdksi silld toteutetaan organisaation
tasapainoinen mittaristo ja raportointi.

Omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista on pidetty luetteloita.

. Informaatio ja tiedonkulku {oikea tieto oikeaan aikaan ocikeassa muodossa)
Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkilt on sovittu.

Toiminta on avointa ja ldpindkyvd4a. Sisdinen tiedotus tapahtuu viikkotiedotteen,
intranetin ja s&hkdpostin vélitykselld, henkiléstékokouksina sek& muuna suorana
informaationa.

Huolimatta runsaasta tiedon jakamisesta tiedonkulku saa keskiarvoa huonommat
arviot henkildstokyselyissa, asteikolla 1-5. Vuoden 2021 syksylld toteutetun
tydhyvinvointikyselyn kysymyksen, ‘tiedonkutku koko kuntayhtymassa on riittdvaa,
vastausten keskiarvo oli 2,8. Ta&ma siitékin huolimatta, ettd viikkotiedotieen lukeminen
sai keskiarvon 4,4.

. Seuranta

Sisdinen valvonta ja menettelyjen laillisuuden seuranta ovat jatkuvaa toimintaa.
Yhtyméhallituksen pagtdksistd ei tifinpaatdsvuonna tehty oikaisuvaatimuksia.

Myoéskaan valituksia markkinaoikeuteen &i kuntayhtymén hankintapaatoksists tehty
vuoden 2021 aikana.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus ja tunnusluvut

3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000€

Toimintatuctot 21089 21 666
Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut -19 246 -17 500
Toimintakate 1843 4 166
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1
Muut rahoitustuotot 1 1
Korkokulut 0 -1
Muut rahoituskulut -2 -1
Vuosikate 1843 4 165
Poistot -1 333 -1 350
Satunnaiset tuotot/kulut -13
Tilikauden tulos 510 2802
Tuloverot -2 -5
Tilikauden yli-/alijaama 508 2797
Toimintatuotot/toimintakulut, % 13,67 % 123,81 %
Vuosikate/Poistot, % 138,29 308,48

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (= 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut —
Valmistus omaan kéayttéén)) osoittaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytett&vaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen
suuruinen, kunnan/kuntayhtymaén tulorahoitus on riittéava.

Vuosikate prosenttia poistoista {=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arve on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittédva. Poistojen
ja arvonalennusten on tallgin vastattava kunnan/kuntayhtymén keskimé&araista
vuotuista investointitasoa (investointien omahankintameno) pitkaild aikavalills.
Vuosikate prosenttia poistoista tunnusluku muodostuu 138,29 prosentiksi.
Vuosikatteella pystytééan kattamaan poistot hyvin. Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtyman investointien tarve ja jaksotus vaativat tarkkaa harkintaa, jotta
investoinnit pystytdan kattamaan nykyiselld poistotasolia.
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3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1843 4165

Satunnaiset erét -13

Tulorahoituksen korjauserat -20 -5
Investointien rahavirta

investointimenot (sis. 10.000 € osakkeiden tase-erd siirtoa) -1020 -955

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 18 6
Toiminnan ja investointien rahavirta 821 3198

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 3
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -325
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset 32 -31
Vaihto-omaisuuden muutos -26 88
Saamisten muutos -241 226
Korottomien velkojen muutos -127 253
Rahoituksen rahavirta =362 214
Rahavarojen muutos 459 3 412

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12. 9004 8545
Kassavarat 1.1. 8545 5133
459 3412
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 5813 6075
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Tunnusluvut

2021 2020
Investointien tulorahoitus, % 180,72 436,30
Lainanhoitokate 18 326,18 12,79
Kassan riittavyys, pv 162,16 166,06

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1 000 € 5813,00 6075,00
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-vélituloksen tilinpaétésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertymin avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavélilla. Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertyméa wviimeksi
paattyneend tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa mm. lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
maéra ilmaisee sen, ettdi menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % {=100* Vuosikate/Investointien omahankintamenao),
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika
on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyGdykkeiden
myynnill4, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahecituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman vuosikate 1 842 780,46 € vuodelta 2021
kattaa investoinnit, joita oli 1 019 685,46 €, rakennusinvestoinnit 566 897,37 € ja
irtaimistoinvestoinnit 452 788,09 €. Kuntayhtym& ei cle joutunut kéyttdmaan
padomarahoitusta investointiensa rahoittamiseen.

Lainanhoitokate, = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset),
kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus rittda [ainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 fai
suurempi. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéva, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun funnusluvun arvo ja& alle yhden. Tunnusluvun
ollessa alle 1 joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
omaisuutta tai vahentdmaén rahavaroja.

Vuoden 2021 tilinpaatosluku 18 326,18 osoittaa, ettd Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtymaén lainanhoitokyky on hyvé.

Kassan riittdvyys (= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella).
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman maksuvalmiustilanne oli hyva koko vuoden.
Tunnusiuvuksi muodostui 162,2 paivaa eli noin 5,5 kuukautta.

Kassan riittavyyttd kuvaava tunnusluku ilmaisee, monenko péivdn kassasta maksut
voidaan katfaa kunnan/kuntayhtyman rahavarcilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

4.1 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

1001 PYSYVAT VASTAAVAT

1002 Aineettomat hyodykkeet
1005 Tietokoneohjelmistot

1100 Aineelliset hyddykkeet
1101 Maa- ja vesialueet
1110 Rakennukset
1130 Kiinteat rakenteet ja laitteet
1160 Koneet ja kalusto
1190 Ennakkomaksu ja keskenerdiset
hankinnat

1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet
1240 Muut saamiset

1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus
1502 Aineet ja tarvikkeet
1530 Keskenerdiset tuotteet
1590 Ennakkomaksut

1600 Saamiset
1601 Pitkaaikaiset saamiset
1660 Muut saamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset
1780 Muut saamiset
1815 Siirtosaamiset

1830 Rahoitusarvopaperit

1830 Osakkeet

1850 Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
1900 Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2021 2020
1000 € 1000€
13 363 13 676
58 1
58 1
13274 13 644
82 82
9963 10 286
2130 1801
1012 1016
87 459
31 31
10 10
21 21
57 78
57 78
57 78
10 124 9398
251 225
90 77
161 148
868 628
1 0
1 0
867 628
275 342
327 165
265 121
4749 3749
4749 3749
4256 4796
23 544 23 152
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2021 2020
VASTATTAVAA 1000€ 1000 €
2001 OMA PAAOMA 20713 20 205
2002 Peruspddoma 3840 3840
2015 Muut omat rahastot 40 40
2040 Edellisten tilikausien yli/alijaama 16 325 13 528
2050 Tilikauden yli-/alijaadma 508 2797
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT 332 321
2325 Lahjoitusrahastojen padomat 323 321
2330 Muut toimeksiantojen paaomat 9
2400 VIERAS PAAOMA 2499 2 626
2401 Pitk&aikainen 111 129
2410 Lainat rah.- ja vak. laitoksilta
2448 Saadut ennakot muilta 111 129
2500 Lyhytaikainen 2388 2 497
2510 Lainat rah.- ja vak. laitoksilia
2544 Saadut ennakot 361 473
2545 Ostovelat 588 916
2550 Muut velat 268 23
2570 Siirtovelat 1171 1085
VASTATTAVAA YHTEENSA B
23 544 23152
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 89,77 89,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,61 93
Vuoden yli-/alijgama, 1000 € 508 2797
Kertynyt yli-/alijdama yhteensa 31.12.2019 mennessé, 1000€ 16 833 16 325
Lainakanta 31.12., 1000 €
"Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 15,94 14,97

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

1335103.66€

122017717 €
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Omavaraisuusaste, % (=100* (oma pagoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko pddoma — Saadut ennakot)) mittaa kuntayhtymén vakavaraisuutta, alijgaman
sietokykyd ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitk&lla tahtéyksellda. Omavaraisuuden
hyvdna tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta. Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtymén omavaraisuusaste 89,77 % on kuntasektorin keskitasoa
korkeampi. Tunnusluku on edellista vuotta hieman parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot)
/Kayttotulot)) kertoo, kuinka paljon kaytidtuloista tarvittaisiin  vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Kuntien vilisesséd vertailussa suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku, koska pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kuntayhtyman velkaantuneisuus-% 9,61 on hyvin alhainen.
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Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
ovat selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. ,

Konsernin  suhteellinen velkaantuneisuus on yksi kuntalain  maéarittdmista
arviointimenettelyyn johtavista tunnusluvuista.

Kertynyt ylijadama (alijddma) (= edellisten filikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden
vlijddma (alijaama)) osoittaa, paljonko kuntayhtymalld on kertynyttd ylijadmaa tulevien
vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijidamaa, joka on katettava
tulevina vuosina.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman ylijaamaksi muodostui vuodelta 2021 yhteensé
508 548,83 €. Ylijaamat edellisiltd vuosilta ovat yhieensa 16 324 693 60 €.

Lainakanta 31.12. (= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat)} tarkoitetaan korollista vierasta paddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko
vieras pd&doma vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymalld ei ollut lainaa 31.12.2021.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (=Vieras p&ddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut.

Velat ja vastuut kayttétuloista, % (= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot +
Vuokravastuut) /Kayttétulot) kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan p&doman takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen padomaan
rinnastetaan myés vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla
malleilla, kuten rahoitusteasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana
kuntayhtyman taseessa. Kuntayhtyman kaytttuloista velkoihin ja vastuihin tarvittaisiin
15,94 %.
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5 Kokonaistulot ja -menot

1000 € 2021 2020

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot 233 2031

Valtionosuudet 18 758 19 635

Korkotuotot 1

Muut rahoitustuotot 2 1
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutusvoitot

- Muut tulorahoituksen korjauserat -2 -5
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 6
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys 3

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman paaoman liséykset
Kokonaistulot yhteensé 21089 21672
MENOT
Toiminta

Toimintakulut 19 246 17 500

- Valmistus omaan kaytéén

Korkokulut 1

Muut rahoituskulut 2 2

Satunnaiset kulut 13
Investoinnit

Investointimenct 1020 955

Rahoitustoiminta
Antolainasaamiseten lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys 325
Lyhytaikaisten fainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 20 268 18 796
Tasmaéytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot 21089-20268 821 2 876
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 459-(-
362) 821 2 876
29
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymé& omistaa Lounais-Suomen koulutus Oy:n
100 %:sti. Yhtidn osakep&&doma on 10 000 euroa (100 osaketta 4 100 euroa).

Vuonna 2021 yhtién tuote- ja palveluvalikoima on k&sittényt lupa- ja korttikoulutuksia
sekd henkildstokoulutuksia.

Osakeyhtion liikevaihto tilikaudella 1.1. - 31.12.2021 oli 11 445, eurca (ed. vuosi
65 851,23 eurca), likealijgdma 11 322,49 euroa (ed. vuosi alijddmainen 60 178,80
euroa) ja tilikauden alijgdma 11 347,84 euroa (ed. vuocsi alijddma 60 566,62 euroa).
Taseen loppusumma on 70 711,49 eurca (ed. vuosi 97 460,78 euroa) ja kassavarojen
muutos tilikaudella on -32 043,28 eurca (ed. vuosi -74 399,92 euroa). Rahaa kassassa
oli vuoden lopussa 63 551,10 euroa (ed. vuosi 95 594,38 euroa).

Osakeyhtidén tunnuslukuja: Ouick ratio 7,99 (ed. vuosi 4,02) ja Current ratio 7,99 (ed.
vuosi 4,02). Tunnuslukujen arvot ovat samat, koska osakeyhti6ltd puuttuu vaihto-
omaisuus, rahoitusomaisuusarvopaperit ja lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut, jotka
toisivat tunnuslukuihin poikkeavuuden toisiinsa nahden.

Quick ratio eli happotesti mittaa yrityksen kykyd selviytyd lyhytaikaisista veloistaan
nopeasti rahaksi muutettavilla omaisuuserilld&n. Tunnusluku mittaa yrityksen
kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa. Tunnusluku on erinomainen, mikali se on yli
1,5.

Current ratio mittaa yrityksen maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria tilinpdatdshetkells.
Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykyd selviytyd maksuistaan ajallaan ja
edullisimmalla tavalla. Tunnusluku on erinomainen, mikéli se on yli 2,5.

Liikevaihto on pienentynyt huomattavasti pandemian takia. Kuntayhtymakonsernin
nakékulmasta on toivottavaa, ettd perustettu osakeyhtié pystyy vakiinnuttamaan
asemansa markkinoilla.

Osakeyhtié toimii tiukan konsernivalvonnan alaisena, mm. kuntayhtyméjohtaja
hallituksen puheenjohtajana.

7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Yhtymahallitus esittda tilikauden tuloksen kéasittelystid seuraavaa:

Tilikauden ylijaama 508 547,83 € siirretddn taseen omaan paidomaan yli-
falijaamatilille.
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1l TALOUSARVION TOTEUTUMINEN/TILINPAATOS

8 Kayttotalous

8.1 Kulut ja tuotot, koko koulutuskuntayhtymé (ulkoiset)

Ta- Ta-
Talousarvio muutckset muutosten TP 2021 Poikkeama Poikkeama
2021 OvSs3 jalkeen  toteutuma TP/OVS3 %

Kuntayhtyma
Toimintakutut 6924 200 74 800 769 000 739 546 -29 454 -3,8
Toimintatuotot 782 500 50 700 833 200 801 036 -32 164 -3,9
Toimintakate 88 300 -24100 64 200 61 490 -2 710 -4,2
Opetus yhteensa
Toimintakulut 17 511 100 =700 950 18212050 18 506 649 294 599 1,6
Toimintatuotot 19 473 400 -687 300 20160700 20287 911 127 211 0,6
Toimintakate 1 962 300 13650 1948650 1781261 -167 389 -8,6
Rahoitus
Rahoituskulut 1000 -3 700 4 700 1794 -2 906 -61,8
Rahoitustuotot 6 700 5200 1 500 1823 323 21,5
Netto 5700 8 900 -3 200 29 3229 -100,9
Kayttétalous ja rahoitus yhteensa
Toimintakulut 18 206 300 779450 18985750 19247989 262 239 1.4
Toimintatuotot 20 262 600 732 800 20995400 21090769 95 369 0,5
Vuosikate 2 056 300 -46 650 2000 650 1842780 -166 870 -8,3
Poistot 1190 200 138800 1329000 1332592 "3 592 0,3
Satunnaiset kulut
Tuloverot 1700 0 1700 1641 -59
Tilikauden ylijddmé 864 400 -185 450 678 950 508 548 -170 402 74,9
Investoinnit
Rakennusten korjaus 741 000 24 000 765 000 566 897 -198 103 -259
Irtaimisto 448 250 -4 500 443 750 452 788 9038 2,0
Yhteensd 1189 250 19500 1208750 1019685 -189 065 -15,6

8.2 Vastuuyksikdiden talouden toteutuminen (ml. sisdiset erdt)
Kuntayhtymaéhatlinto
Kuntayhtymahallintoon  kuuluvat kustannuspaikat Yhtymavaltuusto-, Yhtymahallitus,
Tarkastuslautakunta, Kuntayhtymahallinto, Tietohallinto ja tietotekniikkapalvelut, Tyésuojelu,

Yleis-, Talous- ja Henkiléstéhallinto, Keva sekéa Koulutus Oy:n kustannukset.

Kuntayhtymahallinnon toimintakulut toteutuivat 96,8 prosenttisesti ja toteutumamaéra oli
739 545,55 € (ed.vuosi 697 538,22 €).
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Opetustoiminta

Vastuuhenkilé: pedagoginen rehtori Petri Lahde

Novida ammattiopisto ja lukio, toiminnalliset tavoitteet

Strategiset Toiminnallinen tavoite
painopistealueet

Henkildsté; Yhteistyé ja Pelastus- ja
ammattiylpeys kriisisuunnitelmien

pdivittdminen ja
toiminnallisten prosessien
kuvaaminen.

' Opiskelijoiden
ohjausosaamisen ja -
prosessien kehittdminen.

Opiskeluhuollon prosessien
selkiyttdminen.

Ammatillisten opettajien
‘vuosityéajan toteutuksen
edelleen kehittaminen.

Opiskelijahallintojérjestelman
palvelujen kehittdminen.

Henkildstén hyvinvoinnin
lisdaminen.
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Toteutuma 31.12.2021

Turvallisuusohjeita ja i
pelastussuunnitelmia on
paivitetty, turvallisuuden
vuosikello laadittu ja
toimintaa tehostettu sen
mukaiseksi.

Opintojen nivelvaiheiden
prosessit on uudistettu
oppivelvollisuuden idn
nousemisen
huomioonottaviksi,
ohjaushenkil6stda on
palkattu lisda.

Opiskeluhuolion
prosesseja kuntien kanssa
on kehitetty.

Opettajien
tybajanseurannan keinoja
on kehitetty ja toteutumia
seurattu. Seurantaryhmé
kokoontuu sdanngllisesti.

On otettu kayttdéon
automaattitoimintoja.
Valpas-littyma otettu
kayttdon.

On hankittu
taukoliikuntasovellus seka
henkildkunnan ettd
opiskelijoiden kayttédn,
mobiilisovelluksen
kdyttddnotto tyhy-edussa,
osittainen etétyd
mahdollistettu ei-
asiakaspalvelua tekeville.
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Asiakkuus; Yrittajyys ja
tydeldma

Ydinprosessit;
Joustavat opintopolut,
uusi tapa toimia, lupa
kokeilla

Lukion uuden
opetussuunnitelman
laatimisen loppuun
saattaminen ja
opetussuunnitelman
kayttéonotto.

Uutta teknologiaa
hyédyntévien
oppimisympadristdjen ja -
ratkaisujen kehittaminen.

Oppimisympaéristdjen
monipuolistaminen
yhteistyssa yritysten
kanssa.

Novidan brandéys Liedossa.

Liedon toimipaikan
yritysyhteistydn ja
koulutustarjonnan
monipuolistaminen.

Nykyisen verkostoyhteisty6n
vakiinnuttaminen johtamis-,
yrittéja- ja
esimieskoulutuksissa.

Lukiosta jatko-opintoihin
pyrkivien mahdollisuuksia
tutustua tuleviin
opiskelupaikkoihin lisataan.

Kaksoistutkinto- ja
ammattikorkeakoulupolkujen
toteutuksen kehittdminen
osin hybridiopintoina
yhteisesti koko Novidassa.

eNovidan kehittdminen
opiskelijoiden
oppimisymparistdksi.
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Uusi opetussuunnitelma
kdytdssa 1. vuoden
opiskelijoilla.

eNovidaa ja ltslearning-
alustoja on kehitetty ja
verkkopedagogiikan
kasikirja luotu.

Novidaan on tehty
Vahteruksen kanssa
hitsauspiste, Pemamekin
kanssa robottisolu ja
Volvon kanssa sahkdauton
huoltopiste.

Yhteistydta yritysten ja
kunnan kanssa tehostettu.

Aloitettu liiketoiminnan ja
sosiaali- ja terveysalan
pt:n
itamonimuotokoulutukset.

Vuoden 2022 koulutukset
kilpailutettu

Osallistuminen "Paiva
johtajana’-tapahtumaan.
TET-jaksot 2 vsk.
opiskelijoille.

Kaksoistutkintoryhma on
toimipaikkojen yhteinen ja
opetus tapahtuu verkossa.
Vayldopetuksen
ensimmadinen foteutus
alkaa tammikuussa
yhteistydssa SAMK:n
kanssa.

eNovidaan on viety kaikki
yto-aineet seké osa
ammatillisista aineista.
Tehty verkkopedagogiikan
kasikirja.
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Talous; raamit
toiminnan
toteuttamiselle

Kéksbistutk'intb—c.)'pihtojeri
ohjaus Novidan lukiolta.

Jatkuvan haun opiskelijoille
opintopolut rédataldidaan
joustavasti opiskelijan ja
tydeldméan tarpeiden
mukaan.

Jatkuvan haun jarjestelmaa
kehitetdan siten, etta
Novidaan pédisee
opiskelemaan vahintdan
nelja kertaa vuodessa.

Kesédkeskeytysjakson
kehittdminen
opinnollistamalla mm.
hyddyntdmalla kesayrittajyys
ja oppisopimukset.

Oppivelvollisuuden
laajenemisesta johtuvien
prosessien kehittdminen,
koulutustarjonnan
suunnitteleminen ja
toteuttaminen.

Yhteistydsopimuksien
solmiminen
ammattikorkeakoulujen
kanssa.

Lukion luonnontiedelinjan
toimintaa vakiinnutetaan ja
etsitaan
kustannustehokkaita tapoja
toimia.

Haetaan erityista
koulutustehtidvai
lukiokoulutukseen.

Johdon tyokalun (School
Day Dashboard)
kehittdminen arjen
tydkaluksi.
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Lukion opinto-chjaaja
toimii
kaksoistutkintolaisten
ryhménohjaajana.

i Jatkuva haku ja sen

- edellyttdmat joustavat
opintopolut ovat normaalia
toimintaa. '

Toimii lahes kaikilla aloifla. |

Kesan ajan opinnot ja
toiminta on opinnollistettu.

Oppivelvollisuuden idn
nouseminen on otettu
huomioon Novidan
toiminnassa ja
henkildkuntaa on
koulutettu. Tehty Iaajasti
yhteisty6td kuntien
kanssa.

Solmittu
yhteistydsopimukset
SAMK:n ja TurunAMK:n
kanssa.

Kustannustehokkuus
huomioitu
korkeakouluyhteistydssé.

Erityistehtdvaa haettu
kesakuussa.

Rehtoreille ja
koulutuspéallikbilte on
luotu paasy School Day
Dashboard -ohjelmaan.
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Ala- ja toimipaikkakohtaisen
tulevaisuuden
ennakointisuunnitelman
laatiminen.

Lukion tulevaisuuden
tilaratkaisujen pohtiminen.

Oppivelvollisuuden
mahdollisen pidentdmisen
vaikutuksien huomiciminen
taloudessa.
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Opintoalat ovat laatineet
yhdessa neuvottelukuntien
kanssa tulevaisuuden
ennakointisuunnitelmat ja
ne on esitetty
yhtymahallitukselle.

Tilaratkaisujen pohtiminen
jatkuu.

Vaikutukset on huomioitu.
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9.1 Rahoituslaskelman toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyGdykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisiykset muilte
Antolainasaamisten lisdykset
liikelaitoksilie

Antolainasaamisten vahennykset muilta
Antolainasaamisten vihennykset
liikelaitoksilta

Lainakannan muutokset
Pitkiiaikaisten lainojen lisdys
Pitk#aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten laincjen muutos

Oman pégoman muutokset

| Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperainen
talousarvio

2056 300,00

-1 700,00

1189 250,00

|
3 243 850,00

Talousarvio-
muutokset

-46 650,00

0,00

19 500,00

-27 150,00

Talousarvio

muutosten
jalkeen

2 009650,00

-1 700,00

1208 750,00

3216 700,00

Toteutumna |

184278046

-1 641,06

101268546

2 860 824,86

Poikkeama |

-166 869,54

58,04

-189 064,54

0,00

-355 875,14

Kayttétalousosasta, investoinneista ja rahoitusosasta on toimintakertomuksen numero-osassa
suoraan ProEconomica Premium-chjelmasta saadut toteutumavertailut.
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9.2 Yhteenveto madrarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maérarahojen ja tuloarviciden toteutumisesta

Méasrdrahat

Tuloarviot

1000€] Alkup.
Talous-

arvio

TA:n
muu-
tokset

TA
muut:n
jélkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Alkup.
Talous-
arvio

TA:n
muu-
tokset

TA
muut:n
jalkeen

Toteu-

Poik-

tuma | keama

KAYTTOTALOUSOSA
Kuntayhtyman yhteiset
Opetus

TULOSLASKELMAQSA
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat
Tuloverot

709
18 687

93
821

L= IS N

802
19 508

772
19 808

783
19473

50
688

833
20161

20288

801 -32

127

INVESTOINTIOSA
Rakennusinvestoinnit
[rtaimistoinvestoinnit
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

| Vaikutus maksuvalmiuteen

4

448 |

24

765
444

567

453 |

-198

| YHTEENSA

20 588

938 21526| 21604
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M TILINPAATOSLASKELMAT

10 Tuloslaskelma vuosilta 2020-2021

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdén
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuoctot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Muut satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tuloverot
Tilikauden ylijadma

01.01.-
31.12.2021

20143 317,15

01.01.-
31.12.2020

20922 095,35

45 186,47 57 954,68
628 375,32 580 546,01
272 067,48 21 088 946,42 105 654,57 21 666 250,61
0,00 0,00
-9 745 597,24 -8 795 600,51
-1 971 026,63 -1788 910,90
-504 211,97 -349 107,94
-4 330 605,21 -4 074 296,50
-1 960 767,58 -1714 719,88
-8 507,60 -4 500,00
=17 499
-725 478,74 -19 246 194,97 -772 639,38 775,11
1842 751,45 4 166 475,50
1409,53 0,00
413,21 1 156,99
-100,56 -626,93
-1 693,17 29,01 -1 757,71 -1 227,65
1 842 780,46 4 165 247,85
-1 332 591,57 -1 350 251,98
-1 332 591,57 -13 402,28 -1 363 654,26
510 188,89 2 801 593,59
-1 641,06 -4 950,38
508 547,83 2796 643,21
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10.1 Rahoituslaskelma vuosilta 2020-2021

RAHOITUSLASKELMA

Teoiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitk&daikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Koroftomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1842 780,46 4 165 247,85

-13 402,28
-19 866,86 1822 913,60 -4 950,38 4 146 895,19

-1 019 685,46 -954 671,12
18 225,80 -1 001 459,66 5988,00 -948683,12
821 453,94 2198 212,07

-198,88

3198,88

-325 000,00
0,00 -322 000,00

32 063,51 -30 633,29

-26 144,42 87 777,31

-240 634,72 226 112,73
127 497,77 -362 213,40 253 044,84 536 301,59
-362 213,40 214 301,59
459 240,54 3412 513,66

9004 159,07 8 544 918,53
8 544 018,53 459 240,54 5132 404,87 3412513,66
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11 Tase vuosilta 2020-2021

Ulkoinen Raportti 830
1000 VASTARVAR
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 aineettomat hytdykkeet
1100 Aineelliset hyédykkeet
1101 Maa- ja vesialueet
1110 Rakennukset
1130 Kiinteat rakenteet Ja laitteet
1160 Koneet ja kalusto
1190 Ennakkomaksut ja keskeneridiset
1100 Aineelliset hytdykkeet
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet
1202 Osakkeet ja osuudet tytdrvhtei
1201 Osakkeet ja osuudet
1240 Muut saamiset
1200 Sijoitukset
1001 PYSYVAT VASTAARVAT
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatte
1400 TOIMEKSTANTOJEN VARAT
1500 VAIHTUVAT VASTRAAVAT
1501 Vaihto-cmaisuus
1600 Saamiset
1601 Pitk#aikaiset saamiset
1660 Muut saamiset
1601 Pitk#aikaiset saamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset
1780 Muut saamiset
1815 Siirtcsaamiset
1822 Muut siirtosaamiset
1815 Siirtcsaamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1600 Saamiset
1830 Rahoitusarvopaperit
1850 Sijoitukset rahamarkkinainstrum
1830 Rahoitusarvepaperit
1900 Rahat ja pankkisaamiset
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1000 VASTAAVAA

2000 VASTATTAVAR
2001 OMA PAAQMA
2002 Peruspiddoma
2015 Muut omat rahastot
2040 Edellisten tilikausien yli/alija
2050 Tilikauden yli-/alijdama
2001 OMA PAAOMR
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT
2325 Lahjeitusrahastojen pddomat
2330 Muut toimeksiantojen pasdomat
2300 TOIMEKSIANTCJEN PAAOMAT
2400 VIERAS PAACMA
2401 Pitkdaikainen
2440 Saadut ennakot
2401 Pitkdaikainen
2500 Lyhytaikainen
2540 Saadut ennakot
2545 Ostovelat
2550 Muut velat
2570 Siirtevelat
2580 Lomapalkkajaksotus
2583 Valtionosuusennakot
2584 Muut siirtovelat
2570 sSiirtovelat
2500 Lyhytaikainen
2400 VIERAS PAAOMA
2000 VASTATTAVAA
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12 Konsernilaskelmat

12.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNI KONSERNI
Tuloslaskelma 2021 TP 2020
Toimintatuotot 21086 813,48 21645 129,80
-19 255 -17 538
Toimintakulut 384,52 833,10
Toimintakate 183142896 4106 296,70
Rahoitustuotot ja -kulut 15,42 -1 358,88
Korkotuotot 1 405,89 811,85
Muut rahoitustuotot 413,45 356,74
Korkokulut -100,56 -769,76
Muut rahoituskulut -1 703,36 -1757,71
Vuosikate 1831444,38 4104 937,82
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1332591,57 -1350251,98
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset/Satunnaiset
kulut -13 402,28
Tilikauden tulos 498 852,81 2741 283,56
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot -1652,82 -5 206,97
Laskennalliset verot
Tilikauden ylijaama (alijaiama) 497 199,99 2 736 076,59
Toimintatuotot/toimintakulut, % 109,51 % 123,41 %
Vuosikate/Poistot, % 137,43 % 304,01 %
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12.2 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNI  KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
1000
€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1831 4105

Tilikauden verot -2

Satunnaiset erdt -13

Tulorahoituksen korjauserat -18 -5
Investointien rahavirta

Investointimenot -1018 -955

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden lugvutustulot 18 6
Teiminnan ja investointien rahavirta 810 3138

Rahgcituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -325
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 32 -30
Vaihto-omaisuuden muutos -26 88
Saamisten muutos -246 238
Korottomien velkejen muutos -143 227
Rahoituksen rahavirta -383 201
Rahavarojen muutos 427 3339

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12. 9068 8641
Kassavarat 1.1. 8641 5302
427 3339
2021 2020

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 € 5867 6141
Investointien tulorahoitus, % 180 430
Lainanhoitokate 18213 5334
Kassan riittdvyys, pv 162 168
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12.3 Konsernitase

KONSERNI 2021

KONSERNLI 2020

VASTAAVAA 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 13 353 13 667
Aineettomat hytdykkeet 58 1
Tietokoneohjelmistot 58 1
Aineelliset hyddykkeet 13274 13 644
Maa- ja vesialueet 82 82
Rakennukset 9963 10 286
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2130 1 801
Koneet ja kalusto 1012 1016
Ennakkomaksu ja keskeneréiset hankinnat 87 459
Sljoitukset 21 22
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset muilta 21 22
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 57 78
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 57 TA
lahjoitusrahasicjen erityiskatteet 57 TB
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 186 9471
Vaihto-
omaisuus 251 225
Aineet ja tarvikkeet 20 77
Keskeneraiset tuofteet 161 148
Ennakkomaksut 0
Saamiset 867 606
1 0
Muut saamiset 1 0
866 606
Myyntisaamiset 272 344
Muut saamiset 329 141
Siirtosaamiset 265 121
4749 3749
Osakkeet
Sijoituksel rahamarkkinainstrum. 4749 3749
4319 4 891
VASTAAVAA YHTEENSA
23 596 23 216
VASTATTAVAA .
OMA PAAOMA 20 765 20 268
Peruspaaoma 3840 3840
Muut omat rahastot 40 40
Edellisten tilikausien yli/alijgama 16 388 13 652
Tilikauden yli-/alijadma 497 2736
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 332 321
Lahjoitusrahastojen p&adomat 323 321
muut toimeksiantojen pagomat 9 0
VIERAS PAAOMA 2 499 2627
Pitk&aikainen 111 129
Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 0
Saadut ennakot muilta 111 129
Lyhytaikainen 2388 2498
Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 0
Saadut ennakot 361 473
Ostovelat 588 217
Muut velat 268 23
Siirtovelat 1171 1085
VASTATTAVAA YHTEENSA 0]
23 596 23 216
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TASEEN TUNNUSLUVUT:

2021 2020
Omavaraisuusaste, % 87.1 89,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9.6 94
Kertynyt yli-faljaadma yhteensa 31.12.2020
mennessa 16 885 100 16 387 300
Konsernin lainakanta 31.12. 0,0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1335104 974 285
Konsernin lainasaamiset 0 0
Konsernin henkildstomaara 233 203

IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Arvostusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet:
Tuiot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus:
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisiila poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen

perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus:

Vaihto-omaisuus on  merkitty taseeseen  FIFO-periaatteen  mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman todennédkoisen hankintamenon tai todennakdisen
luovutushinnan méaaraisend. Vuoden 2015 alusta otettiin Loimaan keskusvarastolla
kdyttddn CGlin Sonet-ohjelmisto, jonka johdosta Loimaan keskusvaraston vaihto-
omaisuus nakyy taseessa varaston keskihintojen mukaisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

2 Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kohdat 2-4 ei ilmoitettavaa

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
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Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty Lounais-Suomen koulutus Oy, jossa

kuntayhtyméan omistusosuus on 100 %.

Kuntayhtyman ja Lounais-Suomen koulutus Oy:n keskindinen omistus on eliminoitu.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6 Toimintatuotot (ulkoiset)

1000 € 2021 2020
Kuntayhtymajohtaja (Antti Virtanen) 295 291
Talous- ja hallintojohtaja (Jukka Haapala) 506 451
Kuntayhtymahallinto yhteensd 801 742
Myllykylantie opetus (Jouko Tevasaari) 3762 3855
Turuntie opetus (Jouko Tevasaari) 2245 2 489
Liedon opetus (Juha Jokinen) 1411 1248
Hameentie opetus (Jouke Tevasaari) 2 353 2 501
Uudenkaupungin cpetus (Juha Jokinen) 4 293 5053
Lukio, Loimaa (Hannu Lahti) 1898 1936
15 962 17 082
Tydeldmdapalvelut ja oppisopimus 3059 3127
Opetus yhteensé 19 021 20 209
Opetuksen yhteiset a07 564
Kiinteistdt ja ruckapalvelut 360 151
Yhteensa 21 089 21 666
Kuntayhtymén hallinto 801 742
Opetus ja tukitoimet 20 288 20 924
21089 21 666
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Toimintatuotot tulolajeittain (ulkoiset erat)

Toimintatuotot konserni kuntayhtyma

2021 2020 2021 2020
Yksikkshintarahoitus 18 758 463,00 19635072,00 18 758 463,00 19635 072,00
Muut myyntituotot 1377 391,74 1258 377,51 1384 854,15 1287 023,35
Maksutuotot 50 709,50 65 934,71 45 186,47 57 954,68
Tuet ja avustukset 628 375,32 580 546,01 628 375,32 580 546,01
Muut toimintatuotot 271 873,92 105 199,57 272 067,48 105 654,57
Toimintatuotot yhteensd 21086 813,48 21 645 129,80 21088 946,42 21666 250,61

Muut toimintatuotot -

Tuet ja avustukset u -

Maksutuotot 1.

Yksikkohintarahoitus -ﬁ

0

7 Verotulot eriteltyina

Ei iimoitetiavaa.
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9 Palvelujen ostot

Kuntayhtymé&ssa on vain muiden palvelujen ostoja.
10 Valtuustoryhmien tukeminen
Ei ilmoitettavaa.

11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelmaa on valtuuston péatdksellda muutetiu 10.5.2012 siten, ettd uusia
poistoaikoja on alettu soveltamaan 2013 vuoden alusta lukien. Yhtymahallitus on
vahvistanut poistolaskennan pohjaksi kéytettavéksi pienhankintarajaksi 10 000 €.

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-gjan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukoldmpdverkko
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaittest
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahké-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut vivat tyékoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut likkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laittest
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
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12 Pakollisten varausten muutokset
Ei ilmoitettavaa.
13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien luovutustuloja on kirjattu 18 225,80 €.
14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvit erat
Ei ilmoitettavaa
15 Rahoitustuotot ja -kulut
Ei ilmoitettavaa.
16 Erittely poistoerojen muutoksista

Ei ilmoitettavaa.

TASEEN LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koshkevat liitetiedot

17 Lainan liikkeeseen [askemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
paioma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Arvonkorotuksia ei ole tehty.
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut;
Mylivkylantie 8:n lampésopimus Loimaan Kaukoldampd Oy:n kanssa
Puuhamaahallin {Myllykyléntie 8) vesisopimus Loimaan Vesi-litkelaitoksen kanssa
Hiameentie 238, vesi- ja viemariliittymismaksu
Hameentie 238 / logistiikkahalli, viemariliittymismaksu
Petdjoentie 54 / koulutila, jatevesiviemdriliittyma

Muut maa- ja vesialueet:
Kiinteistot Rataskuja 5 (430-7-5-6) 1158 m2
Kiinteistot 430-7-5-4 1110 m2
Kiinteistot 430-7-5-7 1182 m2
Kiinteistot 430-7-5-8 1189 m2
Kiinteistot 430-7-5-11 1159 m2
Maa- ja vesialueet yhteensa

20 Omistuksia tytaryhteisdissa koskevat liitetiedot

21 Omistuksia kuntayhtymissa koskevat liitetiedot

Kohdat 20 - 21 ei ilmoitettavaa.

22 Omistuksia muissa yhteisdissi koskevat liitetiedot

2021

30273,83
7060,50
12 344,40
3358,80
9540,76

0,00

4 765,25
5024,45
5049,65
4 941,65
82 359,29

2020

30273,83
7 660,50
12 344,40
3 358,80
9 540,76

0,00

4 765,25
5024,45
5049,65
4 941,65
82 359,29

Kuntayhtyma omistaa 100-prosentiisesti Lounais-Suomen koulutus Oy:n, kotipaikka

Loimaa.

23 Pitka- ja iyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdilta

ﬂjodet 2021 2020

pitkaaikainen lyhytaikainen | pitkdaikainen
Saaminen tytdryhteisblta
Myyntisaamiset 8 804,78
Muut saamiset
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24 Siirtosaamiset

konserni kuntayhtyma
- | 2021 2020 | 2021 2020
Lyhytaikaiset siitosaamiset, tulojdamat ja ostolaskujaksotus
OPH, hankkeet 54 703,94 7509,80| 5470394 7 509,80
Etela-Pohjanmaan liitto, hanke 10730,09| 12204,65| 10730,09, 12204,65
Varsinais-Suomen ELY-keskus, hanke 57151,85| 48574,13| 57151,85| 48574,13
Keski-Suomen ELY-keskus, hanke 9247,34| 17030,08 9247.34| 17 030,08
Satakunnan ELY-keskus 2 435,04 6 196,85 2 435,04 6 196,85
ESR ja valtio, hankkeet 57 504,98 57 504,98
Liikenne- ja viestintavirasto Traficom, ostolaskujaksotus | 23 647,46 L 21311,12 2364746 2131112
Muut siirfosaamiset muilta - | 49316,94 7755,06| 4931694 7 755,06
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhiteensé 264 737,64 120581.69| 264 737 64| 120 581.69|
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
25 Oma paaoma
Oman pddoman erittely
konserni kuntayhtymi
B - 2021 2020 | 2021 2020
Peruspasoma 1.1. 3840018,24 3840018,24) 384001824 3840018,24
lisdykset
vahennykset
Peruspadoma 31.12. 3840018,24 3840018,24| 3840018,24 3840018,24
Muu oma pagoma 1.1. 39 898,11 39 898,11 39 898,11 39 898,11
lisdykset
vahennykset
Muu oma pédéoma 31.12. 39 898,11 39 898,11 39 898,11 39 898,11
Edellisten tilikausien ylijaama 16 387 899,79 13 651 823,20 |16 324 693,60 13 528 050,39
Tilikauden ylijaadméafalijdama 497 199,99 2736 076,59 508 547,83 2796 643,21
Oma pddoma yhteensé 20 765 016,13 20 267 816,14 20 713 157,78 20 204 609,95
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Peruspdioma jakaantuu jadsenkunnittain:

Osuudet Jdsenkunta Peruspaidocmaosuus, €

3 Aura 86 616,95 2%

5  Huittinen 144 361,58 4 %

4 Koski TI 115 489,27 3%

10 Lieto 288 723,17 8 %

60 Loimaa 1732339,01 45%

1 Marttila 28 872,32 1%

3 Oripaa 86 616,95 2%

16 Poytya 461 957,07 12 %

31 Uusikaupunki 89504192 23 %
Yhteensa 133 384001824 100 %

26 Erittely poistoerosta

Ei ilmoitettavaa.

27 Pitkdaikainen vieras pddoma

Pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat 1.1.2026

jalkeen:
Lainat rahoituslaitoksilta O €.

28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
29 Pakolliset varaukset
30 Pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytéryhteisoille

Kohdat 28 - 30 ei ilmoitettavaa.

31 Sekki -ja luottokorttilimiitti

Vastuun
maéra, €

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
Loimaan Seudun osuuspankki 201 825,51
Nordea Yrityskortit, 31.12. 27 000,00

32 Muut velat

Ei ilmoitettavaa.
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33 Erittely siirtoveloista
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2021 2020

Lainojen korot
Lomapalkkajaksotukset 765 092,66 702 775,52
Valtionosuusennakot 93 663,00 115 340,00
Henkilgsivukulujen jaksotukset

tydttdmyys-ja tapaturmavakuutusmaksut

seka eldkkeet 312 245,06 218 453,17
Tuet ja avustukset

hankkeiden ennakoita
Menojaamit / jaksotukset

ostolaskuja 48 566,06

Siirtovelat yhteensd 1171000,72 108513475
34 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistéihin
35 Muiden kuin velkojen vakuudeksi annetut sitoumukset.
36 Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
37 Muut vakuudet
Kohdat 34-37 ei iimoitettavaa.

38 Vuokravastuut

konserni kunta

2021 2020 2021 2020

Vuokravastuut
vuokravastuut yhteensé 896 336,68 923 304,87 | 896 336,68 923 304,87
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 316 366,42 333 339,10 316 366,42 333 339,10
-sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitieet 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasingvastuut yhteensa 438 766,98 296 872,30 438766,98  296872,30
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 160 090,41 121 058,95 160 090,41 121 058,95
-siita kiinteistéihin liittyvat rahoitusleasingit 0.00 0,00 0,00

Toimitilojen vuokravastuut

Uudenkaupungin kaupungin kanssa on solmittu vuokrasopimus ajalle 8.4.2013-
7.4.2063 Ekolehtil&in kaupunginosan korttelin 105 tontista nro 2, jonka osoite on
Kovelinkuja 7. Yuokra-aika on 50 vuotta ja vuckra vuonna 2021 oli 655,60 €. Vuokra
on sidottu tammikuun 2013 elinkustannusindeksiin, pisteluku 1870.

Liedon opintien kiinteistén vuokra 1.5.2018 lukien on @ 653,52 €/kk. Vuokra nousee
1.4.2022 ja uusi vuokra on 10 045,74 €/kk.
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Loimaan kaupungin kanssa on tehty iukion tiloista {osoite Puistokatu 16)
vuokrasopimus 1.1.2017 joka on voimassa toistaiseksi. Vuokra tarkistetaan vuosittain
1.1. Intisanomisaika on 12kk. Vuokra on 18 964 €/kk.

Maa-alueiden vuokravastuut
Uudenkaupungin toimipaikan maanvuokrasopimus 30 vuodeksi. Sopimuskausi on
1.7.2011 — 30.6.2041. Viikaistenkatu 1 vuokra on télld hetkella 22 926,28 €/vuosi ja
Liljalaaksonkatu 23 vuokra on 6 952,58 €/vuosi. Vuokrat on sidottu tammikuun 2011
elinkustannusindeksiin, pistelukuun 1783. Nykyhinnalla laskettu vuokravastuu on
yhteensa 582 637,69 €.

Muut vuokravastuut

Lisaksi leasingvastuita koneista, kalustosta, it-laitteista ja kopickoneista. Siséltyvéat
3Stepin ja Kuntarahoituksen leasingsopimuksiin.

39 Kuntayhtymin antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Ei iimoitettavaa.

40 Muut kuntayhtymén vastuut
Hankevastuut

Vastuiden jaljelld oleva mé&ara 31.12.2021:
Hallinnoijana Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymé&

tai sen oppilaitokset 67 B49€
Muu taho hallinnoijana 68 503 €
Hankevastuut on keritty tiedoista, jotka koskevat tdlld hetkelld k&@ynnissd olevia
hankkeita.
Yrityskortit

Talous- ja hallintojohtajalia on kaytéssd Nordean Business MasterCard kortti,
jossa on kateisnostoraja 1 000 € ja kéyttéraja 8 000 €. Liséksi Nordean Business
MasterCard yrityskortti on apulaisrehtori Juha Jokisella, kansainvélisyysvastaava
Maria Rausmaalla, koulutusalavastaava Ar Qijalalla, lehtori Terhi Raittilalla,
pedagogisella rehtorilla Petri Lahteella, apulaisrehtori Jouko Tevasaarella, lukion
rehtorilla Hannu Lahdella ja koulutuspéallikké Paula Kairisella. Kaikissa korteissa
kortin kayttéraja on 3000 € ilman kateisnosto-oikeutta, poikkeuksena Ojalan ja
Kairisen kortin kéyttdraja on 1 000 € ilman kéteisnosto-oikeutta ja samoin Maria
Rausmaan kortin kayttéraja on 2 000 € ilman kéateisnosto-oikeutta.

Loimaan toimipaikassa on kéytdssa viisi St1/Shell korttia ja Uudenkaupungin
toimipaikassa 15 kpl Teboilin D-luottokorttia autojen polttoaineiden ostoon.

Lisaksi vuoden lopussa on ollut kaytéssd S-Business kortteja 11 kpl.
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41 Muut kuntayhtymii koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdveron palautusvastuu
Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

Investoinnin Oman

kaikki kéiytiin
arvonlisé- veron
verot peruste

Palautusvastuu 10 vuotta
V. 2011 valmistuneet, vastuu p&attyy 31.12.2020

V. 2012 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2021
V. 2013 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2022
v. 2014 vaimistunest, vastuu pasttyy 31.12.2023
v, 2015 valmistuneet, vastuu paéattyy 31.12.2024
v. 2016 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2026
v. 2017 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2026
v. 2018 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2027
v. 2019 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2028
v. 2020 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2029
v. 2021 valmistuneet, vastuu paattyy 31.12.2030

Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12.

Johdannaissopimukset

Oman
kéyton
ALV

ALV-
vastuu
2021

0,00

17 083,44

16 768,50

156 612,23

26 930,89

99 880,36

41 758,37

164 433,32

108 050,16

79 012,02

237 862,36

897 451,73

ALV-
vastuu
2020

38 411,35

34 166,87

25 152,89

20 816,30

33 738,61

119 856,43

48 718,10

187 923,79

222 806,43

87 731,13

819 381,90

Kuntayhtymélld on sopimus johdannaissopimusten yleisistd ehdoista (yleissopimus)
Kuntarahoitus Oy:n kanssa, mutta kuntayhtyma ei ole tehnyt koronvaihtosopimuksia.
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42 Henkildstén lukumaara 31.12.

Toiminnallinen yksikkd 2021 2020
yhteensa %  yhteensd %
Kuntayhtymahallinto 11 4,7 12 59
Liedan teimipaikka 21 9,0 11 54
Loimaan toimipaikka 1186 49,8 103 50,7
Lukio 18 7.7 19 94
Uudenkaupunain toimipaikka 67 28,8 58 28,6
Yhteensa 203 100,0 203 1000

Ikakeskiarvo 2021 vakinaiset

56,0
55,0 Skl

54,0 .

530 — 925 : :
5 92,0 s
'§ 51,0 50,5.
> 50,0 S e A A 18

49,0 .

480 [S— .l

47,0 e —

46,0 = 4 S
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43 Tilikauden palkat

maksetut palkat ja palkkiot

jaksotetut palkat

palkat ja palkkiot yhteensd

KuEL-maksut
VaEL-maksut

Eldkemenoperusteinen maksu

2021

9 811 996,01
52051,15
9864 047,16

1599 604,22
65 451,69
305 970,72

2020

8 896 192,91
-6 775,65
8889 417,26

1408 924,17
74 167,35
305 819,38

elidkekulut yhteensd 1971 026,63 17889210,90
muut henkildsivukulut 493 945,98 353 268,23
jaksotetut henkildsivukulut 10 265,99 -4 160,29
muut henkildsivukulut yhteensd 504 211,97 349 107,94
henkilostkorvaukset 118 449,92 93 816,75
henkiléstékulut yhteensd 12 220 835,84 10933 619,35

Palkansaajien Palkkojen Palkansaajien Palkkojen
kokonaislukum&drd %-osuus kokonaislukumadrd %-osuus

Pastoimiset 286 98,12 234 95,62

sivutoimiset 162 1,85 154 4,48

tydkorvauksen saajat 2 0,03 1 0

Yhteensa 450 100 389 100
Vuodesta 2020 Vuodesta 2019

vuoteen 2021
henkildstokulut
nousivat

84
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44 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2021 2020

€ €

Huittisten kokoomus 16,00 0,00
Huittisten sosiaalidemokraatit 96,00 129,00
Huittisten vasemmistoliitto 42,00 24,00
Kalanti-Uusikaupunki keskusta 12,00 27,00
Kanta-Loimaa kokoomus 32,00 0,00
Liedon perussuomalaiset 16,00 16,00
Loimaa Kj vasemmistoliitto 20,00 40,00
Uusikaupunki perussuomalaiset 24,00 0,00
Varsinais-Suomen keskusta 331,50 490,50
Varsinais-Suomen kokoomus 159,00 163,00
Varsinais-Suomen perussuomalaiset 72,00 84,00

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 820,50 963,50

45 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Vuodet 2021 2020
€ €
Tilintarkastuspalkkiot 2 838,00 9 940,75
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 1012,00 1 716,00
Muut palkkiot N 0,00 0,00
Yhieensa 3 850,00 11 656,75

46 Intressitahot

Kuntayhtymé&johtajan kanssa on solmittu yhtyméavaituuston 8.12.2016 hyvédksyma
johtajasopimus. Johtajalle maksettava erokorvaus tilanteessa, jossa johtaja yhteisesti
todetun epaiuottamuksen jalkeen sitoutuu vélittdmasti iisanoutumaan, on kymmenen
(10) kuukauden bruttopalkka. Pastoksen erokorvauksen maksamisesta tekee hallitus.

Yhtymahallitus on 27.4.2004 § 59 hyvéksynyt koulutilan vuokraamisen Tuomas ja Satu
Levomielle. Samanaikaisesti on paatetty koulutussopimuksesta heidan kanssaan.
Vuokrasopimus on voimassa 31.12.2019 asti optiolla, jonka mukaan vuckraajalla on
vuokra-ajan jalkeen oikeus jatkaa vuokrasopimusta viisi vuotta niin bhalutessaan
samoilla ehdoilla. Option kaytstd on kayty neuvottelu 3.12.2014, jossa vuokraajat ovat
iimoittanest  k&yttavansa sopimusehdoissa mainitun viiden vuoden option.
Koulutussopimus on irtisanottu 31.5.2018. Koulutussopimuksen irtisanomisaika oli
kolme vuotta. Vuonna 2021 koulutussopimuksen tilalle tehtiin ns. yhteistyGsopimus,
joka on voimassa 31.12.2024 asti.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Allekirjoitukset

Loimaa 29.3.2021

Heikki Vainio

Antti Virtanen

Tuula Hallforss-Laaksonen

Hannele Isaksson

Siiri Jumppanen

Lea Myllymaki

Teemu Makeld

Veikko Niittymaa

Tapio Paakko

Simo Ruoho

Olemme antaneet suorittamastamme tilitarkastuksesta ténéén kertomuksen.

Loimaa%_vlizozz

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisd

/_;7
}v’ - - —t ,T] h‘h‘““ﬂmh

Piia-Tuulia Rauhala
tilintarkastaja, JHT, KHT

.

L



LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tuloslaskelman tilit

Myyntituotot

- tulot tavaroiden ja palvelujen myynnistéd, yksikkohintaisen valtionosuuden,
investointilisan, ammatillisen lisdkoulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen
valtionosuuden ja oppilastyétulot

Tuloslaskelmassa on mukana vain ulkoiset myyntitulot.

Maksutuotot
- ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja tavarcista ja palveluista

Tuet ja avustukset

- tulonsiirtoja, jotka eivat ole korvausta suoritteen myynnista eivatkad rahoitusosuutta
investointimenoon, esimerkiksi tyodllistédmistuki, EU-tuet, maidon hintatuki, Kelan
korvaukset tySterveyshuoltoon, koulumatkatuki ja matalapalkkatuki

Muut toimintatuotot
- mm. vuckratuotot ja clennaiset pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot

Henkiléstékulut

- maksetut palkat ja palkkiot, jaksotetut palkat ja palkkiot, henkildstékorvaukset
kasitelladn henkildstékulujen menonvahennyksind, KuEL -maksut ja muut
tydeldkemaksut

Palvelujen ostot

- palveluien ostot, muiden palvelujen ostot, toimisto- pankki- ja asiantuntijapalvelut,
painatukset ja ilmoitukset, posti- ja telepalvelut, vakuutukset, puhtaanapito- ja
pesulapalvelut, rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopaivelut,
koneiden ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut, majoitus- ja
ravitsemispalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut ja
opetus- ja kulttuuripalvelut (koulutus)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

- hyddykeostot kuten foimisto- ja koulutarvikkeet, kalusto, elintarvikkeet, kirjallisuus,
siivous- ja puhdistusaineet, lammitys, sdhké ja vesi, rakennusmateriaali ynnd muut
vastaavat

Avustukset
- stipendit

Muut toimintakulut
- vuokrat, valilliset ja valittémat verot ja luottotappiot

Rahoitustuotot ja kulut
- korkotuotot, muut rahoitustuctot
- korkokulut, muut rahoituskulut

Poistot
- rakennuksista, koneista ja kalustosta
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Tositelajit

001 taseen avaussaldot 399 yrityspalkat

002 muistiotositieet 410 Sopimus Pro / Primus

003 avaussaldojen siirto 420 Koulutuskorvaukset Sopimus Prosta
004 vyOrytystositteet 480 ostolaskut / séhkdiset

005 Sonet varasto sisdiset laskut 510 matkalaskut / Populus

101 ostoreskontran suoritukset 610 myyntireskontra / hallinto

151 myyntireskontran viitteiden kirjaus 615 myyntireskontra / lukio

161 myyntireskontran suoritukset 620 myyntireskontra / Myllykylantie

200 tiliotekirjaukset hallinto 625 myyntireskontra Sonet / Myllykylantie
210 kassa / Myliykylantie 630 myyntireskontra / Himeentie

220 kassa / Hdmeentie 640 myyntireskontra / Turuntie

260 kassa / Uusikaupunki ruokala & ravintola 645 myyntireskonira / Lieto

290 kassa / Puoti 650 myyntireskontra / tySeldm&palvelu
291 Kahvila Taika 670 myyntireskontra / Uusikaupunki

310 Lomapalkkajaksotukset 680 myyntireskontra / vuokrat Hdmeentie
320 Populuspalkat 690 myyntireskontra / vuokrat Myllykyl&ntie
334 opettajapalkat 910 kayttidomaisuusviennit

370 kk-palkat 998 tilinpaatdéssimulointi

380 luottamustoimipalkat 999 konversio

385 ennakkoperintérekisteriin kuuluvat LT liitetietotositteet

Kirjanpitokirjat

CGl Suomi Oy:n Pro Economica Premium -kirjanpito versio 5.1.0.19
Tyépaivakirjat

Paakirja = talousarvio ja tase

Virallinen paivakirja

Ohjelmistokuvaukset

GCIl Suomi Oy:n

toimitussopimus ProEconomica Premium-taloudenohjausohjelmisto;
ohjelmistokuvaukset

toimitussopimus Populus -henkilésté- ja palkkahallintojérjestelma

Pro Economica Premium -ohjelmiston kéytidohjeet:
kirjanpito ja raportointi
kayttdomaisuuskirjanpito
ostoreskontra
séhkdinen laskujen kierratys ja vastaanotto
myyntireskontra
Nomentia Banking -maksuliikennejarjestelma, versio 22.2.1.0
Populus -henkiléstd- ja palkkahallintojarjestelma versio 21.2
Primus, versio 4.63.18
Sonet -materiaalihallintoratkaisu, versio 2015.3.0.263
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Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman taloushallinnon jarjestelmét

Viiteaineisto

Maksut

Palkka-aineistot,

AY-tiedot, ulosotot

Tiliotteet

VARASTO
keskusvarasto/Sonet-

\ Manuaalisgsti

Laskut
Suoritukset

\

Manuaalisesti

Laskut

materiaalihallinto

L askut l
Suoritukset

// KAYTTOOMAISUUS-
KIRJANPITO

Poistof I

PRIMUS

- koulutuskorvaukset
- opintososiaaliset edut
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Sahkdinen ostolaskujen kierrdtys

TOIMITTAJAPORTAALI

- maksumadéraysten teko [ER———

FINVOICE-LASKUT

= liittyman kautta ’7

SAHKOPOSTI o

- ostolaskuista sahkdposliviesti
sdhkopostiviesti
kasittelijalle

L
1
1
1
1
1
1
]
[}
I
I

OSTOLASKUN KASITTELY N
SELAIN TAI OSTORESKONTRA kaikld

vaiheet

- hyvaksytty
- tilidinnin tdydentaminen

- vaiheen hyvaksyminen/ |
hylkays / siirto toiselle /
tiedoksi toiselle

- seuraava kasittelij4, jollei
aiemmin annettu

90

PRO ECONOMICA PREMIUM
OSTORESKONTRA
- laskutietojen taydennys
- vdhintdan ensimmaéisen
vaiheen kasittelija
- sahkdpostiviestin Idhetys.
mahdollista tehd& myds
ajastettuna
- kierratyksen vaiheista on
omat rapaoritinsa
- myés kierrdtyksessa
olevat laskut on
raportoitavissa
normaaleissa
ostoreskontran raporteissa

PRO ECONOMICA
OSTORESKONTRA

- laskujen "tekninen
hyvaksyminen

- laskut maksatusvalmiiksi

- ostolaskupaivakina
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